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Projektbeirat der Strategiephase des Projekt Kirchliche Strukturen 2024Pus

Die die 15. Landessynode entsandte folgende Mitglieder in die Steuerungsgruppe die das Zielbild 2030
erarbeitet hat:
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Entwicklung der Grundsatze guten Verwaltungshandelns

Q00 OO

Funktionaler Aufbau:

Der Aufbau einer Organisation orientiert sich an den Aufgaben sowie Prozessen und nicht an
Personen.

Vertretungsregelungen:
Die Stellen sind so ausgestattet, dass Vertretungen moglich sind.

Routine durch Mindestgrofie:

Die Aufgaben fallen in regelmafiger Haufigkeit an, sodass ein routinierter Ablauf ermoglicht wird.
Routine und Spezialisierung werden durch eine entsprechende Mindestgrofe der Organisation
geschaffen.

Wissensmanagement:
Die Organisation der Verwaltung muss so organisiert sein, dass ein angemessenes
Wissensmanagement moglich ist.

Angemessene IT-Unterstiitzung:
Die Organisation und ihre prozessualen Ablaufe werden ausreichend digital unterstiitzt und
ermoglichen verschiedene Formen digitaler Zusammenarbeit.

Ausbildung und Qualifikation der Mitarbeitenden:
Die MitarbeiterInnen sind in ihren Aufgabenbereichen geschult und bilden sich regelmabig fort.




i
EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN WIRTTEMBERG

Evangelischer Oberkirchenrat
Dezernat 8a
Stand 22.11.2021

Zielbild und der Abschluss der Strategiephase: Projekt Kirchliche Strukturen 2024P'us

Das von der 15. Landessynode beschlossene Zielbild 2030 fir die Verwaltung im Bereich der gesamten
Landeskirche und ihrer Kirchengemeinden, Kirchenbezirke und kirchlichen Verbande:

Illl‘] Pro Region gibt es 2030 eine starke Verwaltung
Ziel 2: En neues Berufsbild wird entwickelt: Assistenz der Gnnﬁrﬂﬁﬂlm
Ziel 3: Gemeindebiiros vernetzen sich

Ziel 4: Auf allen Ebenen der Landeskirche werden einheitliche digitale Standards __ gef
Ziel 5: Ehrenamtliches Engagement im Bereich der kirchlichen Verwaltung wird gefi
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Zeitliche Abfolge: Projekt Kirchliche Strukturen 2024Plus

Der zeitliche Rahmen fiir eine Umsetzung - Drei Projektphasen

2018-2019: Strategiephase
V Entwicklung eines Zielbildes

= Phase 1: 01. Januar bis 12. Marz 2018: Vorbereitungsphase
= Phase 2: 13. Marz 2018 bis 01. Oktober 2018: Ist-Analyse und Szenarienentwicklung.
= Phase 3: 02. Oktober 2018 bis 19. Oktober 2019: Abstimmungs- und Anhdrungsphase, Beschlussfassung.

2020-2021: Erprobungsphase
V Funktioniert das Modell der Regionalen Verwaltung und in welcher Tragerschaft

(Verwaltungsverband mehrerer Kirchenbezirke oder des Kirchenkreises
[Landeskirche)?

Oder ist die Alternative der Distriktskirchenpflege sinnvoller? Sie entspricht nicht
dem Zielbild.

2022 bis 2030: Sukzessive Umsetzung des Beschlusses der Landessynode

Startphase  Erprobungsphase

Vorstellung in der Landessynode Entwicklung Eckpunktepapier zur Umsetzung und
Januar 2020 September 2020 November 2021 Einbringung in die Synode
Marz 2022 .
| Umsetzung in
der ganzen
Landeskirche

Evaluierungsphase  Projektende - zukiinftig Teil der
ab Oktober 2021 ,Vernetzten Beratung*
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Erprobungsphase: Projekt Kirchliche Strukturen 2024Plus

Der Projektauftrag der Landessynode zur Erprobungsphase
Das Zielbild soll in unterschiedlichen Regionen und Formen pilotiert werden:

= Verwaltungsstruktur mit einer Kirchlichen Verwaltungsstelle als mittlerer Ebene
(Regionalverwaltung) in der Tragerschaft der Landeskirche,

= Verwaltungsstruktur mit einer mittleren Ebene nach einem Verbandsmodell
(Verwaltungsverband)

= Verwaltungsstruktur mit Distriktskirchenpflege (Alternativmodell).
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Evangelischer

Diakonie 53

Verband Ulm/Alb-Donau

Evangelische Kirchengemeinde
Oberndorf am Neckar
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
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Was wir nicht erreicht haben

= Kein Vergleich mit 2019 moglich aufgrund der coronabedingten Veranderungen in der
Arbeitswelt.

= Prozesse sind nicht abgeschlossen. “

@
= Nicht alle digitalen Tools funktionieren wie geplant und gewiinscht %\\
= Routine nur in wenigen Bereichen r.\
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Erprobungsphase: Projekt Kirchliche Strukturen 2024Plus

Gegeniiberstellung der Vor- und Nachteile der einzelnen Pilotregionen

Die Verwaltungsmodelle im Uberblick

Stand heute in der Landeskirche Das Modell Distrikikirchenpflege

In jeder Kirchengemeinde gt es eine eigene Verwal- | -
tung, die Kirchenpfiege.

Kirchengemeinden schiie@ien ihre Verwaltung zu Distrikt- | «

+  Die Kirchlichen Keine
Kirchenpllegen bei der Austbung hrer Tatigkeit 19
Kirchiiche Verwaltungsstellen decken die Flache der | -

Sekretariat.

stallen werden aulgeldst, I jeder Kichengemeinde git

Dieses Modell kann unterschiedlich ausgestaltet werden,

Id 2030

Die grofien Kirchengflegen und die Kirchiichen Verwal-
tungsstellen fusionieren zu 15-18 regionalen Vervaltun-
gen. Diese regionalen Verwaltungen haben in der Regel

mehrere Standorte.

Manche Verwaltungsaufgaben kinnen gebindelt wer-

Landeskirche ab. abhangig von der Mindestgrote, die man ansetzt den. Diese Auigaben werden von den Kirchenpflegen an
- Grole ag
aber im Bedarfsfall berate:
Trigerschaft | Distiktkirchenpfloge Plus Zielbild 2030 - Regionale Verwaltung) in Zielbild 2030 — Regionale Verwaltung in
. Nebon der Pilotregi i i irchii & Tragerschaft eines regionalen Verbandes
in Sekd ‘Oberndorf Pilotregion Rems-Murr Pilotregion Blaubeuren-Ulm
i i Die beteligten und der Kirchenbe- | Die L Ver- | Die beteiligten und
ebenen: Kirchenpflege ~ Kirchl | der Unter- zitk bilden einen Verwaltungsverband. waltung, bilden einen Verwaltungsverband
tend) — Oberkirchenrat schiede
Chancen - it ifikation der i «  Keine zusatzliche Gremienarbeit fur die Kirchen- der
EriE G L] und des Kirchenbezirks mit ihrer” Venwaltung. gemeinden und Kirchenbezirke. und des Kirchenbezirks mit _ihrer" Verwaltung
: . Keine zwei Hate" wie bei Pfarrpersonen oder De-
tungsebenen: Kirchenpfiege + Unmittelbare |dentifikation der Verwaltung mit den | -+ Leichtere Ausgestaltung einer landeskirchlich ein- K dox Vorwal
verwalteten Karparschaten. Keine zwei HOte" we. heitichen. anspersonen in der Verwaltung notwendig
bei Pianpersonen oder Dekanspersonen fn roc . i
it din Grnze Verwaltung notwendig ng Fann nadh vollstandiger Umsetzung
chenpfiege fieend. + Umsetzung erfolgt vor Ot durch die Persons im  umsatzsteuemeutralen  Vorwegabzug/Ver-

die Gemeinden am besten kennen

Erhalt des Stimmrechts des Kirchenpflegers |
chengemeinderat und darmit weiteres Mitglie
Amtes neben der Planperson

schiebung Kirchensteuerverteilung erfoigen.
Personalaufbau und Abbau ist sinfacher moghich
da hier aufgrund der Anzahl der Mitarbeitenden
mit iner grofieren Fluktuation 2u rechnen ist

Finanzierung erfolgt vor Ort in Absprache Risiken

Es wird schwerer, cinheitiches Venwaltungshan
deln zu geveaeisten

Personalentwicklung st erschwert, da keine einfa-
chen Wachsel ohne Wechsel des Arbeitgebers
mogich sind

Gezieltes Abwerben von Personal durch Nachbar-
kirchenpflegen ist moglich.

Ein zusatziches Gremium wird notig.

Wechsel der Anstelungstragerschat fohren zu

Die unmitelbare rechtliche (wohl aber raumiiche
und sachiiche) Anbindung der Verwaltung an die
Kirchengemeinden und Kirchenbezirke durch e
Tragerschaftist nicht gegeben

Venwaltung muss wie die Plarr- und Dekansperso-
nen_zwei Hilte" aufhaben, zum einen der der Lan-
deskirche (Anstellungsiriger) zum anderen der
der Kirchengemeinde des Kirchenbezirks fur die
die Person tatig ist — analog zur Pfaperson

Wechsel der Anstellungstragerschafl fahren zu

der
Hoher Finanzierungs- und Koorinierungsaufwand
(Wissensmanagement iber die Grenzen hinaus ist
cinfach nicht mogiich)

Risiken fur

Anpassung der Anforderungen an das |
aufgrund der vermeintich geringeren Ar
Mitarbeitenden erschwert

Ausfall von gewshhen Kirchenpflagerin
Kirchenpfiagern moglich

Hoher Sitzungsaufwand fur die gewahite F
Person, die das Amt der Kirchenpfiege ubi
muss in mehreren Kirchengemeinden gew:
den - nur wenn alle Kirchengemeinderdta
men kann eine Anstellung erfolgen - r

ferschiediche Krchengemeinden (im

E5 wird schwerer, einheitiches Verwaltungshan-
dein zu gewahrleisten

Personalentwicklung ist erschwert

Gezieltes Abwerben von Personal durch Nachbar.
verbanda ist moghch

Zwsi zushiziche Gremien (Verbandsversamm-
ung mit je cin Vertreter eine Vertreterin der betet-
figten Kirchengemeinden sowie dem Verbands-
vorstand) wird notig.

Wechsel der Anstellungsiragerschait fuhren zu
Varunsicherung der Beschafigten

Landeskirchliche Steuerung kann nur iber die

Umkehrschiuss besteht dann allerdings eine hohe
\dentifikation dieser Person mit allen Gremien)

Zuitterstellung” der Kirchenpllegerin oder des Kir-
chenpflegers als Dienststellenleitung und eigener
Asheitgeber wird nicht aufgelost

Landeskirchliche Steverung kann nur cber die
Piarr- oder Dekanspersonen und Gber die Au-sicht
erfolgen

Enlastung der Plapersonen geringer, wei in der
Regel Leitungsnitverantwortung vor Ort gegeben
ist wie Dienst- und Fachauisicht der Vorsizenden
des Kirchengemeinderates Gber die jewedigen Mit-
arbeftenden der Distriktkirchenpfiege.
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Auswertung: Projekt Kirchliche Strukturen 2024P'us

Funktionaler Aufbau:
Der Aufbau einer Organisation orientiert sich an den Aufgaben sowie Prozessen und nicht an
Personen.

® ——

Vertretungsregelungen:
Die Stellen sind so ausgestattet, dass Vertretungen moglich sind.

Routine durch MindestgroBe:

Die Aufgaben fallen in regelméBiger Haufigkeit an, sodass ein routinierter Ablauf ermdglicht wird.
Routine und Spezialisierung werden durch eine entsprechende MindestgroBe der Organisation .
geschaffen.

Wissensmanagement:
Die Organisation der Verwaltung muss so organisiert sein, dass ein angemessenes
Wissensmanagement moglich ist.

Angemessene IT-Unterstiitzung:
Die Organisation und ihre prozessualen Abldufe werden ausreichend digital unterstiitzt und
ermdglichen verschiedene Formen digitaler Zusammenarbeit.

Ausbildung und Qualifikation der Mitarbeitenden:
Die MitarbeiterInnen sind in ihren Aufgabenbereichen geschult und bilden sich regelmasig fort.

Q00 OO

Nahe der Verwaltung zu den Kirchengemeinden und Entlastung der
Pfarrerinnen und Pfarrer

Reduktion von Komplexitat der Verwaltungsstrukturen/Schlanke Gremien

Beteiligung der kirchlichen Gremien bei der Besetzung von Leitungsstellen
und Loyalitdts- und Aufsichtsfragen und Zusammenspiel der
Gemeindeleitung mit der Verwaltung

Finanzierbarkeit

® 620
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Projektbeirat der Pilotphase des Projekt Kirchliche Strukturen 2024P'us

Die Zustandigkeit fiir die Begleitung der Pilotphase des Projektes erfolgte in der 16. Landessynode durch
die Mitglieder des Ausschusses fiir Kirchen- und Gemeindeentwicklung (KGE)
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Christian Schuler & Team SP1/2024"\us
Evangelischer Oberkirchenrat
Dezernat 8a

Telefon 0711 2149-372
E-Mail:Dezernat8a@elk-wue.de



