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Die Sommertagung der Synode wurde mit einem Got-
tesdienst in der Hospitalkirche in Stuttgart begonnen. Die
Predigt hielt Frau Dekanin Vogel-Hinrichs.

Vogel-Hinrichs, Kerstin: ,Mensch, jetzt hér mir doch
endlich mal richtig zu!“ Oder: ,Mir hort ja eh niemand zu.”

Ein verzweifeltes Ringen um Hoéren und Gehort wer-
den, was meist nicht an mangelnder Akustik oder fehlen-
der Lautstérke liegt. Der eine hért nicht hin, der andere
hort weg, die nachste findet nie Gehér mit dem, was ihr
wichtig ist.

Liebe Synodale, liebe Gemeinde,

einander zuhoren, das klingt so einfach, fast banal. Das
ist es nicht.

Hoéren, das ist ein Wort, das auch in der Bibel eine
groBe Rolle spielt, und auch hier wird darum gerungen:

Hére, Israel, der Herr ist unser Gott.

Herr, hére meine Stimme, wenn ich rufe ...

Ihr habt Ohren und hért nicht!

Hért doch auf mich, so werdet ihr Gutes essen und
euch am Késtlichen laben. Neiget eure Ohren her und
kommt her zu mir. Hért, so werdet ihr leben!

Wir sind eine Religion des Hoérens. Bei uns Evangeli-
schen gibt es nicht besonders viel zu sehen im Gottes-
dienst. Die meiste Zeit horen wir, horen wir zu. Und das ist
gut so. Jesus hat viel geredet, aber vor allem hérte er erst
einmal zu: Er horte Gott zu. Dann erst horte er den Men-
schen zu, hérte auf ihre Fragen, ihre Sorgen, ihre Klagen.
Er heilte einen Taubstummen, der ausgeschlossen war
aus der Gesellschaft, weil er nicht héren konnte und nicht
reden. Jesus holte ihn zuriick. Er gehoérte wieder dazu,
weil er zuhdren konnte.

Unsere Gesellschaft heute ist vor allem visuell gepragt.
Wir sind unterwegs mit dem Blick auf das Smartphone,
auf Leinwande und Laptops. Gesprache mit einem kon-
kreten Menschen gegenlber werden schon mal mitten
drin unterbrochen, ,Tschuldigung, ich sehe, da kommt
grad eine Nachricht.” Immer &fter sitzen sich Menschen in
Restaurants gegenuber, die nicht mehr miteinander reden,
sondern mit ihrem Handy kommunizieren. Die meisten
Ohren sind verstopft und verkabelt, schwer, zueinander
durchzudringen.

Wir aber hdren, wir héren zu. Heute hier in der Hospi-
talkirche, danach in den Beratungen — wenigstens meis-
tens.

Und hierbei begleitet uns der Monatsspruch aus Jak 1,
19.

+Ein jeder Mensch sei schnell zum Hoéren, langsam
zum Reden, langsam zum Zorn“. Oder, wie es die Hoff-
nung flr Alle Ubersetzt:

,Denkt daran, liebe Brider und Schwestern: Seid
sofort bereit, jemandem zuzuh&ren; aber Uberlegt genau,
bevor ihr selbst redet. Und hiitet euch vor unbeherrsch-
tem Zorn!“

»oeid sofort bereit, jemandem zuzuhéren.“

Wieviel Unheil entsteht daraus, dass Menschen einan-
der nicht richtig zuhdren. Akustisch héren ja, da kommen

Worte an, und doch verstehen wir einander oft falsch. Es
werden Worte ausgetauscht, nicht aber das Verstandnis.

Nicht richtig zuhéren, da scheint mir ein Urgrund fir
Konflikte zu liegen, zwischen Eltern und Kindern, Part-
nern, in der Gemeinde, am Arbeitsplatz, in der Politik,
auch bei uns in der synodalen Arbeit. Wir wissen alle
darum, lernen Gesprachsfiihrung und aktives Zuhdren,
und doch geht es oft schief, aus Zeitmangel, zu wenig
Interesse, weil man mit den Gedanken woanders ist oder
einfach filtert und hort, was man selbst héren will.

Ich glaube, dass eine Menge Konflikte vermeidbar
waren, wenn Menschen sich einfach nur richtig zuhéren
wirden, denn wer dauerhaft nicht gehért und lUberhért
wird, resigniert entweder oder wird zornig und verschafft
sich dann lautstark Geh&r, manchmal mit unguten Mitteln.

Es ist eine unserer groBen Gaben als kirchliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter: wir kdnnen zuhéren, und wir
hdren zu! Viele bringen Zeit mit, einfach um zuzuhéren, in
der Bahnhofsmission, in unseren Beratungsstellen, in der
Seelsorge. Und auch unsere Mitarbeitenden, haupt- oder
ehrenamtlich, die selber so viel zuhéren, sind dankbar,
wenn ihnen jemand richtig zuhort.

Eine Grundbedingung des guten Zuhorens ist, dass
man selber nicht gleichzeitig redet, etwas, was wir muh-
sam Schiilern, Schilerinnen und Konfirmandengruppen
beibringen missen.

Darum der Monatsspruch: ,,Seid langsam zum Reden.”
Das fallt nicht nur mir schwer. In Sekundenschnelle gehen
Nachrichten und AuBerungen von irgendwem (iber
irgendwen durch die Welt. Worte Uber Worte. Aber es
geht hier nicht ums Sprechtempo, sondern es ist ein
jahrtausendealtes Problem: ,Uberlegt genau, bevor ihr
selbst redet.“ Dem anderen, der anderen im Gesprach
mehr Raum zu geben als mir selbst, das ist eine hohe
Kunst. Und nicht schon meine Meinung fertig zu haben,
ehe mein Gegenuber Uberhaupt erzdhlt hat, wie es die
Dinge sieht.

~Seid langsam zum Reden.”

Und noch schwerer: ,Seid langsam zum Zorn.“ Und
wie es im nachsten Vers heiBt: ,Denn der Zorn des Men-
schen tut nicht, was vor Gott recht ist.”

Zorn scheint eine Art Volkssport zu werden. Was
immer mir nicht passt, verbreite ich Gber Twitter und Co.
in die ganze Welt. Hidme und Hass Uber jeden, der mir und
meiner Meinung in die Quere kommt. Und wenn das nicht
reicht, dann nimmt einer die Pistole und erschieBt, wer
andere Meinungen vertritt als die seine und sein politi-
sches Umfeld.

»oeid langsam zum Zorn*, oder: ,hitet euch vor unbe-
herrschtem Zorn®. Denn Zorn ist eine ungeheuer zersto-
rerische Kraft. Oft kann man nicht wiedergutmachen, was
einmal im Zorn gesagt oder getan wurde.

,Denkt daran, liebe Brider und Schwestern: Seid
sofort bereit, jemandem zuzuhéren; aber Uberlegt genau,
bevor ihr selbst redet. Und hiitet euch vor unbeherrsch-
tem Zorn!“ Das ist nicht zuféllig eine Steigerung und
nacheinander geordnet, sondern eines bedingt das ande-
re.

Wenn ich gut zuhdre, brauche ich nicht so viel zu
reden. Und wenn ich zuhdre, verstehe ich mdglicherweise
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so viel, dass mein Zorn, mein Arger, mein Unverstandnis
verraucht.

Das scheint eine schlichte Handlungsanweisung zu
sein, wie ein Rezept aus dem Kochbuch oder wie in den
Blchern, die in den Regalen der Buchhandlungen unter
»Ratgeber” stehen: ,,Gelungenes Miteinander”, oder ,Wie
kénnen wir einander verstehen?“, so etwa ware der
Buchtitel. Und dann brauchte es nur diese eine Zeile aus
dem Jakobusbrief: Setz dich hin, hér zu, halt den Mund
und die FiBe still, reg dich nicht auf.

Aber das ist nicht alles. Da sind die nachsten Verse, die
unbedingt zum Verstandnis des Monatsspruchs dazuge-
horen:

,Darum legt ab alle Unsauberkeit und alle Bosheit und
nehmt das Wort an mit Sanftmut, das in euch gepflanzt ist
und Kraft hat, eure Seelen selig zu machen.”

»,Nehmt das Wort an mit Sanftmut, das in euch gepflanzt
ist.“ Es geht hier also nicht um eine leicht erlernbare
Kommunikationstechnik, sondern um Leben aus Gottes
Wort, um eine Wesensart, die uns von Gott geschenkt
wird.

Was fir eine schone Formulierung, ,nehmt das Wort an
mit Sanftmut“; das ist nichts anderes als: hoéren auf Got-
tes Wort und mich darauf ein- und umstimmen lassen.
Gott spricht mich an, er verleiht mir Wirde und umgibt
mich mit seiner Liebe, sodass ich sanftmitig werden und
mich auf andere einlassen kann. Es ist immer schon da,
das gute Wort Gottes, das uns vor uns selber rettet. Im
Horen auf Gottes Wort kann mein Hoéren und Reden sich
verandern, kann ich mich verdndern.

Aber nur diese Verse kdnnten zu einer passiven Hal-
tung fuhren, die leicht missverstanden werden kann. Lie-
ber nichts sagen, lieber nicht einmischen, lieber stillhal-
ten, damit es keinen Arger gibt. Eine vor allem bei Frauen
weit verbreitete Fehlhaltung, nicht nur in der Kirche. Doch
Ziel dieses ganzen Absatzes ist der Vers:

»Seid aber Tater des Wortes und nicht Horer allein.“

Das ist ganz im Sinne Jesu, der sagte: Meine Mutter
und meine Brider sind diese, die Gottes Wort héren und
tun ...

Das gerechte Tun und Handeln aus dem Wort, das ist
dem Verfasser des Jakobusbriefs so wichtig und brachte
ihm u. a. von Martin Luther den Vorwurf der Werkgerech-
tigkeit ein.

Was nitzte uns allen nur das Hoéren auf Gottes Wort
ohne Handeln? ,Die reden ja nur und tun nichts“, ein
vernichtenderes Urteil kann es nicht geben. Naturlich sind
Menschen enttauscht, wenn Botschaft und Handeln nicht
zusammenpassen oder gar krass entgegenstehen,
besonders in der Kirche. Unsere Glaubwirdigkeit macht
sich daran fest.

~EmMport Euch®, rief der Franzose Stéphane Hessel als
ehemaliger Widerstandskampfer und KZ-Uberlebender
vor allem junge Menschen auf: Er propagierte eine enga-
gierte Lebenshaltung, riet zu gewaltloser Revolte und
zivilem Ungehorsam. ,Schaut denen auf die Finger, die an
den Schaltzentralen der Macht sitzen, auch denen in
Wissenschaft und Technik. Fragt, ob es gerecht zugeht in
der Welt. Empért Euch!®

Veranderungen in der Gesellschaft finden statt, weil
Menschen sich nicht mehr abfinden und nicht mehr
schweigen zu Unrecht und Unterdrtickung, Verletzung der
Menschenwirde und Ausgrenzung.

Menschen wie die, die vor 50 Jahren fir die Rechte
von Schwulen und Lesben auf die StraBe gingen.

Menschen, wie die, die in den 80ern ,,Wir sind das Volk
gerufen® haben und mit Kerzen und Gebeten die DDR
niederrangen.

Menschen wie all die Jugendlichen, die freitags auf die
StraBe gehen, um diese Welt zu erhalten. Wirden wir alle
so viel Uber Klimaschutz nachdenken ohne sie?

Menschen wie die, die sich donnerstags schwarz klei-
den, um so auf die Gewalt gegen Frauen und Madchen
aufmerksam zu machen, die an so vielen Orten der Welt
geschieht, auch mitten unter uns. Thursdays in Black ist
ein Handeln, das aus dem Zorn Uber die Gewalt entstand,
der Frauen und Madchen noch immer ausgesetzt sind,
als Methode der Kriegsflihrung, des Machterhalts und der
Unterdriickung. Die Mdutter von Verschwundenen in
Buenos Aires, die jeden Donnerstag gegen das Ver-
schwinden ihrer Kinder wé&hrend der Gewaltdiktatur
demonstrierten, sind das Vorbild, ebenso wie die schwarz
gekleideten Frauen in Israel und Pal&stina, die bis heute
Krieg und Gewalt anklagen. Oder die Frauen in Ruanda
und Bosnien, die sich gegen die Verwendung von Verge-
waltigung als Kriegswaffe auflehnten. Die Black-Sash-
Bewegung (schwarze Schéarpe) in Sudafrika, die gegen
Apartheid und Anwendung von Gewalt gegen schwarze
Menschen protestierte, gab das Symbol. Und es ist leicht,
Solidaritat zu zeigen und sich schwarz anzuziehen oder
einen Button zu tragen.

Es gibt also auch so etwas wie heiligen Zorn, der Dinge
zum Guten verandert. Niemals darf er selbst Gewalt und
Hass anwenden oder dazu werden.

Nur im Zusammenklang aller Verse wird es ein gutes
Miteinander und hat Potenzial fuir wohltuende Verédnde-
rungen. Menschen erwarten von uns als Kirche einen
anderen Umgang untereinander; das gelingt nicht immer,
aber es ist unser Ziel. Wir kénnen meist nicht mit beson-
ders hohen Gehaltern aufwarten, aber mit ethischen
Werten, einem menschlichen Arbeitsklima, ehrlichem
Umgang, echtem Interesse aneinander, mit Zuhdren,
gutem Reden und, wenn nétig, heiligem Zorn.

Es braucht lhr Ohr, lhre Stimme, Ihr Handeln.

»,Seid sofort bereit, jemandem zuzuhdren; aber Uber-
legt genau, bevor ihr selbst redet. Und hitet euch vor
unbeherrschtem Zorn! Allerdings geniigt es nicht, seine
Botschaft nur anzuhoren; ihr misst auch danach han-
deln.”

Mdgen uns die Verse des Jakobusbriefs in unseren
Beratungen und durch den Juli begleiten und weit dari-
ber hinaus. Amen.

Prasidentin Schneider, Inge: Sehr geehrte, liebe Mit-
glieder der Landessynode und des Kollegiums des Ober-
kirchenrats, verehrte Gaste! Ich begriiBe Sie zum Beginn
der Sommertagung der Landessynode und heiBe Sie im
Hospitalhof in Stuttgart willkommen. Die letzten Sommer-
tagungen haben wir in den Préalaturstddten Heilbronn,
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Reutlingen und Ulm verbracht und erinnern uns gerne an
die Begegnungen mit den Kirchenbezirken und den Kir-
chengemeinden und die jeweiligen Schwerpunkttage.

Dieses Jahr haben wir keinen Schwerpunkttag, sind in
Stuttgart und konzentrieren uns auf unsere Arbeit und
haben damit reichlich und gut genug zu tun.

Begonnen haben wir bereits mit einem festlichen Er6ff-
nungsgottesdienst in der Hospitalkirche. Wir danken der
Synodalen Vogel-Hinrichs fur ihre Predigt Uber Jak 1, 19,
wie wir miteinander reden und aufeinander héren sollen.
Wir danken auch unserem Organisten Herrn Mork.

Das Opfer war 846,10 € und ist fir die wichtige Arbeit
des Fraueninformationszentrums bestimmt. Wir freuen
uns, dass wir mit einem so groBen Betrag heute hierzu
beitragen kdnnen.

Der Gottesdienst wurde wieder aufgenommen und
wird ausgestrahlt am Sonntag, 7. Juli, um 17:00 Uhr und
19:30 Uhr, und am 14. Juli auf Bibel TV um 11:00 Uhr.

Ich freue mich, unsere Géaste begriiBen zu kénnen.

Wir begriBen Herrn Albrecht Zepf als Vertreter der
Didzese Rottenburg-Stuttgart, der heute bei uns sein
wird. (Beifall)

Frau Prélatin i. R. Dorothea Margenfeld ist auch zu uns
gekommen. Schén, dass Sie unter uns sind. (Beifall)

Wir freuen uns, dass Frau Dr. Christel Hausding, die
Prasidentin der 14. Landessynode, uns heute und morgen
begleiten wird. (Beifall)

Ebenfalls eingetroffen auf der Géstebank sind unsere
beiden EKD-Synodalen, die nicht der Landessynode
angehoren, Herr Steffen Kern und Dr. Friedemann Kuttler.
(Beifall)

Und auf unserer Gastebank haben wir ganz besondere
Gaste, namlich die Mitarbeiterinnen der bayerischen
Geschéftsstelle unter der Leitung von Herrn Michael
Bauer. (Beifall) Sie werden heute und morgen unseren
Beratungen beiwohnen. In den vergangenen Jahren
haben wir ja die Std-Schiene in der EKD etwas gestérkt
und haben Kontakt und Austausch mit den bayerischen
Geschwistern aufgenommen. Das Kennenlernen einer
anderen Kultur von Kirchenleitung ist fir beide Seiten
aufschlussreich und bereichernd. Dabei haben wir gegen-
seitige Hospitationen der Leitungen der Geschéftsstellen
vereinbart. Frau Marquardt hat an der Frihjahrstagung
der bayerischen Synode in Lindau teilgenommen und
dort die bayerische Gastfreundschaft genossen. Heute
sind zum Gegenbesuch die bayerischen Kolleginnen und
Kollegen hierhergekommen. Wir sind gespannt, was sie
uns zurickmelden werden von ihren Eindrticken bei uns.
Also herzlich willkommen. (Beifall)

Ein besonderer GruB gilt auch den Zuhérerinnen und
Zuhorern. Schon, dass Sie sich fir Arbeit der Synode
interessieren. (Beifall)

Nattrlich begriBen wir auch die Vertreterinnen und
Vertreter der Medien, die daflr sorgen, dass unsere Bera-
tungsergebnisse in den Medien auftauchen. Wir win-
schen lhnen Gottes Segen fir Ihre verantwortungsvolle
Arbeit. Auch bei dieser Tagung werden wir einen
Livestream im Internet anbieten, damit Gemeindeglieder
auch zu Hause die Synodaltagung verfolgen kénnen. Ich

begriiBe daher auch alle Zuschauerinnen und Zuschauer
im Internet und an den Computern, auch im Oberkirchen-
rat. Schon, dass Sie sich flr die Synode interessieren.

Nun moéchte ich lhnen mitteilen, wer sich fir die
Tagung entschuldigen musste.

Wir haben dieses Mal eine auBergewohnlich lange
Liste an Entschuldigten.

An der Teilnahme an der gesamten Tagung sind verhin-
dert die Synodalen Dr. Waltraud Bretzger, Horst Haar,
Angelika Herrmann, Simon Hensel und Robby Héschele,
Brigitte Losch, Maike Sachs und Florian Wahl. Herr Kanz-
leiter ist erkrankt und verfolgt uns im Live-Stream, wie er
geschrieben hat. Wir griiBen ihn und wiinschen ihm gute
Genesung. (Beifall)

Heute fehlt auBerdem der Synodale Hans Veit.

Fir Freitag und Samstag musste sich der Synodale
David Schenk entschuldigen.

Am Samstag fehlen die Synodalen Rainer Hinderer,
Elisabeth Kenntner-Scheible, Dr. Harald Kretschmer, Chri-
stof Mosebach, Werner Pichorner, Kristina Reichle und
David Schenk.

Vom Kollegium sind fiir die gesamte Tagung Oberkir-
chenrat Hartmann und Oberkirchenrat Prof. Dr. Heckel
krankheitsbedingt entschuldigt. Préalatin Arnold ist fir
heute und Samstag entschuldigt. Flr heute sind ebenfalls
die Pralaten Prof. Dr. Rose und Herr Stumpf, fir morgen
Nachmittag Oberkirchenrat Dr. Frisch und fir Freitag-
nachmittag und Samstag ist Frau Pralatin Wulz entschul-
digt.

(Zwischenruf Landesbischof July, Dr. h.c. Frank O.: Es
ist die Verabschiedung von Frau Junkermann! Ist also
vertretbar!)

Prasidentin Schneider, Inge: Frau Wulz, nehmen Sie
bitte unsere GriiBe an Frau Junkermann mit. Wir denken
daran, wie sie sich vor zehn Jahren hier verabschiedet
hat, auch in der Sommersynode.

Nun kommen wir zu Nachrichten aus der groBen Syn-
odalfamilie.

Die Synodalen Dr. Bretzger (Heidenheim), Hinderer
(Heilbronn) und Wahl (Boblingen) wurden jeweils in den
Gemeinderat gewahlt. Leider sind sie heute alle nicht hier.
Wir gratulieren ihnen herzlich und danken ihnen, dass sie
diese wichtige Kommunalvertretung wahrnehmen und so
Verantwortung fiir unsere Gesellschaft ibernehmen. Das
ist heute nicht selbstverstandlich, vor allem, wenn mehre
Ehrendmter wahrgenommen werden. (Beifall)

Am kommenden Sonntag wird der Synodale Glnter
Blatz als Inspektor bei den Apis verabschiedet und wech-
selt zum 1. September 2019 in den Pfarrdienst, Pfarrstel-
le Oberiflingen im Dekanat Freudenstadt. Alles Gute und
Gottes Segen fir diese neue Arbeit in unserer Kirche
wilinschen wir. (Beifall)

Wir kommen nun zum Verlauf der Tagung. Wir begin-
nen mit Entscheidungen am Beginn und am Ende des
Lebens: Kurz nach der Sommersynode wird der Gemein-
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same Bundesausschuss (G-BA) Uber die Kassenzulas-
sung des Trisomie-21-Tests entscheiden. Im Herbst wird
das Bundesverfassungsgericht Uber den § 217 des Straf-
gesetzbuches entscheiden. Beide Entscheidungen haben
eminente ethische Bedeutung, und wir halten es fir not-
wendig, dass wir als Synode dazu unsere Argumente in
die Diskussion einbringen. Dazu werden dann der Ober-
kirchenrat und der Ausschuss fir Diakonie reden.

Dem folgt dann der Abschlussbericht zum MaBnahme-
paket | Diakonat, das noch die Synode vor uns beschlos-
sen hat und jetzt umgesetzt wurde. Es war ein ziemlich
langer Prozess, und es ist interessant fUr uns, jetzt zu
erfahren, was daraus wurde.

Nach der Mittagspause wird uns Herr Peters vom
Forschungszentrum Generationenvertrdage (FZG) der
Albert-Ludwig-Universitat Freiburg die langfristige Projek-
tion der Kirchenmitglieder und des Kirchensteueraufkom-
mens in Wirttemberg vorstellen und erldutern. Dazu gibt
es Gesprachskreisvoten und eine Aussprache.

Danach beschéftigen wir uns mit der Personalstruktur-
planung fiir den Pfarrdienst (PSPP) und behandeln auch
den Antrag Nr. 03/19: Anpassung der Personalstruktur-
planung fir den Pfarrdienst (PSPP). AnschlieBend werden
wir noch Uber den Antrag Nr. 45/18: Anderung der Kir-
chensteuerordnung — nachhaltige Foérderung der Kinder-
gartenarbeit beraten und beschlieBen.

Den weiteren Nachmittag widmen wir verschiedenen
Rechtsthemen.

Wir verabschieden das Kirchengesetz zur Einfiihrung
von Personalgemeinden auf Kirchenbezirksebene (Bezirks-
personalgemeindegesetz — BPersGG) (Beilage 98). Zudem
wird der Oberkirchenrat das Kirchliche Gesetz Uber den
Zusammenschluss der Kirchenbezirke Vaihingen an der
Enz und Ditzingen einbringen, welches an den Rechtsaus-
schuss zur Beratung verwiesen werden soll.

Danach geht es um das Kirchliche Gesetz zur Feier-
tagsordnung und des Perikopengesetzes, des Evangeli-
schen Gesangbuchs und des Gottesdienst- und Kirchen-
buchs. Es soll heute noch in erster Lesung verabschiedet
werden, denn es ist ein Zwei-Drittel-Gesetz. Die zweite
Lesung muss dann am Samstag stattfinden.

Es schlieBen sich weitere Berichte zu den Antragen Nr.
05/17: Absicherung der Pfarrerschaft — Krankheitshilfe,
Nr. 03/18: Ergédnzung Rechnungsprifamtgesetz (RPAG)
und Nr. 48/18:

Haushaltsplan 2019 und Anderung Haushaltsordnung
§ 32 Nachtragshaushaltsplan an. Gegen 20:30 Uhr wollen
wir die Beratungen fur heute abschlieBen. AnschlieBend
soll noch eine Sitzung des Finanzausschusses stattfin-
den.

Am Freitag wird dann Herr Landesbischof Dr. h.c. July
im Rahmen der Andacht am Morgen eine Bitte um Verge-
bung gemaB Antrag Nr. 36/17: Bitte um Vergebung fir
Unrecht, das von unserer Kirche an gleichgeschlechtlich
orientierten Menschen begangen wurde, aussprechen.

Wir wissen darum, dass wir auch als Kirche an dieser
Stelle Schuld auf uns geladen haben und haben uns im
Altestenrat darauf geeinigt, dass der Bischof hier fir die
ganze Kirche spricht und damit das Anliegen des Antrags
Nr. 36/17 aufgenommen wird.

AnschlieBend wird uns der Landesbischof Uber die
Anfang Mai stattgefundene 6kumenische Visite, Uber ihre
Ergebnisse und die daraus resultierenden Konsequenzen
berichten.

Danach folgen zwei Berichte aus dem Ausschuss flr
Kirche, Gesellschaft und Offentlichkeit zu den Antragen
Nr. 37/15: Unterstitzung eines Zivilsteuergesetzes und
zum Antrag Nr. 23/17: Zentrum flir Ehrenamt.

Es schlieBt sich ein Bericht des Vorsitzenden des
Theologischen Ausschusses zum Antrag Nr. 29/14: Ehe-
kurse an.

Danach gibt es eine Aktuelle, dieses Mal eine halbe,
Stunde, fur die fristgerecht vor Beginn der Tagung zwei
Themenvorschlage eingereicht wurden: ein Thema von
der Lebendigen Gemeinde ,,Sollen Konvertiten und Kon-
vertitinnen abgeschoben werden?“ und ein Vorschlag von
der Offenen Kirche zur ,Seenotrettung im Mittelmeer”.

Ich habe mich mit dem Landesbischof folgendermalBen
geeinigt: Beim Thema ,,Sollen Konvertitinnen und Konver-
titen abgeschoben werden?“ ist der Landesbischof im
Gesprach mit dem Innenminister und will auch mit dem
Ministerprasidenten sprechen. Wir werden dieses Thema
im Rahmen des traditionellen Berichts tber Verfolgungs-
situationen im Rahmen der Herbstsynode aufgreifen.
Dann wissen wir genau, wo wir stehen. Es ist ein sehr
schwieriges Thema, und wir wollen noch genau dartber
nachdenken und kénnen notfalls etwas dazu beschlie-
Ben.

Die aktuelle halbe Stunde wird sich also nur um das
Thema ,Seenotrettung im Mittelmeer® drehen. Dabei
gewinnt der Palermo-Appell weitere Aktualitat. Wie
machen wir ernst mit dem Wort von der flichtlingsberei-
ten Kirche und wie bewertet die Landessynode den
Palermo-Appell? Damit Sie nicht nachschauen muissen,
was der Palermo-Appell beinhaltet, lese ich Ihnen das vor,
und wir werden das auch ins Internet einstellen.

1. 2019 darf nicht zu einem verlorenen Jahr fir die
Seenotrettung im Mittelmeer werden.

2. Die Kriminalisierung der zivilen Seenotrettung muss
ein Ende haben, jetzt.

3. Die Seenotrettung muss auch eine staatliche Aufga-
be bleiben. Was ist aus der europdischen Seenotrettung
geworden? Deutschland sollte hier ein Zeichen setzen
und Schiffe entsenden.

4. Wir brauchen noch in diesem Sommer eine politi-
sche Notlésung, einen vortbergehenden Verteilmecha-
nismus fir Bootsfllichtlinge. Viele Stadte und Kommunen
in Europa wollen sichere Héafen sein. Lassen wir das
Realitat werden.

5. Wir brauchen in der EU eine Koalition der Willigen,
die jetzt handelt und eine zukunftsfédhige Migrationspolitik
entwickelt. Denn Menschen ertrinken zu lassen oder in
die Lager nach Libyen zurlckzuschicken, kann keine
Option fiir Europa sein. Darliber wollen wir reden und
diskutieren.

Da wir die Aktuelle Stunde auf eine halbe Stunde
gekulrzt haben, reicht es dann am Freitag noch fiir zwei
Berichte aus dem Ausschuss fur Bildung und Jugend den
Antragen Nr. 45/15: Finanzierung von Evangelischen
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Familienzentren und Nr. 50/18: Verbindliche Einflihrung
von Konfi-3.

Nach der Mittagspause schliet sich als groBer Block
der Bereich der Finanzen an. Zuerst stellt uns der Ober-
kirchenrat seine Mittelfristige Finanzplanung 2019 bis
2023 vor; hierzu gibt es Gesprachskreisvoten. Danach
gibt es einen ziemlich komplizierten 2. Nachtragshaushalt
zu beraten und zu verabschieden.

Es folgen Berichte des Theologischen Ausschusses zu
den Antrdgen Nr. 44/14: Weiterentwicklung von Kinder-
gottesdienst, Nr. 14/14: Milieutheorien und praktisch-
theologische Konsequenzen fiir nachhaltige Gemeinde-
entwicklung und Nr. 50/15: Férderung von Glaubens- und
Theologiekursen.

Am Freitagabend findet unser traditioneller Begeg-
nungsabend statt. Wir haben das Jubildum ,,100 Jahre
Frauen in Wurttemberg“ zum Anlass genommen, aus
jedem Kirchenbezirk zwei verantwortliche ehrenamtliche
Frauen einzuladen. Zu Beginn ist ein Sektempfang vorge-
sehen. Im Anschluss daran wird uns Landesfrauenpfarre-
rin Eva-Maria Bachteler mit in das Jubildum hineinnehmen
und uns einen Film-Trailer zeigen.

Nach einer Podiumsdiskussion zum Thema ,Ehren-
amtliche Frauen tragen die Kirche“ — werden wir etwas
ganz Besonderes, namlich einen Grillabend veranstalten.
Wir werden im Innenhof zusammen grillen und Zeit haben,
mit unseren Gasten ins Gesprach zu kommen. Ich denke,
bei dem schénen Sommerwetter ist das eine gute und
schdne Sache.

Am Samstagvormittag beginnen wir mit der zweiten
Lesung des Kirchlichen Gesetzes zur Anderung der Feier-
tagsordnung, des Perikopengesetzes, des Evangelischen
Gesangbuchs und des Gottesdienst- und Kirchenbuchs.

Dann geht es um den Antrag Nr. 27/17: Wahl/Bestéti-
gung von Oberkirchenréten durch die Landessynode und
um den Antrag Nr. 20/18: Anderung der Geschéaftsord-
nung der Landessynode bzgl. Befangenheiten und Inter-
essenskonflikten sowie die Verabschiedung des Kirchli-
chen Gesetzes zur wirkungsgleichen Ubertragung des
Beschlusses des Bundesverfassungsgerichts vom 16.
Oktober 2018 - 2 BvL 2 /17 - in das kirchliche Besol-
dungsrecht an, der Vorsitzende wird eine eigene Beilage
des Rechtsausschusses einbringen, und des Kirchlichen
Gesetzes zur Anderung des Pfarrbesoldungsgesetzes.

Nach der Pause wird der Oberkirchenrat das Kirchliche
Gesetz zur Anderung des Kirchlichen Gesetzes iber
Kirchliche Verwaltungsstellen und anderer Kirchlicher
Gesetze (Beilage 94) einbringen. Urspriinglich war dann
die Einbringung der Trauagende vorgesehen.

Der Oberkirchenrat hat uns mitgeteilt, dass die Traua-
gende nicht wie vorgesehen im Rahmen der Sommersyn-
ode eingebracht wird. Daher haben wir einen weiteren
Tagesordnungspunkt aufgenommen: Der Oberkirchenrat
wird den Entwurf des Kirchlichen Gesetzes zur Anderung
des Kirchlichen Gesetzes Errichtung der Stiftung Evange-
lische Versorgungsstiftung Wirttemberg und weiterer
Vorschriften einbringen (Beilage 102). Der Gesetzentwurf
soll an den Rechtsausschuss verwiesen werden.

AnschlieBend wird aus der Mitte der Landessynode
das Kirchliche Gesetz zur Anderung des Mitarbeiterver-

tretungsgesetzes (Beilage 97) eingebracht, welches an
den Rechtsausschuss verwiesen werden soll. Sie sehen,
wir haben unzéhlige Gesetze auf der Tagesordnung. Eine
Grundaufgabe der Landessynode ist die Verabschiedung
von Gesetzen. Alles, was noch am Laufen ist, muss jetzt
in Gesetzesform gebracht werden, und dadurch werden
wir uns mehr als sonst mit Gesetzen beschéftigen mis-
sen.

Zum Ende des Tages werden wir einen Selbsténdigen
Antrag verweisen und hdren Berichte zu zwei Férmlichen
Anfragen.

Weitere Hinweise zum Sitzungsablauf: Um den zeitli-
chen Rahmen einhalten zu kdnnen, werden alle, die sich
an den Diskussionen beteiligen, gebeten, im Zeitrahmen
zu bleiben. Der Altestenrat bittet Sie, mit einer Begren-
zung der Redezeit auf vier Minuten einverstanden zu sein.
Gibt es gegen diesen Vorschlag Widerspruch? Das ist
nicht der Fall, dann so beschlossen.

Dann winsche ich Ihnen allen eine konzentrierte und
nicht zu heie Tagung.

Stellv. Prasident Stepanek, Werner: Ich rufe auf
Tagesordnungspunkt 1: Entscheidungen am Beginn
und am Ende des Lebens. Es geht um die Prénataldiag-
nostik und um das Thema Sterbehilfe, zwei ethisch
hdchst brisante Themen. Wir haben es fur richtig gehal-
ten, dass die Stimme der Kirche zu Wort kommt. Das
wollen wir jetzt héren, und ich bitte Oberkirchenrat Kauf-
mann, das Wort fir den Oberkirchenrat zu ergreifen.

Oberkirchenrat Kaufmann, Dieter: Sehr geehrter Herr
Prasident, sehr geehrte Synodale,

»Du hast das Leben allen gegeben, gib uns heute dein
gutes Wort ... Du bist der Anfang, dem wir vertrauen, du
bist das Ende, auf das wir schauen. Was immer kommen
mag, du bist uns nah.” (Aus einer Liedstrophe von Jérg
Zink)

Am Anfang des Lebens, am Ende des Lebens, wenn
wir erwachsen werden, wenn wir uns an einen Partner
und eine Partnerin binden, in solchen Schwellensituatio-
nen drangen sich Fragen nach dem Woher und Wohin
starker in den Vordergrund als im Alltag. Menschen sind
voller Erwartung, oft aber auch verunsichert. Deshalb ist
es wichtig, dass wir in Kirche und Diakonie sorgsam mit
diesen Schwellen umgehen, in kirchlichen Ritualen Got-
tes Begleitung und Segen zusprechen.

Zu unserem Selbstverstédndnis gehoért es auch, dass
wir in Seelsorge und unseren diakonischen Beratungs-
stellen offen fir die Sorgen der Menschen sind und mit
ihnen zusammen Wege entdecken.

Wichtig ist dariber hinaus aber auch, dass wir Stellung
beziehen, uns in den gesellschaftlichen Diskurs einmi-
schen, wenn auf politischer Ebene weitreichende Ent-
scheidungen getroffen werden. Dies will ich heute bei
einer wichtigen Frage zum Beginn des Lebens tun - bei
der Einschatzung der nichtinvasiven Pranataldiagnostik

(NIPT).
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1. Entscheidungen am Lebensanfang am Beispiel des
NIPT (nichtinvasiver Prénataltest)

Der gesundheitspolitische Hintergrund: Der Gemeinsa-
me Bundesausschuss der Arzte und Krankenkassen
(G-BA), das oberste Entscheidungsgremium im Gesund-
heitswessen, hat vor drei Jahren ein Methodenbewer-
tungsverfahren eingeleitet: Es soll klaren, ob der nichtin-
vasive Pranataltest (NIPT) fUr die Suche nach Trisomien
21, 18 und 13 bei sogenannten Risikoschwangeren eine
Kassenleistung werden soll. Zurzeit ist der Test eine
Selbstzahlerleistung.

Die Preise variieren je nach Anbieter und Leistungsum-
fang zwischen 130 € und 490 €. AngestoBen hat dieses
Verfahren eine der Herstellerfirmen des Tests, und nicht
beispielsweise die Patientenvertretung oder die Vertre-
tung der Arzteschaft im G-BA. Der nichtinvasive Prénatal-
test ist ein lukrativer und umk@mpfter Markt, auf dem in
Deutschland mindestens flnf global agierende Firmen um
Kundinnen werben. Die Wachstumsprognose allein fir
die NIPT-Branche wird bis 2020 auf 2 Bill. US-Dollar
geschéatzt.

Zur Funktionsweise und Bedeutung des Tests: Der Test
berechnet anhand einer Blutprobe der schwangeren Frau,
ob das werdende Kind eine Chromosomenveranderung
wie beispielsweise das Downsyndrom hat. Er kann bereits
in der Frihschwangerschaft eingesetzt werden und hat
kein Eingriffsrisiko. Er ist daher niedrigschwelliger als eine
Fruchtwasseruntersuchung.

Der Test hat — vor allem fur Trisomie 21, das sogenann-
te Downsyndrom — eine héhere Aussagekraft als andere
nicht invasive Untersuchungen. Er ist jedoch eine Wahr-
scheinlichkeitsberechnung und keine Diagnose. Ein auf-
falliges Ergebnis kann auch falsch sein. Die medizinischen
Fachgesellschaften halten es daher flr erforderlich, dass
ein auffalliges Ergebnis vor der Entscheidung Uber einen
Schwangerschaftsabbruch invasiv abgeklart wird.

Der Test kann also die Fruchtwasseruntersuchung
nicht ersetzen. Der Test kann auch nicht feststellen, ob
das Kind gesund ist — auch wenn es die Herstellerfirmen
mit ihrer aggressiven Werbestrategie unverhohlen ver-
sprechen.

Technisch gesehen ist der Test eine Innovation: Er hat
das Potenzial flr ein Screeningverfahren, das beim wer-
denden Kind eine Vielzahl an Chromosomenbesonderhei-
ten entdecken kann, und ist die TUr zur Entschlisselung
der gesamten Erbanlagen eines Kindes.

Zurzeit sucht der Test vor allem nach den Trisomien 13,
18 und 21, nach Veranderungen an den Geschlechtschro-
mosomen und nach sehr seltenen subchromosomalen
Veranderungen. Am hdéchsten ist die Entdeckungsquote
bei Trisomie 21. Die Herstellerfirmen forschen unter
Hochdruck an der Ausweitung des Untersuchungsspekt-
rums, z. B. auf spat manifeste Krankheiten, auf Anlagetra-
gerschaften oder auch auf Dispositionen fiir Krankheiten.
In absehbarer Zeit wird der Test eine kaum Uberschauba-
re Fulle von Informationen Uber genetische Verdnderun-
gen beim werdenden Kind bereitstellen kdnnen, die die
Arzte nicht werden beurteilen kénnen, weil es keine klini-
sche Erfahrung gibt. Flr werdende Eltern wird daher das
Wissen Uber ihr Kind immer bedrohlicher werden, weil die
Grundlage fir eine informierte Entscheidung fur oder

gegen die Fortsetzung der Schwangerschaft im Grunde
nicht mehr gegeben ist.

Zum Sachstand des Bewertungsverfahrens im G-BA:

Auch der G-BA spricht davon, dass dieser Test ,,funda-
mentale Grundséatze unserer Werteordnung” berihre und
dass die Gefahr ,selektiver Schwangerschaftsabbriiche
im Blick® bleiben mUsse. Aber die ethische und gesell-
schaftspolitische Bewertung sei Sache des Parlaments,
der G-BA bewerte den Test ausschlieBlich anhand medi-
zinisch-technischer Sachverhalte (Offener Brief des G-BA
an Bundestagsabgeordnete vom 19.08.2016 Seite 1).

Mit der Beurteilung der Testgite wurde das Institut fir
Qualitdt und Wirtschaftlichkeit im Gesundheitswessen
(IQWIiG) beauftragt. Das Institut untersuchte die vorhan-
denen Studien Uber die Entdeckungsrate des Tests fir die
Trisomien 13, 18 und 21 und stellte hypothetische Berech-
nungen an, wie sich die Testgute verdndert, wenn man
den Test sogenannten Risikoschwangeren oder allen
Schwangeren als Kassenleistung anbieten wirde. Beur-
teilungskriterium ist die Zahl der Féten mit Trisomie, die
der Test Ubersieht, und die Zahl der Fruchtwasserunter-
suchungen und méglicher Fehlgeburten, die der Test
vermeidet.

Der Abschlussbericht zur Bewertung der Testglte stellt
fest: Die Aussagekraft des Tests fur die Suche nach Triso-
mie 21 ist sehr hoch. Aber die Ergebnisse kénnten mogli-
cherweise auch Uberschatzt sein, weil bestimmte Para-
meter nicht in die Berechnungen mit einbezogen wurden.
Die Testgute fur die Trisomien 13 und 18 kdnne jedoch
derzeit nicht robust geschéatzt werden (Abschlussbericht
des IQWiG vom 30.04.2018, Seite llI).

Bei den hypothetischen Berechnungen zum Einsatz
des Tests heil3t es im Bericht: Wenn der Test nur soge-
nannten Risikoschwangeren angeboten wirde, kdnnte
vermutlich die Zahl der Fehlgeburten im Vergleich zum
heutigen Status Quo gesenkt werden, aber nicht die Zahl
der Feten mit Trisomie 21, die unentdeckt bleiben.

Wenn er allen Schwangeren als Kassenleistung ange-
boten wirde, wirden zwar fast alle Feten mit Trisomie 21
entdeckt werden, aber bis zu einem Drittel der auffalligen
Ergebnisse koénnte falsch sein. Viele Frauen wirden
dadurch nicht nur félschlicherweise in Angst und Unruhe
versetzt, sondern auch die Zahl der dann folgenden
Fruchtwasseruntersuchungen und maéglicher Fehlgebur-
ten wirde vermutlich nicht geringer als jetzt.

Der Bericht hat von verschiedenen Seiten viel Kritik
erfahren. Die Berufsverbdnde der niedergelassenen Préa-
nataldiagnostiker und der Frauenarzte beispielsweise
attestieren ihm ,schwere methodische Mangel“ [Stellung-
nahme von BVNP und BFV, Frauenarzt 59 (2018), Nr. 12,
S. 908-909], weil er fur das Fehlgeburtsrisiko durch
Fruchtwasseruntersuchungen viel zu hohe Zahlen anset-
ze. Das verfélsche die Berechnung der durch den Test
vermiedenen Fehlgeburten. Die Prénataldiagnostiker kriti-
sieren auch — mit vielen anderen Verbéanden und Fachleu-
ten —, dass vdllig ungeklart sei, wann eine Schwanger-
schaft eine Risikoschwangerschaft sei und fordern ein
Moratorium im Bewertungsverfahren.

Ethisch und gesellschaftspolitisch ist der Test héchst
umstritten: Fir die einen ist er ein Beitrag zu mehr Selbst-
bestimmung der Frauen. Fir die anderen ist er ein ,sozi-
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aler Kollateralschaden®, weil er das ohnehin in unserer
Gesellschaft vorhandene Bild, dass ein Kind mit Down-
syndrom doch nicht mehr sein misse, verstéarken und die
Schwangerschaft auf Probe zum sozialen Standard wer-
den kdnnte.

Zu unserer Position als Diakonie und Kirche:

a. Position der Kammer fiir Offentliche Verantwortung
der EKD

Im Herbst 2018 hat die Kammer fiir Offentliche Verant-
wortung einen evangelischen Beitrag zur ethischen
Urteilsbildung und zur politischen Gestaltung des NIPT
vorgelegt, den sich der Rat der EKD zu eigen gemacht
hat. Die Kammer teilt die Einschdtzung des G-BA, dass
der NIPT das Potenzial hat, den Blick auf das ungeborene
Kind sowie den Umgang mit der Unverfligbarkeit der
genetischen Ausstattung des Menschen tiefgreifend zu
verandern. Auch der Sorge, dass durch die Kassenfinan-
zierung des NIPT Frauen zunehmend unter duBeren Druck
geraten konnten, pranataldiagnostische Untersuchungen
in Anspruch zu nehmen, wird Ausdruck verliehen. SchlieB3-
lich benennt die Kammer die Gefahr, dass aus der
Summe individueller Entscheidungen, die jeweils aus
nachvollziehbaren Griinden getroffen wurden, eine euge-
nische Tendenz entstehen kann, die die Uberzeugung von
der unbedingten Schutzwirdigkeit gerade des auf beson-
dere Flrsorge angewiesenen und besonders verwundba-
ren ungeborenen Menschen untergrabt.

Dennoch empfiehlt der EKD-Text, den NIPT in den
Leistungskatalog der gesetzlichen Krankenversicherung
aufzunehmen - allerdings unter der Voraussetzung, dass
eine neue psychosoziale, dem Lebensschutz verpflichtete
Beratung eingefiihrt wird, die ebenfalls in den Katalog der
bei Schwangerschaft und Mutterschaft vorgesehenen
Kassenleistungen aufgenommen wird.

Bei der Beflrwortung der Kassenfinanzierung von
NIPT handelt es sich also um eine , konditionierte Zustim-
mung®, und es wird klar formuliert: ,Ohne eine solche
Beratung erscheint die Einfihrung der NIPT als Regelleis-
tung der gesetzlichen Krankenversicherung der Kammer
und dem Rat der EKD nicht als zustimmungsfahig” (S. 7).

Die Forderung nach einer ethischen Beratung flr
schwangere Frauen liegt aus Sicht der EKD in der Konse-
quenz der UN-Behindertenrechtskonvention, die dazu
auffordert, ,,geeignete MaBnahmen zu ergreifen, um das
Bewusstsein fir Menschen mit Behinderungen zu schar-
fen und Vorurteile oder schadliche Praktiken gegentber
Menschen mit Behinderungen zu bekdmpfen (S. 12). -
Sie koénnen sich vorstellen, dass fir mich als Mitglied im
Rat der EKD das eine sehr dynamische Diskussion war
und ist.

Ausschlaggebend fir diese Positionierung der EKD
waren folgende Uberlegungen:

-Wo der NIPT eine Maoglichkeit bietet, zuverlassige
Informationen zu erhalten und die Fehlgeburtsrisiken
invasiver Methoden der Pranataldiagnostik (v. a. der
Fruchtwasseruntersuchung) zu vermeiden, ist es nicht
vertretbar, diese Diagnostik schwangeren Frauen im
Rahmen der gesetzlichen Krankenversicherung vor-
zuenthalten, zumal auch die Alternative der invasiven

Diagnostik seit Langerem Bestandteil der Regelfinan-
zierung bei Risikoschwangerschaften ist.

— Aus evangelischer Sicht missen pranatale genetische
Diagnostik und unterstiitzende Beratung (sowohl &rzt-
liche als auch psychosoziale Beratung) verbunden sein.
Dieser Zusammenhang wird zerstért, wenn Frauen die
Tests im Internet kaufen, selbststandig durchfihren und
sich dann bereits in der Frihphase der Schwanger-
schaft fir einen Schwangerschaftsabbruch entscheiden
kénnen.

— Der Einsatz von NIPT kann am besten reguliert werden,
wenn er in die kassenfinanzierte Schwangerenvorsorge
eingebunden ist und durch das Angebot einer freiwilli-
gen umfassenden psychosozialen und ethischen Bera-
tung ergéanzt wird.

b. Position der Diakonie in Wirttemberg

Organisiert Uber die PUA-Fachstelle haben wir mit dem
Bundesverband evangelische Behindertenhilfe (BeB) und
anderen Verbanden und Organisationen eine Stellung-
nahme erarbeitet, die den Bundestagsabgeordneten vor
ihrer Orientierungsdebatte am 11. April zugesandt wurde.

In dieser Stellungnahme werden die Argumente flr
eine Kassenzulassung aufgegriffen und begriindet, warum
man sich dennoch dagegen aussprechen sollte:

Dieser Test kann nur feststellen, ob das werdende Kind
eine Chromosomenbesonderheit hat oder nicht. Und das
stellt den Trager dieses Merkmals fast zwangslaufig zur
Disposition und zwingt die Eltern zu einer Entscheidung
Uber Fortsetzung oder Abbruch der Schwangerschaft.
Das gilt auch fur die Fruchtwasseruntersuchung, wenn sie
fur die Suche nach Trisomien eingesetzt wird.

Die beabsichtigte eingeschrénkte Kassenzulassung
des Tests nur fir sogenannte Risikoschwangerschaften
ist nicht realistisch. Der Begriff der Risikoschwanger-
schaft ist nicht abschlieBend definiert. Die Ausweitung
der Inanspruchnahme des Tests auch von (jiingeren)
Frauen ohne ein statistisches Risiko ist absehbar und wird
zu einer vergleichsweise hohen Zahl von falschen Ergeb-
nissen fihren, und damit wird sich voraussichtlich die
Zahl der invasiven Untersuchungen und Fehlgeburten
nicht verringern.

Mit der Kassenfinanzierung dieses Tests verbindet sich
die Botschaft an die werdenden Eltern: Die pranatale
Suche nach Trisomie 21 ist medizinisch sinnvoll, verant-
wortlich und sozial erwilnscht. Damit sagen wir ihnen
zugleich: Ein Kind mit Trisomie 21 ist ein vermeidbares
und friihzeitig zu vermeidendes Risiko. Eine solche Bot-
schaft der Solidargemeinschaft steht in Widerspruch zur
UN-Behindertenrechtskonvention und zu unserem gesell-
schaftlichen Konsens von der unverlierbaren Wirde eines
jeden Menschen. (Zuruf: So ist es!)

Der Test wird als Kassenleistung das Recht von Frauen
auf eine selbstbestimmte Entscheidung fiir oder gegen
préanatale Untersuchungen nicht stérken. Er wird vielmehr
die Erklarungsnoéte der werdenden Eltern noch erhéhen,
die sich gegen Untersuchungen bzw. dann gegebenen-
falls fiir ein Kind mit Behinderung entscheiden.

Der Test trifft eine Aussage Uber die statistische Wahr-
scheinlichkeit fir ein Kind mit Downsyndrom. Aber ein
Kind mit Downsyndrom - das ist ein schwieriger Satz, das
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weil ich; ich sage ihn trotzdem - ist kein Risiko, das
vermieden werden muss. Diese Botschaft verbindet sich
aber mit diesem Test und wird verscharft durch eine
Kassenzulassung. Dies widerspricht unserem Verstand-
nis. Wir sind Uberzeugt: Jeder und jede ist mit einer
unverlierbaren Wirde ausgestattet. Jeder und jede ist ein
geliebtes Kind Gottes, einfach weil er oder sie ist, und
nicht erst dann, wenn wir eine bestimmte genetische
Ausstattung, Intelligenz oder Leistungsfahigkeit vorwei-
sen kdnnen. Jede und jeder ist einzigartig und kommt mit
der VerheiBung zur Welt, zum Segen flr andere werden zu
kénnen - jeder Mensch, auch der Mensch mit Behinde-
rung. (Beifall)

Der Test tragt dazu bei, dass werdende Eltern das Ja
zu ihrem Kind abh&ngig machen vom Ergebnis pranataler
Untersuchung. Und das verdndert den Anfang des
Lebens: Er besteht dann nicht mehr in der Erfahrung
vorbehaltloser Bejahung durch unsere Eltern, in der
Erfahrung, dass wir auf die Welt kommen durfen, wie wir
sind, sondern im Zwang zur Erflllung einer gesellschaftli-
chen Norm, im Zwang, von Anfang an perfekt und ohne
Makel sein zu missen.

Wir stellen damit natirlich die Frage, ob das von der
EKD geforderte kassenfinanzierte Beratungsangebot die
erhoffte Lenkungswirkung tGberhaupt haben kann.

Denn es gibt bereits ein flachendeckendes psychoso-
ziales Beratungsangebot in den Schwangerschaftsbera-
tungsstellen. Es gibt auch einen Rechtsanspruch auf
diese Beratung seit 1995 fir jede Frau und jeden Mann
— auch im Kontext von PND. Es gibt auch eine Vermitt-
lungspflicht der Arzte in die Beratungsstellen seit 2010
(§ 2a) und auch an die Behindertenhilfe. Diese Beratung
ist steuerfinanziert. Jede Frau hat Zugang, egal, ob und
wie sie versichert ist. Dieses freiwillige Beratungsangebot
wird aber nur wenig in Anspruch genommen.

Unsere Forderung: Zivilgesellschaftliche Debatte fort-
setzen und Eltern unterstitzen. Der G-BA hat am 22.
Marz mit einem Beschlussentwurf fir eine Kassenzulas-
sung das Stellungnahmeverfahren eréffnet. Die abschlie-
Bende Entscheidung des G-BA-Plenums ist fir Septem-
ber angekindigt. Nach der Uberwiegenden Zustimmung
der Abgeordneten in der Orientierungsdebatte am 11.
April fir eine Kassenzulassung ist zu erwarten, dass der
G-BA fur eine Kassenzulassung des Tests auf die Trisomi-
en 13, 18 und 21 votiert. Der Beschluss wird im Herbst
2020 in Kraft treten, weil dann erst die Versicherteninfor-
mation Uber den Test vorliegt.

Es ist von groBer Bedeutung, dass die gesellschaftli-
che Debatte Uber diesen Test und seine Folgen vor Ort
fortgesetzt wird und die kritischen Stimmen zu Wort
kommen, unter Beteiligung von Menschen mit Behinde-
rung und ihren Familien. (Die PUA-Fachstelle ist gerne
bereit, dabei inhaltlich und organisatorisch zu unterstit-
zen.)

Und: Es ist von groBer Bedeutung, dass wir unsere
BemUlhungen um eine gleichberechtigte Teilhabe von
Menschen mit Behinderung in Kirche und Gesellschaft
fortsetzen. Unser landeskirchlicher Aktionsplan ,Inklusion
leben” hat hier schon viel bewegt. Es muss uns darum
gehen, gute Rahmenbedingungen auch fir Familien mit
einem behinderten Kind zu schaffen, sodass Eltern nicht
mehr sagen muissen, ich zitiere: ,Unsere Belastung war

nicht, dass unser Kind behindert ist, sondern dass wir (...)
Unterstitzungsmaoglichkeiten erbitten und erk@mpfen
mussten, anstatt sie selbstverstandlich angeboten zu
bekommen* (Mareice Kaiser, im Interview am 11.11.2016
auf http://www.gwi-boell.de/de/2016/11/11/wusstet-ihr-
das-schon-vorher).

In der Herbstsynode 2018 haben wir im Rahmen einer
férmlichen Anfrage dargestellt, dass Schwangere und
Familie mit kleinen Kindern vielfaltig durch Kirche und
Diakonie unterstiitzt werden, nicht zuletzt auch finanziell
durch den aufgestockten Fonds zum § 218 und ,Kind
willkommen®. An dieser Stelle sollten wir in Bezug auf
Familien, die ein Kind mit Behinderung erwarten und dazu
Ja gesagt haben, weiterdenken und -arbeiten: Wie kdn-
nen wir Eltern mit einem behinderten Kind frihestmdglich
noch besser unterstiitzen? Wie kénnen wir Eltern starken,
dass sie physisch und psychisch die Belastungen meis-
tern kénnen? Wie kdnnen wir die Familien darin begleiten,
dass Inklusion fur ihr Kind Realitat wird? Wie kénnen wir
einen solchen begleitenden Dienst als Unterstlitzung
umsetzen, dass sie zu dem, was ihnen zusteht, kommen
und nicht im UbermaB darum kampfen missen? Als Kir-
che mit unseren diakonischen Diensten und Einrichtun-
gen stehen wir an der Seite der Eltern und Familien, die
ein Kind mit Behinderung erwarten oder mit ihm leben.
Sie sollen sich nicht alleingelassen fihlen. (Beifall)

Zweitens. Wichtige Entscheidungen am Ende des
Lebens

Hierzu will ich ein paar kurze Gedanken mitteilen. Das
hangt auch damit zusammen, dass wir noch auf das Urteil
des Bundesverfassungsgerichtes zu § 217 warten. Ster-
ben ist keine Krankheit, sondern ein normaler Teil mensch-
lichen Lebens. Sterben gehért zum Leben. Menschen
leben nicht nach Schema, und sie sterben nicht nach
Schema. Jeder Versuch, standardisierte Modelle fiir das
Ende des Lebens zu installieren, scheitert an den ver-
schiedenartigen BedUirfnissen und der Einzigartigkeit von
uns Menschen. Wir haben in unserer Landeskirche und
den diakonischen Diensten und Einrichtungen viele
Dienste, die Menschen im Sterben begleiten. Pfarrerinnen
und Pfarrer, andere in der Seelsorge Tétige, haupt- und
ehrenamtlich, in den Kirchengemeinden, Hospizen, Pfle-
geheimen und Krankenhdusern. Zugleich bringen wir uns
in die gesellschaftliche Debatte tiber die Entwicklungen in
der Gesetzgebung ein. Dazu ein paar Stichworte.

Sterbehilfe

Mit Blick auf die Freigabe der Sterbehilfe in Belgien,
Luxemburg und den Niederlanden wird in Deutschland
immer wieder heftig Uber die Legalisierung von Sterbehil-
fe diskutiert. In Deutschland ist die Sterbehilfe im Novem-
ber 2015 neu geregelt worden. Die geschéaftsmaBige
Suizidbeihilfe ist verboten und wird unter Strafe gestellt
(§ 217 StGB). Diese Entscheidung wird von den Kirchen
mitgetragen. Nach christlichem Verstandnis bleibt das
Leben ein unverfigbares Geschenk, das in allen Phasen
zu schitzen und zu umsorgen ist. Leben und Sterben
lassen sich nicht durch Systeme in den Griff bekommen.
Die Hospizbewegung, in der Leben und Sterben begleitet
werden, nimmt ernst, dass wir Gber den Tod nicht verfl-
gen kénnen. Sie weiB, dass wir im Sterben als Menschen
angewiesen und verwiesen sind. Es geht darum, Hilflosig-
keit auszuhalten, um Menschen beim Sterben zu beglei-
ten.
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Das Bundesverfassungsgericht hat im April mindlich
iber einen Antrag zu § 217, der eine Anderung dieses
Paragrafen beinhaltet, verhandelt, da hierzu eine Verfas-
sungsklage eingereicht wurde. Wir wissen es noch nicht
genau, gehen aber davon aus, dass wir im Spéatherbst
bzw. zum Ende des Jahres mit einem Urteil zu rechnen
haben. Dann werden wir uns, je nach Inhalt des Urteils,
neu zu positionieren haben.

Angesichts der Tatsache, dass eine deutliche Mehrheit
der Menschen in Deutschland der Auffassung sind, es
solle ein Recht auf &rztliche Beihilfe zur Selbsttétung
geben - je nach Umfrage sind dies zwischen 63 % und
79 % der Bevdlkerung, und selbst unter Christen sind es
bei den Evangelischen 64,3 % und bei den Katholiken
57,8 % — wird es in absehbarer Zeit sicher neue politische
VorstoBe geben, die Sterbehilfe zu legalisieren. Selbst die
Tétung auf Verlangen findet &hnlich hohe Zustimmungs-
werte, obwohl diese in Deutschland eindeutig strafbar
(§ 216 StGB) und ethisch noch sehr viel umstrittener ist.

Sterbefasten

In die Debatte um ein menschenwdrdiges Sterben wird
nun zunehmend das Sterbefasten eingebracht. Es wird
die Meinung vertreten, im Sinne der Selbstbestimmung
bis ans Lebensende besitze jeder Mensch das Recht, die
Aufnahme von Nahrung und Flissigkeit zu verweigern,
um auf diese Weise sein eigenes Sterben einzuleiten.
Bedingungen seien lediglich, dass jemand urteilsféhig sei,
und die Entscheidung wohlerwogen, dauerhaft und nicht
von Dritten beeinflusst sei. Es ist ein schwieriges Terrain,
das mit dem Thema Sterbefasten betreten wird. Um es
vorsichtig auszudrticken, fihrt dieser Gedanke zur weite-
ren Instrumentalisierung aller Lebensbezige. Der Tod
wird geplant und fir uns Menschen verfligbar gemacht.
Das Planen unserer Lebensbeziige bringt uns um die
Gabe und das Geschenk des Sorgens, das ernstmacht
mit der Uberzeugung, dass wir Menschen im Leben und
im Sterben angewiesen sind auf andere.

Advance Care Planning (ACP)

Ein weiterer Meilenstein auf dem Weg des Planens der
letzten Lebensphase ist Advance Care Planning (ACP).
Durch die Neuerung im Hospiz- und Palliativgesetz nach
§ 132g SGB V konnen seit 2016 vollstationare Pflegeein-
richtungen und Einrichtungen der Eingliederungshilfe fur
Menschen mit Behinderung ihren Bewohnern/-innen
Beratungsangebote zur gesundheitlichen Versorgungs-
planung flr die letzte Lebensphase anbieten. Dies wird
durch die gesetzlichen Krankenkassen finanziert. Eine
Versorgungsplanung zur ganz personlichen Betreuung in
der letzten Lebensphase soll damit ermoéglicht werden.
Bei dieser gesetzlichen Leistung kénnen die medizini-
schen, palliativen, pflegerischen, psychischen, sozialen
und seelsorglichen Winsche und Bedlrfnisse der
Bewohner/-innen gekléart werden, fir den Fall, dass sie
selbst nicht mehr entscheiden kénnen. Verschiedene
Institute bieten dazu Ausbildungen zur Qualifikation von
Gesprachsbegleitern/-innen an.

Diese Gesetzesdnderung bringt viele Chancen mit
sich. So koénnen intensive Gesprache Uber Werte im
Leben und im Sterben und deren Berlicksichtigung am
Lebensende geflihrt werden. Es besteht allerdings auch
die Gefahr, dass Gesprachsbegleitern/-innen die Zeit und

die seelsorgerliche Kompetenz fehlt, sodass die Beglei-
tung einem Verwaltungsakt gleicht.

Deshalb arbeiten wir im Diakonischen Werk intensiv an
den Fragen, wie das gestaltet werden kann, wie die
Umsetzung aussehen kann. In einem ein Projekt in
Kooperation unserer Abteilungen ,Theologie und Bil-
dung“ und ,,Gesundheit, Alter, Pflege“ mit dem Diakoni-
schen Institut, in dem ausgebildet wird, entwickeln wir die
notwendigen Konzeptionen. Wichtig ist uns bei der Qua-
lifikation von Gesprachsbegleitern/-innen ein zusatzliches
seelsorgerliches Modul, das bis jetzt so nicht vorgesehen
ist, in Form eines verbindlichen Seelsorge-Fortbildungs-
tages. Dabei sollen theologische, ethische und seelsorg-
liche Fragen besprochen werden, die bei den Beratungs-
gesprachen auftauchen.

Auftakt des Projektes ist ein Fachtag ,Die letzten Dinge
regeln®, der am 4. Juli 2019 stattfindet. Hauptreferent:
Prof. Dr. Jirgen in der Schmitten. In den kommenden
Jahren sollen jahrlich Netzwerktreffen fir Gesprachs-
begleiter/-innen in der Gesundheitlichen Vorsorgeplanung
angeboten werden, bei denen diese ihre Erfahrungen re-
flektieren kdnnen und seelsorglich geschult werden.

Sowohl flir den Lebensanfang als auch fiir das Lebens-
ende gilt: Die weithin gangige Leitvorstellung eines akti-
ven und selbstbestimmten Lebens lasst eine Bejahung
von Einschrankungen und Leiden nicht oder nur wenig zu.
Angesichts dieser andauernden Entwicklung wird es
immer schwieriger und immer wichtiger, die Wirde des
Menschen, seine Geschopflichkeit, gerade in seiner Ver-
wundbarkeit und Hilfsbedirftigkeit in Wort und Tat zu
bezeugen.

Ich bin Gberzeugt: Wie wir am Anfang des Lebens auf
Krankheit und Behinderung schauen, hat eine Bedeutung
dafir, wie wir im Laufe des Lebens und am Lebensende
unsere je eigene Hilfsbedlrftigkeit und Gebrechlichkeit
ansehen. Das Thema ,Pranatale Untersuchungen® ist
nicht nur ein Thema flir medizinische Fachleute oder fir
werdende Eltern, sondern flir uns als Kirche, als Gesell-
schaft insgesamt, genauso wie die Fragen nach Sterbe-
begleitung, Sterbehilfe und Begleitung am Ende des
Lebens.

Als Kirche und Diakonie bringen wir uns ein und wer-
den das auch zukinftig tun. Denn: ,Du hast das Leben
allen gegeben, gib uns heute dein gutes Wort ... Du bist
der Anfang, dem wir vertrauen, du bist das Ende, auf das
wir schauen. Was immer kommen mag, du bist uns nah.”
Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit. (Beifall)

Stellv. Prasident Stepanek, Werner: Herzlichen Dank,
Herr Oberkirchenrat Kaufmann fiir den Bericht. Auch der
Ausschuss flir Diakonie hat sich dieses Themas ange-
nommen. Ich bitte den Vorsitzenden Herrn Markus Mdrike
zu sprechen.

Morike, Markus: Sehr geehrter Herr Prasident, Hohe
Synode, ich will in meinem Bericht aus dem Ausschuss
fUr Diakonie nur am Rande zum Thema der ,,Pranataldia-
gnostik“ und aktuellen Entwicklungen dazu sprechen. Der
hier ausgeschriebene Tagesordnungspunkt heit ,Ent-
scheidungen zu Beginn und zum Ende des Lebens”“ und
ist somit ja viel weiter gefasst, und irgendjemand hat das
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ja vielleicht auch bewusst so allgemein benannt. Der
Ausschuss hatte Gelegenheit, sich am 5. Juni dieses
Jahres vorbereitend zu diesem Tagesordnungspunkt aus-
zutauschen, einige Gedanken davon mdchte ich Ihnen
weitergeben.

Ist dieses werdende Leben lebenswert und bleibt
unser oder mein Leben lebenswert? Um diese Frage geht
es letztendlich, wenn Mdtter oder Eltern sich fir oder
gegen die Abtreibung eines werdenden Kindes entschei-
den, von dem sie wissen oder vermuten, dass es mit einer
Behinderung zur Welt kommen wird.

Dieselbe Frage, ist dieses Leben noch lebenswert,
stellt sich vielleicht die 90-J&hrige, die spurt, wie ihre
geistigen und kérperlichen Krafte schwinden, wie Schmerz
und Unvermdgen immer mehr ihr Leben und den Rest
ihrer Tage bestimmt.

Bei der Suche nach einer Antwort auf diese Frage, ob
das werdende oder das zu Ende gehende Leben denn
nun lebenswert ist, gibt es immer zwei Betrachtungswei-
sen, die man zun&chst auch auseinanderhalten sollte: die
individuelle und die gesellschaftliche.

Die individuelle ldsst mich die Situation subjektiv
betrachten und zu einer Entscheidung kommen, die ich
persénlich als Individuum oder die wir gemeinsam als
Eltern treffen: Ist fir mich und uns in der momentanen
Lebenssituation ein Leben mit einem mdglicherweise
behinderten Kind unvorstellbar und [8st der Gedanke
daran nur Angste und Panik aus?

Oder ja, ich (wir) freue(n) mich(uns) auf dieses Kind und
was auch kommen mag, ich oder wir bekommen das hin.

In der Realitat ist das Empfinden meist nicht so eindeu-
tig und klar in die eine oder andere Richtung, sondern es
schwankt zwischen diesen beiden Polen hin und her mit
unterschiedlichen Ausschldgen und Einschatzungen.

Ebenso im Alter: Dieses Leben méchte ich nicht mehr
leben, die Abhéngigkeit, der Schmerz, die Bevormun-
dung, die Hilflosigkeit lassen mich wiinschen, dass es
jetzt endlich vorbei sein mdége und mir jemand helfen
moge, dem Ganzen ein Ende zu setzen. Der andere Pol:
Wer weiB, was noch kommt, vielleicht gibt es noch scho-
ne Momente, mit denen ich heute gar nicht mehr rechne.
Ich nehm’s, wie’s kommt.

Die Geflihlslage, die Schwankungen, die Verzweiflung,
die Blaudugigkeit, von himmelhoch jauchzend bis zu Tode
betribt: All dieses gehdrt in diesen Lebenslagen dazu.

Seelsorger, auch aus Kirche und Diakonie, kennen
diese Lebenslagen und stellen sich ihnen. Seelsorge ist
dann glaubwirdig, wenn sie all dies zunachst wahrnimmt,
es so sein lasst, wie es eben fir den Betroffenen ist, und
nicht die eigenen Vorstellungen, unsere Ethik, unser ,es
wird schon gutgehen” diesen Menschen Uberstilpen und
versuchen, sie zu beeinflussen oder gar vom vermeintlich
richtigen Weg zu Uberzeugen. Zuhdren — wir haben es in
der Predigt heute gehdrt. Wir kbnnen uns anbieten als
die, die sich den wechselnden Gefiihlslagen damit aus-
setzen und signalisieren: Du bist an dieser kniffligen
Wegzweigung nicht allein. Vielleicht kdnnen wir Fragen
stellen, die den Eltern und Menschen in dieser Situation
weiterhelfen, aber auch Fragen kénnen manipulativ und
besserwisserisch sein!

Mit sehr viel Einfihlungsvermdgen und Respekt vor
werdenden Eltern berat die Pranatale Untersuchungs-
und Aufklarungsstelle, kurz PUA im Diakonischen Werk
sehr behutsam, kompetent und vertraulich tGber Untersu-
chungsmethoden in der Schwangerschaft und tiber mog-
liche Konsequenzen. Dazu gehort (Zitat aus dem Flyer):
»Sie kdnnen sich darauf verlassen: Wir respektieren Ihre
Entscheidung, ganz gleich, wie sie ausféllt.“ Frau Heinkel
— sie ist heute als Besucherin bei uns —, haben Sie Dank
fir diesen Respekt vor der Einzelentscheidung und fir
Ihre zuverladssige Hilfsbereitschaft gegentiber werdenden
Miittern und Eltern. (Beifall)

Die andere Seite ist die gesellschaftliche Dimension:
Darf jeder Einzelne im Sinne der Selbstbestimmung tber
sein Leben und dem werdenden frei entscheiden, hat die
Gesellschaft, die Wertegemeinschaft, gar nichts mehr zu
melden? Mit Sicherheit darf diese Beliebigkeit so auch
nicht sein. Die Ethik verpflichtet uns zur Verstandigung
dartiber, wo wir als Kirche und Gesellschaft rote Linien
und Tabus definieren. Darlber muss gestritten werden, so
wie wir es heute tun und wie es auch im Bundestag ohne
Fraktionszwang immer wieder geschieht. Und am Ende
muss der Gesetzgeber benennen, was sein darf und was
nicht. Nicht alles, was mdglich ist, darf auch sein. Diese
Erkenntnis begleitet uns spatestens seit der Atombombe.

Kritisch wird dann es, wenn der gesellschaftliche Dis-
kurs und die &ffentliche Meinung Menschen zu einem
Verhalten dréngen, das sie eigentlich gar nicht flr sich
selber wollen:

,Ein behindertes Kind muss man sich doch heute nicht
mehr antun®, héren dann Eltern, oder: ,,Was erwartest du
eigentlich noch in deinem Leben, so eine Operation in
deinem Alter macht doch keinen Sinn mehr.“ Das sind
dann Fragen, die offen oder subtil gestellt werden und die
Leben entwerten.

Letztlich wissen wir, dass zu einem lebenswerten
Leben immer das Individuum gehért, so wie es ist und mit
dem geistigen, kdrperlichen und dem seelischen Zustand,
in dem es sich befindet. Und seine Umgebung, die es in
seiner vielleicht schwierigen Situation entweder annimmt
oder ausgrenzt. In der Behindertenhilfe sprechen wir
darliber, dass Menschen nicht behindert sind, sondern
behindert werden, von einem Umfeld, dass ihnen man-
ches verwehrt und sie immer noch von vielem ausschlieB3t.
Hier, am lebensfreundlichen oder -feindlichen Umfeld,
muss Kirche und Diakonie ansetzen. Wenn Eltern das
Geflhl haben, dass es auch fiir behinderte Kinder, heran-
wachsende und erwachsene Menschen mit einem Handi-
cap gute Perspektiven gibt, dass es Entlastungsangebote
und Unterstitzung in der Kita, der Schule und im spéteren
Beruf fUr ihre Kinder gibt, dann kann das ihre Geflihlslage
und vielleicht auch ihre Entscheidung verandern.

Wenn der alte Mensch sieht, dass er nicht im Heim
weggeschlossen wird, sondern es Teilhabemdglichkeiten
auch flir Gehbehinderte, fir Schwerhérige, fir Demente
oder bettlagerige Menschen im Quartier gibt, in dem er
lebt, dass die Gesellschaft und die Kirchengemeinde
seinen oder ihren Bedarf auch immer mitdenkt, dann
steigt die Hoffnung, wenigstens noch einige lebenswerte
Sequenzen erleben zu kénnen.

Wir sind also auch bei diesem Thema wieder an der
Frage, in welcher Gesellschaft mdchten wir leben, fir wen
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denken wir Entwicklungen und Angebote mit: vor allem
und in erster Linie fUr den fitten und zahlungskraftigen
Single, der sich auf alles schnell einstellen kann, oder
eben auch fir die Menschen, die in ihrer Besonderheit
und den damit verbundenen Anspriichen eben auch zu
uns gehdren? Wir sind wieder bei der Inklusion. Im Gro-
Ben gedacht steht die Frage, wie wir die, die wir meist
unbewusst ausgrenzen, wieder zurlick an Bord holen.

Unsere Gesellschaft ist bunt und vielféltig. Unsere Kir-
che auch? Achtung vor dem von Gott geschaffenen
Leben muss allen gelten. Das ist ein hoher Anspruch, und
oft ertappen wir uns bei dem abfalligen Gedanken: ,Man
kann es ja schlielich auch nicht allen recht machen.”
Nein, das kann man wahrscheinlich nicht, aber das ist zu
einfach. In der Haltung gegenliber Menschen in besonde-
ren Lebenslagen bekennen wir, ob wir sie als Ebenbild
Gottes anerkennen, und zwar unabhangig von der Aus-
pragung ihrer Potenziale und ihrer Leistungsféhigkeit.
Diese groBartige Zusage vom Ebenbild Gottes an uns alle
sollten wir als Kirche und Diakonie mehr denn je vertreten
und das Leben mit seiner Vielfalt gemeinsam feiern. Vie-
len Dank. (Beifall)

Stellv. Prasident Stepanek, Werner: Vielen Dank, Herr
Morike, flr den Bericht aus dem Ausschuss fiir Diakonie.
Wir treten jetzt in eine Allgemeine Aussprache ein.

Kretschmer, Dr. Harald: Lieber Herr Prasident Stepan-
ek, liebe Mitsynodale! Am 11. April 2019 fand im Deut-
schen Bundestag eine intensive Debatte mit sehr Uber-
zeugenden Argumenten fir und gegen die Finanzierung
der Nichtinvasiven Prénataldiagnostik durch die Gesetzli-
chen Krankenkassen statt. Zugelassen ist der Test bereits
seit 2012 und wird haufig durchgefiihrt. Uber die Uber-
nahme der Kosten durch die GKV bei Risikoschwanger-
schaften wird der gemeinsame Bundesausschuss,
hochstes Beschlussgremium im Gesundheitswesen, im
Ubernéachsten Monat entscheiden. Er wird sich mit Sicher-
heit fir die Finanzierung des Trisomie-21-Bluttests aus-
sprechen.

Bei der eindrucksvollen Bundestagsdebatte im April
verliefen die Argumentationslinien quer durch die Fraktio-
nen. Manche reden von einer Sternstunde des Parla-
ments. Es wurde dabei auch deutlich, dass sich die ethi-
schen Fragen nicht auf die Finanzierung eines Tests
begrenzen lassen.

Am Tag nach dieser Debatte mit vielen Uberzeugenden
Argumenten gaben Sie, Herr Landesbischof Dr. h.c. July,
und Sie, Herr Oberkirchenrat Kaufmann, Uber eine Pres-
semitteilung bekannt:

»Fur Kirche und Diakonie in Wirttemberg gibt es auch
nach der Bundestagsdebatte kein Uberzeugendes Argu-
ment flr eine Kassenzulassung des Bluttests auf Trisomie
21.°

FUr mich tUberraschend an der Formulierung der umge-
henden Pressemitteilung ist, dass sich bei knapp zwei
Millionen Kirchenmitgliedern, davon eine Million Frauen,
zwei Manner exklusiv als Kirche und Diakonie verstehen
und nicht als Vertreter einer Kirche, die doch auch meine
Kirche und meine Diakonie ist. Gibt es in dieser Frage

auch eine Stellungnahme der Evangelischen Frauen in
Wirttemberg?

Uberrascht hat mich die Pressemitteilung insbesonde-
re deshalb, weil sechs Monate zuvor, im Oktober 2018,
die Kammer fir Offentliche Verantwortung der EKD, der
aus Wirttemberg Frau Dr. Christiane Kohler-WeiB, Frau
Brigitte Losch und Herr Steffen Kern angehéren, eine sehr
differenzierte Stellungnahme Uber die Nichtinvasive Pra-
nataldiagnostik abgab. |hr 36-seitiger ,Evangelischer
Beitrag zur Urteilsbildung und zur politischen Gestaltung*®
setzt sich intensiv mit allen Argumenten fir und wider
eine Bezahlung des Tests durch die Gesetzlichen Kran-
kenkassen auseinander, insbesondere mit der Frage, ob
alles, was mdglich ist, auch gut und foérderlich ist.

Die Kammer kommt zu dem Ergebnis, dass im Fall von
Risikoschwangerschaften dieser Bluttest aufgrund seines
fur die schwangere Frau und das ungeborene Kind erheb-
lich schonenderen Charakters als Kassenleistung Uber-
nommen werden muss. Der Test misse aber unbedingt
verbunden sein mit einer ergebnisoffenen psychosozia-
len, dem Lebensschutz verpflichteten Beratung.

Es darf — so meine ich — auf keinem Fall dabei bleiben,
dass ein ungefahrlicherer und sichererer Test den Wohl-
habenden, den Privatpatienten vorbehalten ist und den
finanziell Schwacheren nicht — oder, wie bisher, nur ver-
bunden mit selbst zu Gibernehmenden Kosten — zur Verfi-
gung steht.

Wenn der fur Mutter und Kind geféahrlichere invasive
Test durch Fruchtwasserpunktion von ,,Kirche und Diako-
nie“ unbestritten bereits seit mehr als 30 Jahren Bestand-
teil der Regelfinanzierung durch die GKV ist, muss das fir
den genetischen Bluttest genauso gelten. Eine konse-
quente Ablehnung der Finanzierung des Bluttests durch
die Kirchen musste andernfalls auch fir den viel belasten-
deren invasiven Test gelten. Es musste folgerichtig von
kirchlicher Seite auch dessen Verbot gefordert werden.

Ich sehe keine wirklich vertretbare Begrindung, die
Finanzierung des Bluttests durch die GKV abzulehnen.
Uber seine ethischen Implikationen und die unbedingt mit
seiner Durchfihrung zu verbindende ergebnisoffene
Beratung muss es jedoch weiterhin eine gesellschaftliche
und auch kirchliche Debatte geben. Diese Debatte — und
nicht die Finanzierungsfrage — enthalt die Chance, die
Perspektive des christlichen Glaubens einzubringen in
den Dialog mit einer zunehmenden Mehrheit von Men-
schen, die sich vom Einfluss der Kirchen emanzipiert
haben. Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit. (Beifall)

Walz-Hildenbrand, Marina: Lieber Prasident, Hohe
Synode! Voraussetzung fir eine straflose Abtreibung ist
eine Notlage der Schwangeren. Die Entscheidung fir eine
Abtreibung wird nur getroffen, wenn sich Schwangere
und werdende Eltern in einer Notlage befinden, aus der
sie keinen Ausweg sehen. Daher kommt einer Beratung
eine besondere Bedeutung zu.

In der Pranataldiagnostik muss eine Beratung Schwan-
gere und werdende Eltern umfassend aufklaren, welche
Informationen sie durch den NIP-Test erhalten kénnen, ob
sie diese Informationen unbedingt wollen und welche
Konsequenzen ein auffalliges Ergebnis flr sie haben
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kann. Das Recht auf Nichtwissen muss im gleichen
Umfang gesichert sein wie das Recht auf Wissen.

Derzeit werden nach auffélligem Ersttrimestertest, der
nur ein erhohtes Risiko angibt, sehr viele unndtige Frucht-
wasserpunktionen durchgefiihrt, mit Verunsicherung der
werdenden Eltern und Risiko fir die ungeborenen Kinder.
Diese erfolgen zudem meist erst um die 20. Schwanger-
schaftswoche; dann missen die Schwangeren und die
werdenden Eltern unter groBen Zeitdruck entscheiden.

Der groBe Vorteil des NIP-Tests gegentber der Frucht-
wasserpunktion ist, dass er schon ab der 10. Schwanger-
schaftswoche und zudem risikolos durchfiihrbar ist. Es
gibt Schwangeren und werdenden Eltern nicht nur die
Mdglichkeit einer qualifizierten psychosozialen Beratung,
sondern auch die Zeit fir weitere hilfreiche Beratungsan-
gebote verschiedener medizinischer Fachrichtungen. Es
gibt Zeit fur seelsorgerliche Begleitung, fir Gesprache mit
einer Pfarrerin, mit einem Pfarrer, fir Gesprache mit der
ganzen Familie und Zeit, Kontakte zu Behindertenverban-
den und Selbsthilfegruppen aufzunehmen.

Die Entscheidungen der Schwangeren und werdenden
Eltern werden nicht allein durch die Diagnose beeinflusst,
sondern vor allem durch das soziale Umfeld und die
Qualitat der begleitenden Beratungen. Weiter muss
bertcksichtigt werden, dass Kinder mit Downsyndrom
oftmals Herzfehler und weitere korperliche Beeintrachti-
gungen haben. Das Wissen um eine Behinderung ist
wichtig fur eine umfassende Geburtsvorbereitung durch
die Arzte. So kdnnen zusatzliche Schadigungen der Kin-
der wahrend der Geburt, z. B. durch Sauerstoffmangel,
vermieden werden und Kinderérzte zur unmittelbaren
Versorgung des Kindes nach der Geburt hinzugezogen
werden.

Wenn die ersten Lebensmonate von Krisen, Notopera-
tionen und Intensivmedizin geprégt sind, braucht ein Kind
einen immensen Uberlebenswillen. Ein behindertes Kind
spurt, wenn seine Eltern durch eine Uberraschende Nach-
richt der Behinderung nach der Geburt zunachst Gberfor-
dert und zerrissen sind. Es kann fiir ein behindertes Kind
entscheidend sein, dass seine Eltern es von Beginn an
lieben und annehmen kdnnen.

Ich habe das in meiner Familie erlebt. Es ist nicht nur
der modernen Medizin zu verdanken, sondern vor allem
dem groBen Einsatz der gesamten Familie und der Tatsa-
che, dass sich alle bewusst flir dieses Kind entschieden
haben und es vom ersten Tag an bedingungslos geliebt
haben, dass es alle Krisen Uberstehen und zu einen
Sonnenschein entwickeln konnte.

Prénataldiagnostik muss nicht der Weg einer Abtrei-
bung sein. Bei der anstehenden Kassenzulassung geht es
nicht um die Einflhrung des NIP-Tests, es geht darum,
dass aktuell finanzstarke Familien den NIP-Test in
Anspruch nehmen kénnen und finanzschwache Familien
nicht.

Ich schlieBe mich daher der zustimmenden Empfeh-
lung auf Kassenzulassung des Rates der EKD an, die
daran angeknlipft ist, dass eine neue psychosoziale, dem
Lebensschutz verpflichtete Beratung eingefiihrt wird.
Danke (Beifall)

Dolker, Tabea: Liebe Mitsynodale! Seit vielen Jahren
sind mir die Entwicklungen um préanatale Diagnostik sehr
wichtig. Das sind, wie wir gehdrt haben, auf der einen
Seite die technischen Méglichkeiten und andererseits die
ethischen gesellschaftlichen Diskussionen zum Umgang
mit der Wirde jedes Menschen am Anfang und am Ende
des Lebens. Besondere Herausforderungen sind natir-
lich: Wie gehen wir, die wir uns als von Gott Geschaffene
und Gewollte und von ihm mit Wirde ausgestattete
Ebenbilder [verstehen], mit den Schwachsten, den Nicht-
einwilligungsféhigen um? Was mir ganz gravierend auffallt
— dazu habe ich auch im Internet Chat-Verlaufe verfolgt —,
ist jetzt, wie vehement Menschen auf ihr Recht auf ein
perfektes Kind pochen. Deren Begriindung: Mit den heu-
tigen Mdglichkeiten muss ein nicht perfektes Kind heute
doch wohl zu verhindern sein.

Positive Stimmen von betroffenen Eltern werden
durchweg als Schonféarberei bezeichnet, eine polarisierte
Stimmung. Ich stelle mir fir unsere heutige Diskussion
hier vor, unsere Zuschauerrange sind wie bei vergange-
nen, sehr schwierigen Diskussionen gut gefullt.

Dann sind heute hier Menschen mit Trisomien, ihre
Mdtter, ihre Véater, ihre Geschwister, schwangere Eltern.
Dabei Uberlege ich mir, wie viel Mut und Zuversicht zum
Leben mit Behinderung ersplren sie jetzt aus unseren
Beitragen?

Wir haben in Kirche und Gesellschaft viel Uber Inklusi-
on diskutiert und manches initiilert. Dabei muss man
immer wieder die Frage stellen: Wann beginnt Inklusion?
Was zeichnet eine tolerante Gesellschaft aus? In diesen
gesellschaftlichen Fragestellungen, bei denen es um das
Menschsein geht, ist Kirche mehr denn je und mit deutli-
cher Stimme gefragt.

Die in der Schwangerenberatung tatige Psychologin
Marina Knopf spricht davon, dass das Ziel dieses Blut-
tests einer Selektion nahekomme. Das muss in der 6ffent-
lichen Wahrnehmung und fir interessierte Eltern zur
Sprache kommen. Ubrigens, weitere Tests flr weitere
Auffalligkeiten sind zu erwarten.

Der Bluttest bringt weniger Gefahren fir das Ungebo-
rene als z. B. die Fruchtwasseruntersuchung. Aber es
wird keine Untersuchung vorgenommen, um Krankheiten
zu erkennen oder Heilungschancen zu vergroBern. AuBer-
dem ist — wie Oberkirchenrat Kaufmann ausgefihrt hat —
nachgewiesen, dass 17,4 % der positiven Testergebnisse
falsch sind. Dann wird eben empfohlen, doch noch eine
Fruchtwasseruntersuchung zu machen. Diese ist eine
Kassenleistung fur Gber 35-Jahrige und geht aber auf
finanzielle Kosten-Nutzen-Analysen zurlick, nicht auf
Patientenverbande oder Arzteschaften. Ubrigens, die
Anmerkungen, die Oberkirchenrat Kaufmann zu Protokoll
gegeben hat, sind héchst interessant.

Im Chat weist eine Frau deutlich darauf hin: Wenn der
Bluttest zur Kassenleistung wird, dann heif3t das fir die
Allgemeinheit, dass diese Unterstitzung grundsétzlich
sinnvoll ist. Gut fur Mutter und Kind, und was heute an
Untersuchungsmoglichkeiten angeboten wird, sollte man
als verantwortungsvolle Eltern auch in Anspruch nehmen.
Wer es nicht tut, wird sich immer und immer wieder
erklaren mussen. Ubrigens sind die Antibabypille fiir tiber
22-Jahrige, Spirale und Sterilisation keine Kassenleistun-
gen. Wen kiimmert das?
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Ich danke lhnen, Herr Landesbischof Dr. h.c. July und
Herr Oberkirchenrat Kaufmann, fir die Ausfihrungen
heute, aber auch fir die Pressemeldung im April. Ich sehe
auch kein Uberzeugendes Argument fir eine Kassenfinan-
zierung. Deshalb schlieBe ich mich lhren Ausfiihrungen in
vollem Umfang an. Es kann nicht sein, dass wir allein aus
Grlinden der sozialen Gerechtigkeit eine in ihren Auswir-
kungen so gewichtige Diagnostik als Kassenleistung
wilinschen und sie zur allgemeinen Schwangerenvorsorge
erhoben wird. (Glocke des Prasidenten) Denn mit dieser
Leistung wird Menschen mit Down-Syndrom das Lebens-
recht abgesprochen. Unsere Aufgabe muss es sein, Eltern
in ihren Entscheidungswegen zu unterstitzen und im
Besonderen auch fiir den Lebensweg, den sie gewahlt
haben, wenn sie sich fiir ihre Kinder, die in ihren Augen
vielleicht nicht als perfektes Gottesgeschenk gekommen
sind, entschieden haben. Danke schon. (Beifall)

Miihlbauer, Sr. Margarete: Sehr geehrter Herr Prasi-
dent, liebe Mitsynodale! Danke, Herr Morike, dass Sie in
ihrem Bericht zwischen der individuellen und der gesell-
schaftlichen Betrachtungsweise am Beginn und Ende des
Lebens unterschieden haben.

Zwei Erfahrungen — die die eine liegt schon sehr lange
zurtck: Wéahrend der Abtreibungsdebatten im Bundestag
in den 70-Jahren sagte mir damals ein Chefarzt: Wenn wir
an den Anfang des Lebens gehen, dann werden wir auch
vor dem Ende des Lebens keinen Halt machen. Viele
Jahre spéter, mit einem Vertreter einer Krankenkasse tber
Kosten in der Pflege, fiel im Gespréach der Satz, dass die
Krankenkasse fiir ein neugeborenes krankes Kind fir die
ersten Monate bereits jetzt schon Kosten von mehreren
Hunderttausenden hatte. Beide Séatze sitzen mir bis heute
in den Knochen. Was kommt da auf den Einzelnen zu,
wenn sich unsere Gesellschaft vor allem von der Wirt-
schaftlichkeit leiten lasst? Wie hoch wird der Druck oder
der Zwang auf den Einzelnen oder dessen Familie, das
Leben am Anfang oder am Schluss des Lebens selbst mit
oder ohne Hilfe zu beenden?

Nun zu der Kassenzulassung des nichtinvasiven Pré-
nataltests auf Trisomie 21 und weitere Trisomien: Ich
bejahe die Entscheidung des Diakonischen Werks Wrt-
temberg, das sich sehr differenziert gegen eine Kassen-
leistung ausspricht: Verscharfen wir nicht die Perfektion
des Menschen. Bleiben wir kritisch gegeniber dem
Machbaren. Menschen mit Behinderungen haben
Lebensrecht. (Beifall)

Alte Menschen haben Lebensrecht. Kranke Menschen
haben Lebensrecht — ein Recht zum Leben. Damit wir alle
leben kdénnen, hat unsere Gesellschaft die Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, damit wir miteinander leben kénnen.
Vielen Dank. (Beifall)

Mayer, Ute: Sehr geehrter Herr Prasident, Hohe Syno-
de! Inklusion gilt auch im Mutterleib, Inklusion beginnt im
Mutterleib. Das ist flr mich eine Selbstverstédndlichkeit,
darliber méchte ich nicht weiter reden.

Ich méchte einfach einmal den Blick auf die pflegen-
den Angehdrigen lenken, auf die Familien, vor allem auf
die Mutter. Sie leben den Alltag, und ich m&chte hier an
dieser Stelle einen groBen Dank aussprechen an all die

Familien, die 24 Stunden am Tag an sieben Tagen in der
Woche fir ihre behinderten Kinder, fir inre erwachsenen
Kinder da sind. (Beifall)

Ja, es ist so. Diese Familien leben mit ihren Kindern,
mit ihren jungen Erwachsenen den Alltag. Ich frage mich
bei der ganzen Diskussion: Selbst wenn mein Kind gesund
geboren wird, vermeintlich gesund, habe ich dennoch
keine Garantie, dass es irgendwann krank wird, einen
Unfall erleidet. Ist es wirklich alles, im Mutterleib heraus-
zufinden, ob das Kind gesund ist? Ich bitte uns, jeden
Einzelnen von uns, sich einzusetzen, genau vor Ort, dort,
wo wir leben. Das ist die eine Seite.

Dass wir die Familien unterstiitzen und nicht allein
lassen, ist die andere Seite. Es ist schwierig fur diese
Familie, einen Gottesdienst oder eine Gemeindeveran-
staltung zu besuchen. Das eine kann vielleicht der barrie-
refreie Zugang sein, das andere ist, dass sie einfach keine
Zeit und keine Kraft mehr daflir haben.

Ich bitte die Verantwortlichen im Diakonischen Werk,
immer wieder das Gesprach mit der Politik zu suchen,
nicht damit aufzuhéren, denn es ist entwrdigend flr eine
Mutter, wenn sie nicht gentigend finanzielle Leistungen
und vorgerechnet bekommt, dass ihr Kind statt den
berechneten vier Windeln sechs am Tag braucht und sich
daflr rechtfertigen muss.

Fur jeden Einzelnen von uns gilt: Es gibt manches, was
wir tun kdnnen, sei es, eine Mahlzeit vorbeizubringen, die
Bligelwasche zu Ubernehmen, ein Geschwisterkind — die
sogenannten Schattenkinder — auf einen Ausflug mitzu-
nehmen, der Mutter eine Zeit zu ermdglichen, eine oder
zwei Stunden flr sich allein zu haben und etwas tun zu
kénnen. Sie denken, es sind Kleinigkeiten; fir diese
Familien ist es die Welt. Vielen Dank. (Beifall)

Mehne, Dr. Ulrike: Sehr geehrter Herr Prasident, liebe
Synodale! Schauen Sie sich im Fernsehen gern Arztserien
an? Ich nicht — mit einer Ausnahme: Die erste Staffel der
Serie ,Charité“ mochte ich Thnen empfehlen. Hier wir auf
unterhaltsame Weise gezeigt, wie vor 150 Jahren Medizin
gemacht wurde und wo die Probleme damals lagen. Wie
mihsam war der Weg zu den ersten Impfstoffen! Opera-
tionen waren heroische Aktionen, Infektionen verliefen
todlich.

Und heute? In unserer modernen, individualisierten
Welt, wie ist es da? Wir haben eine Vielzahl von Impfun-
gen, Antibiotika, Antimykotika, Virostatika, die wir groBzi-
gig bei Mensch, Tier und auf den Ackern einsetzen.
Klnstliches Kniegelenk, kinstliche Hufte, kinstliche
Herzklappe, flnf Stents — kein Problem!. Der Kinder-
wunsch bleibt unerflllt? Haben wir ein Recht auf Kinder?
Kein Problem. Die Kinderwunschsprechstunden boomen
und machen es mdglich. Kinstlicher Zyklus, Inseminati-
on, IVF, ICSI - alles Routine.

Nein, heute muss nicht mehr jedes siebte Paar kinder-
los bleiben, so, wie wir es noch gelernt haben. Wann
kommt die kinstliche Gebarmutter? Kinstliche Kinder -
gesund sollen sie sein. Haben wir ein Recht auf gesunde
Kinder? Jedes Paar wlinscht sich ein gesundes Kind.
Kranke Kindern bereichern, verdndern und belasten Ehen
und Familien. — Also, gesund soll es sein. Kein Problem.
Auch hier gibt es schon eine immer groBer werdende
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Auswahl von Untersuchungsmdglichkeiten. Und was bei
uns nicht geht — im Ausland geht mehr. Es ist eine Geld-
frage.

Ich bin Uberzeugt, dass es nichts gibt, an dem nicht
irgendwo in der Welt geforscht wird, egal, wie wir uns in
Deutschland dazu stellen. Wir sind mit unserer Medizin so
weit gediehen, dass jeder Mensch selber entscheiden
muss, was er mochte und was nicht.

Viele Menschen sind damit Uberfordert. Dr. Google hilft
— aber das reicht nicht. Darf ich einer Frau sagen: ,,Uber-
leg es dir gut”, oder gar: ,Lass es“? Wenn solche Ent-
scheidungen mdglicherweise tiefgreifende Veranderun-
gen, vielleicht Leid oder Leiden bedeuten kdnnen? Des
Menschen Willen sei sein Himmelreich? Wir nennen uns
eine Auslegungsgemeinschaft der Bibel. Sind wir in unse-
rer Gesellschaft nicht auch zu einer Auslegungsgemein-
schaft der Werte geworden?

Klare Worte sind unbequem. Ich wiinsche sie mir von
meiner Kirche. Und da danke ich lhnen, Herr Kaufmann.
Vielen Dank flirs Zuhoéren. (Beifall)

Erbes-Biirkle, Sigrid: Herr Prasident, Hohe Synode!
Das Thema Pranataldiagnostik treibt mich schon lange
um, namlich, seit mir meine Arztin vor 30 Jahren bei der
Feststellung der dritten Schwangerschaft die Frage stellte
— nach zunachst mal ,Herzlichen Glickwunsch, Sie sind
schwanger” —: ,Was machen wir jetzt?“ Da klappte mir
der Unterkiefer herunter; ich war leicht verwirrt und sagte:
~Wieso?“ Na ja“, sagte sie, ,lhr Mann und Sie sind beide
Uber 30, Ihr Mann schon deutlich. Was wollen Sie denn
dann machen? Wie gehen wir da weiter vor?“ Da habe ich
gesagt: ,Na ja, schauen wir mal. Ich bin jetzt schwanger,
und das freut uns.” FUr mich war es keine Frage, die
Schwangerschaft laufen zu lassen. Aber dieser Auffas-
sung kann nicht jede und - die Véter sind ja mitbetroffen
— jeder teilen.

Deshalb ist es, finde ich, so schwer, hier eine allgemein
passende Antwort und eine Gesetzes- und Behandlungs-
I6sung zu finden. Denn es gibt so viele weitergehende
Untersuchungsmethoden, so viel mehr als damals. Dazu
kommen dann eben noch ganz andere Fragen. Dies
wurde in den vorangegangenen Beitrdgen ja schon aus-
fuhrlich dargelegt.

Ich finde, es ist wichtig, dass wir handeln missen statt
nur zu reden. Das heiBt fir mich, im Vorfeld Informationen
zu geben, damit man auch wei3 — oder die Mdglichkeit
hat zu lernen —: Wie gehe ich damit um? Und zwar nicht
erst, wenn ich schwanger bin oder dies feststelle; viel-
mehr ist es wichtig, dass es ganz normal wird, so, wie es
jetzt normal ist, unterschiedliche Brotsorten zu haben — es
gibt Vollkornbrot und Graubrot und WeiB3brot; das finden
wir ganz normal, aber dieses andere Thema, das ist
immer etwas ganz Besonderes geworden.

Wichtig ist auch, Hilfen zu geben und die Menschen,
die sich fir diese Kinder entscheiden, zu unterstiitzen —
aber auch zu respektieren, wenn Menschen sagen: Ich
traue mir das nicht zu, ich schaffe das nicht.

Auch das wurde schon gesagt: Designerkinder sind —
vielleicht — eine gute Mdglichkeit. Aber muss das sein?

Es gibt aber auch Risiken, die eintreten kénnen, beim
Kinderkriegen wie auch sonst im Leben, Risiken, die wir
nicht durch Untersuchungen in den Griff bekommen
kénnen. Vorgeburtliche Untersuchungen sind ganz schon.
Aber was passiert unter der Geburt? Uns ist eine Freundin
gestorben, ihr riss die Gebarmutter; das war es dann. Da
steckt man einfach nicht drin. Es gibt Unfélle, es gibt
Krankheiten, die sich erst im Laufe des Lebens entwi-
ckeln.

Nun bleibt mir nur noch, Herrn Kastner zu zitieren:
»Leben ist immer lebensgefahrlich. Was bleibt uns? Wir
kdénnen nur hoffen, dass wir mit unseren Lieben behitet
und beschitzt bleiben und dass es keine Katastrophen
gibt. Aber auch das ist nur ein frommer Wunsch, den man
haben kann und den viele beldcheln und sagen: Tja. Nun
stehen wir also hier und sind immer noch genauso ratlos
wie vor 30 Jahren. (Beifall)

Henrich, Jutta: Herr Président, Hohe Synode! Lieber
Herr Kaufmann! Herzlichen Dank flir die differenzierten
Berichte; danke flr die Berichte von Ihnen und auch von
Markus Mérike. Tabea Délker, die Sache mit dem perfek-
ten Kind — das finde ich schon ein ganz wichtiges Thema.
Im Grunde ist diese Kategorie vollig gaga; wir brauchen
doch nur uns selbst anzuschauen und unsere vorhande-
nen Kinder um zu wissen, wie wir das Wort perfekt verste-
hen sollten. Dass mein geistig behinderter Neffe mich
beim Mau-Mau-Spiel immer brutal besiegt — ich gewinne
aber auch manchmal —, da kann man dann auch Uberle-
gen, wie ist das mit dem Perfektsein?

Trotzdem mdchte ich mich in Richtung der EKD-Kam-
mer positionieren. Denn ich denke schon, diese techni-
schen Mdglichkeiten sind in der Welt, und wir kénnen
eigentlich nicht sagen, ihr dirft das nicht machen. Ich
finde, eine Seite ist die Geschichte mit der Kassenzulas-
sung. Da habe ich schon Probleme zu sagen: Also, wer
sich das leisten kann, der macht es einfach.

Ich bin wirklich der Meinung: Zu wissen, was auf einen
zukommt, das ist fir mich nicht zwingend mit einer
Abtreibung verbunden. Ich denke, es kann auch gut sein,
wenn man sich vorbereiten kann und wenn man weif,
was auf einen zukommt. Ich weiB auch von einigen Fallen,
in denen dies positiv gesehen wird.

Wir sind nicht mehr im Paradies. Die technischen
Mdglichkeiten sind in der Welt, und wir kdnnen nicht mit
Abwehrmauern arbeiten. Deswegen, finde ich, hat die
EKD-Kammer ein sehr gut durchdachtes Papier erarbei-
tet, dem wir uns auch in Wirttemberg, ohne uns etwas zu
vergeben, anschlieBen kénnten. (Beifall)

Wurster, Martin: Herr Prasident, Hohe Synode! ,Wie
kénnt ihr nur noch mal schwanger werden?“ So sind
meine Eltern damals, als sie mit mir schwanger wurden,
gefragt worden. Ich habe sechs Geschwister vor mir, drei
von ihnen sind krank. Zwei Schwestern wurden mit grau-
em Star geboren; eine hat bei der Operation ein Auge
verloren. Dann gibt es noch einen geistig behinderten
Bruder. Und dann waren meine Eltern mit mir schwanger!
»~Wie koénnt ihr nur noch mal schwanger werden?“ Wenn
meine Eltern damals auf den Rat der Verwandtschaft
gehort hatten, wére ich nicht hier.
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Heute kann man das alles diagnostizieren. Wenn meine
Eltern damals, meine Mutter war 38 Jahre alt, so einen
Test gemacht hatte, dann héatte sie wahrscheinlich
gemerkt: Ja, dieser Junge ist gesund, er kann zur Welt
kommen. Vielleicht gut, wenn sie aber auf den Rat gehort
hatte, dann wére ich abgetrieben worden.

Nach 38 Jahren hatte ich einen Unfall und sitze seit-
dem im Rollstuhl und wei3, was es bedeutet, ein Mensch
mit Behinderung zu sein, mit kérperlichen Einschrénkun-
gen. Als ich mich damals, nach meinem Unfall, mit dieser
Situation, mit diesem Thema ,Inklusion® auseinanderge-
setzt habe, ist mir der Psalm 139 unglaublich wichtig
geworden. Im Vers 16 ist dort zu lesen: ,Deine Augen
sahen mich, als ich noch nicht bereitet war.“

Ich habe gehdrt, dass es im Hebraischen die Bedeu-
tung hat: Deine Augen, du warst da, als sich die Samen-
und die Eizelle meiner Eltern verbunden haben, als ich
gezeugt worden bin. Als Gott damals dabei war, und es
heute noch ist, dann ist jedes Kind, das gezeugt ist, von
dem ersten Augenblick, von der ersten Zellteilung, lebens-
wert. Daher mochte ich mich daflir einsetzen, dass
Inklusion im Mutterleib beginnt und dass wir die Men-
schen auch geistlich in dieser ganzen Frage begleiten.
Das ist eine wichtige Frage, und ich bin sehr dankbar fir
das, was Herr Kaufmann gesagt und uns vorgetragen hat,
dass wir alles dafiir tun missen, um Menschen in solchen
Situationen zu begleiten und ihnen zu helfen, ihnen beizu-
stehen.

Ich erlebe Inklusion, auch hier in der Synode, ganz
stark. Ich winsche mir, dass noch mehr Menschen, ja,
dass alle Menschen, die irgendeine Behinderung haben,
Inklusion so erleben, wie ich sie erlebe. Vielen Dank.
(Beifall)

Aldinger, Cornelia: Herr Président, liebe Mitsynodale!
Ich méchte gerne etwas zu dem Thema ,Lebensende”
beitragen. Ich habe eine Ausbildung zur Hospiz- und
Trauerbegleitung gemacht, nachdem unsere Tochter in
ihrem freiwilligen sozialen Jahr aus dem Krankenhaus
nach Hause kam und mir erzéhlte: ,Mama, stell dir vor, da
sind Menschen, die sind ganz allein. Da sitzt niemand am
Bett, da ist niemand, der ihre Hand halt.“

Ich habe es erlebt, dass Menschen, die ich als Hospiz-
begleiterin begleitet habe, durch die Zuwendung wieder
Lebensmut gefasst haben. Es ist oft so wenig und doch
so wertvoll, einfach da zu sein. Anfang und Ende liegen in
Gottes guter Hand, aber wir kdnnen da sein. Danke.
(Beifall)

Kretschmer, Dr. Harald: Lieber Herr Prasident Stepan-
ek, liebe Synodale! Mitte April 2019 widmete sich das
Bundesverfassungsgericht sechs Verfassungsbeschwer-
den gegen den im November 2015 eingeflihrten § 217
des Strafgesetzbuches, der die Férderung der Selbstto-
tung und das Geschéaft mit Tétungswiinschen unter Stra-
fe stellt. Beschwerdefuhrer sind u. a. mehrere schwer
erkrankte Personen sowie ambulant und stationar tétige
Arzte, besonders Palliativmediziner. Im Herbst wird ein
Urteil des Bundesverfassungsgerichts erwartet, das mut-
maBlich den § 217 in der jetzigen Gestalt nicht bestehen

lassen wird, insbesondere auch nach dem gestrigen
Gerichtsurteil.

Als Arzt weif3 ich um die Wichtigkeit und die Wirksam-
keit der Palliativmedizin, die in dem von mir friiher gelei-
teten Krankenhaus vor mehr als 40 Jahren, also vor mei-
ner Zeit, eingeflihrt worden ist. Sie ist bei etwa 95 % aller
schwerstkranken, unter Schmerzen leidenden, sterben-
den Menschen hochwirksam, aber eben bei 50 von 1 000
solcher Patentinnen und Patienten nur unzureichend
wirksam; so, um nur ein Beispiel zu nennen, bei manchen
Menschen mit unheilbarem, zerfallendem Mundboden-
krebs, die schwerst leiden und die sich im wahrsten Sinne
des Wortes ,,selbst nicht mehr riechen konnen“.

Solchen Menschen verweigert z. B. der bis vor sechs
Wochen amtierende Arztekammerprasident jede Hilfe bei
einem selbstbestimmten, ersehnten eigenen Lebensende
mit dem unglaublichen, mich fassungslos machenden
Argument, eine Beihilfe zum Suizid sei fir Arzte schon
deshalb nicht mdglich, weil es dafur keine Abrechnungs-
ziffer gebe. Um die Fassungslosigkeit noch zu steigern,
stellte er mit einem ungeheuren Mangel an Ernsthaftigkeit
fest, die Beihilfe zum erwiinschten Lebensende kdnne
man, Zitat, ,dem Klempner, dem Apotheker oder dem
Tierarzt Uberlassen, nicht aber dem Arzt“.

Nur in einem stimme ich Herrn Montgomery zu: Beihil-
fe zum selbstbestimmten Sterben ist keine genuin-arztli-
che, sondern eine zutiefst mitmenschliche Aufgabe.

Ebenso wenig glauben konnte ich die AuBerung des
Ratsvorsitzenden der EKD vor wenigen Jahren, eine
Straffreiheit der Beihilfe zur Selbsttétung wiirde eine nicht
zu unterschitzende Verdnderung unserer Sozialkultur
bedeuten. Offenbar wusste Herr Bedford-Strohm bei die-
ser Aussage nicht, dass — wie der straffreie Suizid — auch
die Hilfe dazu seit mehr als 150 Jahren straffrei war, ohne
eine schwere Beschadigung der Sozialkultur und des
sozialen Zusammenhaltes unserer Gesellschaft.

Wenn sich Herr Bedford-Strohm im Mai dieses Jahres
fur die historische Schuld entschuldigte, dass die Kirche
verzweifelte Menschen, die ihrem Leben selbst ein Ende
gesetzt haben, als Selbstmdérder moralisch verdammt
hatte, hatte er sich gleichzeitig auch entschuldigen sollen
flr seine auf Unkenntnis beruhenden Worte zur Suizidbei-
hilfe.

Wir wissen heute, dass die offizielle Zulassung des
assistierten Suizids in anderen Staaten weder die Zahl der
Selbsttétungen signifikant erhdoht noch das Vertrauens-
verhéltnis Patient-Arzt gestort hat. Eher ist nach Untersu-
chungen dieses im Gegenteil gewachsen, weil Patienten
in kritischen Lebenssituationen eine starkere Bereitschaft
zeigen, sich in allen Lebenssituationen mit all ihren Fra-
gen, auch denen am Lebensende, ihrem Arzt anzuver-
trauen.

Wenn dann ein Arzt nach eingehender, lebensbejahen-
der Beratung zu der Uberzeugung kommt, dass sich der
Patient selbstbestimmt flr den Tod entschieden hat, dann
sollte er die — einzig vor seinem eigenen Gewissen zu
verantwortende — Beihilfe zum Suizid leisten durfen.

FUr uns als Christen ist es selbstverstandlich, dass wir
alles Leben als Geschenk Gottes, das uns anvertraut ist
und Uber das wir nicht selbstherrlich verfligen kdnnen,
begreifen. Das uniberwindbare Problem eines solchen
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religidsen Ansatzes ist freilich seine fehlende Verallge-
meinerbarkeit in einem weltlichen Strafrecht. Dessen
Strafnormen, auch flr Situationen am Ende des Lebens,
mussen fUr alle Staatsbirgerinnen und -burger verbind-
lich sein kdnnen, ganz egal, ob sie an Gott glauben oder
andere weltanschauliche Einstellungen haben. Vielen
Dank. (Beifall)

Walz-Hildenbrand, Marina: Lieber Prasident, Hohe
Synode! ,Warum hat der Gesetzgeber, statt ein System
zu schaffen, das mit Hilfe von Arzten und Psychiatern
einen frei verantwortlichen Entschluss zum Freitod ohne
gefahrliche Einflisse Dritter sicherstellt, eine Strafvor-
schrift geschaffen, bei der es am Ende bei den Arzten
héngen bleibt?“ Das fragte Dr. Sibylle Kessal-Wulf, Rich-
terin am Bundesverfassungsgericht, am zweiten Tag der
Verhandlung Uber die VerfassungsmaBigkeit des § 217
Strafgesetzbuch. Dieser Paragraf greift in die Grundrech-
te von Arzten, die sich in ihrer Berufsfreiheit verletzt
sehen, aber vor allem in die Grundrechte von Menschen
ein.

Gerichtsprasident VoBkuhle brachte zum Ausdruck,
dass er — wie auch der Europaische Gerichtshof fir Men-
schenrechte, das Bundesverwaltungsgericht und die
ganz herrschende Rechtsprechung der juristischen Lite-
ratur — das Recht auf Suizid fir ein Grundrecht halt.

Gott ist Herr Gber Leben und Tod. Der Mensch soll
nicht Uber Leben und Tod entscheiden. Dem steht eine
moderne technisierte Medizin entgegen, die es ermdg-
licht, nicht nur das Leben zu erhalten, sondern auch das
Sterben zu verhindern. In diesem Bereich gibt es eine
groBe Grauzone, in der jeden Tag Entscheidungen Uber
Leben und Tod getroffen werden.

Ein Mensch, der am Ende seines Lebens nicht mehr
schlucken kann, der die Qual einer Zwangserndhrung
ablehnt - ist das eine strafbare Férderung der Selbstto-
tung, wenn Arztinnen und Arzte keine Zwangsernshrung
einleiten? Ein Mensch, der aus eigener Kraft nicht mehr
ausreichend atmen kann, der eine Beatmung durch
Maschinen ablehnt — férdern Arztinnen und Arzte dann
eine Selbsttétung, wenn sie das akzeptieren und dem
Menschen stattdessen Morphium geben, das die Atmung
beruhigt, Erstickungsadngste nimmt, aber zu einer
Beschleunigung des Sterbens flihren kann?

Wer trifft all diese Entscheidungen zwischen Leben und
Tod? Ich gehe da mit Hans Kiing: ,Der allbarmherzige
Gott, der den Menschen Freiheit geschenkt und Verant-
wortung flr sein Leben zugemutet hat, hat gerade auch
dem sterbenden Menschen die Verantwortung und
Gewissenentscheidung fir Art und Zeitpunkt seines
Todes Uberlassen. Eine Verantwortung, die weder der
Staat noch die Kirche, weder ein Theologe noch ein Arzt
dem Menschen nehmen kann. So wie kein Mensch einen
anderen zum Sterben dréngen, ndtigen oder zwingen
darf, so auch keiner zum Weiterleben. Wenn das ganze
Leben von Gott in die Verantwortung des Menschen
gestellt ist, dann gilt diese Verantwortung auch fir die
letzte Phase seines Lebens. Sie gilt erst recht, wenn es
ans Sterben geht. Warum sollte gerade diese letzte Phase
des Lebens von der Verantwortung ausgenommen sein?*

Umfragen zeigen, dass sich viele Menschen fir arztli-
che Sterbebegleitung aussprechen; viele Menschen

haben Angst vor dem, was kommen kann, Angst vor einer
ausufernden Medizintechnik, die immer seltener ein
natirliches Sterben zulasst und Angst, dem hilflos ausge-
liefert zu sein. Arztinnen und Arzte sind dem Leben ver-
pflichtet und Menschen héngen an ihrem Leben, auch in
der letzten Phase. Dennoch braucht es einen Weg, den
Menschen, die aufgrund eines eigenen freien Entschlus-
ses sterben wollen, einen selbstbestimmten Tod zu
ermdglichen. Dazu braucht es Arzte, die nicht fiirchten
mussen, daflr ins Gefangnis zu wandern. (Beifall)

Stellv. Prasident Stepanek, Werner: Ich danke allen
Rednerinnen und Rednern sehr herzlich fir den sensiblen
und sehr fachkundigen Umgang mit diesem groBen,
schweren Thema. Herzlichen Dank.

Oberkirchenrat Kaufmann, Dieter: Sehr geehrter Herr
Prasident, sehr geehrte Synode! Dass ethische Debatten
komplex sind, wird an diesen Fragen, die wir gerade dis-
kutiert haben, deutlich. Dass es nur darum gehen kann,
dass wir ringen, mit bestem Wissen und Gewissen Ent-
scheidung und Orientierung weiterzugeben, ist uns allen
bewusst. Sie haben ja gemerkt, in welcher Spannung ich
selber stehe, wenn ich Mitglied im Rat der EKD bin. Ich
will Thnen nicht berichten, welche Debatten wir im Rat
dazu hatten. Ich méchte lhnen auch nicht berichten,
welche kontroversen Debatten in der Kammer dazu statt-
fanden. Und ich will lhnen auch nicht berichten, wie der
erste Entwurf dieser Stellungnahme der Kammer aussah
und wie er heute aussieht und was fir mich an ganz
wichtigen Verénderungen enthalten ist.

Gleichwohl gibt es bei diesen ethischen Debatten
immer einen Punkt, an dem man innere Klarung braucht.
Diese innere Klarung ist bei dieser ethischen Debatte, wo
es um Pranataldiagnostik geht, fir mich persénlich und
ich finde auch fir das, wie wir als Kirche in dieser Gesell-
schaft die Stimme erheben, ein ganz ausschlaggebendes
Argument.

Wenn ich einmal so frage, wer tritt in dieser Gesell-
schaft daftr ein, dass Menschen mit Behinderung voll
dazugehdren, genauso Lebensrecht haben wie alle ande-
ren und dass jede Frau und jeder Mann, jede Familie, die
dazu ein Ja sagen, mit allen Mitteln unterstitzt werden,
das ist fUr mich diese Uraufgabe, weil wir uns damit auf
die Seite derer stellen, die ihre Stimme nicht in dem not-
wendigen MaBe in die Gesellschaft einbringen kdnnen.
Das ist so eine Dynamik in diesen ethischen Debatten.

Die Position, die ich fir die Diakonie Wirttemberg
eben vorgetragen habe, wird geteilt vom Bundesverband
Evangelischer Behindertenhilfe. Das ist die gesamte
Evangelische Behindertenhilfe, in der EKD organisiert. Die
wird geteilt von Frauenverbdnden, von Hebammenver-
banden, vom Weibernetz — das sind behinderte Frauen,
die sich zusammengeschlossen haben. Die wird geteilt
von niedergelassenen Pranataldiagnostikern, weil die
sagen, diese Fragen werden den Druck noch verstarken
auf Frauen an dieser Stelle. Das ist mir wichtig. Das ist
nicht eine Positionierung, die irgendjemand irgendwo hat.
Vielmehr ist die Positionierung, die sich ganz deutlich da
auf die Seite stellt, dass Menschen mit Behinderung an
dieser Stelle unter Berlcksichtigung genauso der Selbst-
bestimmung, Notwendigkeiten flr Frauen und Familien,
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die das versucht verantwortlich zusammenzubringen, und
zwar dann an einer Stelle noch einmal sagt, welche Bot-
schaft wird durch die Frage einer Kassenleistung — es
geht ja nicht darum, dass dieser Pranataltest verboten
werden soll, Uberhaupt nicht. Es geht nur um die Frage,
was ist, wenn das als Kassenleistung finanziert wird mit
dem Druck, der auf die entsteht, die an der Stelle entwe-
der sagen, vielleicht auch nicht wissen, oder auf die ent-
steht, dass diese Abkldrung so notwendig ist, dann in
eine andere innere Konfrontation und Diskussion fihrt,
was ist das fur eine Botschaft, die wir da senden.

Das Gerechtigkeitsargument ist ein ganz heikles in
diesem Zusammenhang. Wir kénnen von unterschiedli-
chen Gerechtigkeiten reden. Wir reden von finanzieller
Gerechtigkeit an dieser Stelle. Aber wie ist das mit der
Gerechtigkeit fir Menschen mit Behinderung und ihr
Recht, in dieser Gesellschaft zu leben? Das ist eine
Gerechtigkeitsdynamik an dieser Stelle.

Deshalb bin ich der Meinung, dass wir fur die finanziel-
le Sozialgerechtigkeit andere Losungen und Ideen brau-
chen. Da gibt es in unserer Gesellschaft an dieser Stelle
und noch an vielen anderen Stellen Ungleichheiten. Des-
halb ist fir mich die Hauptbotschaft, dass diese Haltung,
die hier gestéarkt wird, in dieser Kassenleistung sich noch
verstarkt und vertieft. Das ist der eigentliche Konflikt, vor
dem wir bei dieser Debatte oder bei dieser Entscheidung
stehen.

Beratung wurde auch genannt. Natirlich ist Bera-
tungsarbeit das A und das O. Da tun wir schon viel, wir
kénnten noch mehr tun, vor allem in der Frage vor dem
prénataldiagnostischen Prozess. Das ist ja ein sehr enger
Zeitraum, in dem das geschieht. Wir haben unsere PUA-
Stelle, da sind wir sehr froh, dass das geht, und deutlich
haben Sie das als Synode auch immer unterstitzt. Aber
die Frage, wie diese Beratungsarbeit geschieht und wel-
che Madglichkeiten wir haben, auch in dem Sinne zu
beraten, wie Eltern vor der Frage, wie entscheide ich
mich, gestérkt werden, ist die weitergehende Frage.

AbschlieBend: Vielen Dank auch fir die sehr differen-
zierten Beitrédge zu dieser Fragestellung. Ich glaube, das
ist ein Symptom. Um die Frage Sterbehilfe und Suizid
geht es ja letztlich. Wir sind in diesen gesellschaftlich-
ethischen Debatten, an der Stelle, wo wir die Frage der
Selbstbestimmung, gegen die wir als Kirche Uberhaupt
nichts haben, stellen, aber wo dieses Kriterium, wie stark
das bewertet wird, im Gegenlber zur Frage von abwei-
chenden Lebenskonzepten, Lebensmodellen, Lebens-
mdglichkeiten, inwieweit das aufeinander st6B3t und wohin
da das Pendel geht. Die heiklen Fragen, Herr Dr. Kretsch-
mer, haben Sie ja benannt bei der Frage der Palliativme-
dizin. Die Palliativmedizin hat aber auch immense M&g-
lichkeiten heute schon, und das wissen Sie ja auch.

Zu dem § 217. Ich mdchte zum Schluss noch sagen.
Ich denke, wenn das Bundesverfassungsgericht sein
Urteil gesprochen hat, dann wird fiir uns die Debatte erst
beginnen. Denn dann missen wir uns die Frage stellen,
wie wir uns positionieren wollen. Wir wissen nicht, wie
das Urteil aussieht, wie wir als Kirche in dieser Frage dann
gefordert sein werden, flir unsere Position einzutreten,
und wie wir diese von unserer Seite aus starken kénnen.

Sie haben vielleicht gesplrt, dass diese Debatte fir
mich, der ich jetzt seit 40 Jahren mit Menschen mit Behin-

derungen in Kirche und Diakonie und Jugendarbeit unter-
wegs bin, eine sehr grundlegende Debatte ist, wie wir
weiterhin das Leben fir Menschen mit Behinderungen in
unserer Kirche und Gesellschaft gestalten. Vielen Dank.
(Beifall)

Stellv. Prasident Stepanek, Werner: Auch wir danken
lhnen sehr herzlich, Herr Oberkirchenrat Kaufmann, dem
Diakonischen Werk fir deren Haltung in dieser sehr sen-
siblen Thematik, und auch lhnen personlich fir Ihr Eintre-
ten im Rat der EKD. Herzlichen Dank. (Beifall)

(Mittagsgebet)

Stellv. Prasident Stepanek, Werner: Ich rufe auf
Tagesordnungspunkt 2: Abschlussbericht MaBnahme-
paket | Diakonat. Wir wollen diesem Diakonat eine
Zukunftsperspektive geben. Schon im Jahr 2013 haben
wir Beschllsse gefasst, um eine Perspektive aufzubauen.
2017 hatten wir einen Zwischenbericht, und jetzt wollen
wir quasi einen Abschlussbericht héren.

Oberkirchenrat Lurz, Dr. Norbert: Herr Prasident, ver-
ehrte Landessynodale! Gestatten Sie mir eine kurze Vor-
bemerkung, bevor ich in den Bericht eintrete. Das Thema
,Diakonat“ steht nicht immer so im Rampenlicht, wie es
eigentlich angemessen ware. Auch fir mich war das
Thema bei meinem Amtsantritt weitestgehend Neuland.
In den vergangenen Monaten aber hat sich flr mich die
Bedeutung fiir die Zukunft unserer Kirche dieses Thema
umfassend und neu erschlossen, insbesondere durch
viele Begegnungen mit Diakoninnen und Diakonen, auch
im Zentrum Diakonat, mit Studierenden an der Evangeli-
schen Hochschule, auch an missionarischen Ausbil-
dungsstatten wie Unterweissach.

Ich méchte daher meinen Bericht beginnen mit einem
groBen Dank, auch der gesamten Kirchenleitung, fur
unsere Diakoninnen und Diakone flir ihre Arbeit, die sie
tagtaglich leisten; sie ist unverzichtbar. (Beifall)

Wie schon erwahnt, hat in der Herbstsitzung der Lan-
dessynode 2017 mein Vorganger Oberkirchenrat Werner
Baur Ihnen im Zwischenbericht die Arbeitsergebnisse und
Erkenntnisse bis zu diesem Zeitpunkt vorgestellt. Der
Zwischenbericht insgesamt und die 12 Hauptaussagen
sind inhaltlich aufgenommen und werden erganzt oder
erweitert.

Mit drei umfassenden Antrdgen, in denen sich die
Arbeitsergebnisse des Sonderausschusses niederge-
schlagen haben, hat die 14. Landessynode in ihrer Som-
mersitzung 2013 in Bad Mergentheim den Oberkirchenrat
gebeten, die Zukunftsfahigkeit des Diakonats in unserer
Landeskirche und seine Wirksamkeit fir den Auftrag der
Kirche weiter voranzubringen.

Drei Hauptthemen wurden herausgearbeitet, die in den
Synodalantrédgen gefasst sind: Die Frage des Amtes, der
Ausbildung und der Anstellung. Zum Nachlesen, ohne sie
nochmals vorzutragen, finden Sie die drei Antrage, auf die
sich der Abschlussbericht zum ,MaBnahmepaket [*
bezieht, hier eingefiigt.
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Antrag Nr. 31/13: Zukunftsfahigkeit des Diakonats -
Themenbereich Ausbildung

Die Landessynode mdge beschlieBen:
Der Oberkirchenrat wird gebeten,

1. die Arbeitsgruppe zur ,Uberpriifung — Zuordnung
und Optimierung der Diakoninnen- und Diakonenausbil-
dung“ des Dezernats 2 zu beauftragen, dem Oberkir-
chenrat und der Landessynode ein Konzept zur Neuord-
nung der Diakoninnen- und Diakonenausbildung vorzule-
gen, welches das ,Kompetenzzentrum Diakonat® ein-
schlieBt.

2. ein landeskirchliches Institut ,,Kompetenzzentrum
Diakonat“ auf dem Campus der Ev. Hochschule/Stiftung
Karlshéhe einzurichten und das Dezernat 2 mit der Aus-
arbeitung eines detaillierten Konzeptes in Abstimmung
mit dem Dezernat 1, da Teile des Fachbereichs Gemeinde
und Diakonie des Ev. Bildungszentrums in das ,,Kompe-
tenzzentrum Diakonat” integriert werden, sowie der Stif-
tung Karlshéhe, der Ev. Hochschule und dem Diakoni-
schen Werk Wiirttemberg zu beauftragen.

3. die Betriebs- und Sachkosten flir die Arbeit des
Instituts in H8he von bis zu jahrlich 65 000 € in den Haus-
halt einzustellen.

Antrag Nr. 32/13: Zukunftsfahigkeit des Diakonats -
Themenbereich Anstellung: Personalentwicklung/Stellen-
wechsel/Umstieg

»,Die Landessynode modge beschlieBen:
Der Oberkirchenrat wird gebeten,

1. das Dezernat 2 zu beauftragen, die begonnene
Erhebung fur eine landeskirchliche ,,Personalstrukturiiber-
sicht Diakonat” fortzufhren und das Instrument auf seine
Tauglichkeit flr die Personalberatung und -planung zu
evaluieren. Dazu gehdren auch insbesondere die Erarbei-
tung dazugehdriger konzeptioneller Grundlagen, die wei-
teren Planungen fir die verpflichtende geistlich-theolo-
gische Fortbildung und je nach Beschlusslage die Vorbe-
reitung und Umsetzung auf einem maéglichen Weg einer
zentralen Anstellung.

2. fur die Erhebung, Pflege, Auswertung, Weiterent-
wicklung und Evaluation bei Dezernat 2 befristet auf drei
Jahre eine 50 %-Stelle, eingestuft nach EG 9 TV&D, ein-
zurichten und die daflir erforderlichen Mittel in H6he von
81 600 € in den Haushalt aufzunehmen.

3. das Dezernat 2 mit der Erarbeitung eines spezi-
fischen ,Personalentwicklungskonzeptes Diakonat® zu
beauftragen, das vorhandene Kompetenzen, Strukturen
und Konzepte im Bereich der Personalentwicklung
bertcksichtigt und die vorhandenen Kooperationspartner
einbindet.

4. fur die Konzeptentwicklung, Personalberatung und
das daraus resultierende und notwendige Fortbildungs-
management vorerst befristet auf funf Jahre eine
75 %-Stelle, eingestuft nach EG 11 TV6D, einzurichten.
Diese Arbeit soll in enger Verzahnung mit dem ,Kompe-
tenzzentrum Diakonat® geschehen.

5. Anstellungstréager durch eine Co-Finanzierung bei
PersonalmaBnahmen zur Erméglichung eines Stellen-
wechsels oder zum Umstieg in andere Anstellungsver-

haltnisse zu unterstiitzen und daflr im Plan fir die kirch-
liche Arbeit 2014 bei Kostenstelle Diakonat 0311.00 ein-
malig Mittel in Héhe von 950 000 € bereitzustellen. Diese
Mittel sollen gesperrt bleiben, bis Vergabekriterien, Ver-
fahrensabldufe und Evaluationsinstrumente erarbeitet
und durch das Kollegium und die Landessynode akzep-
tiert sind. Uber die Entwicklungen in diesem Bereich soll
jahrlich dem Kollegium Bericht erstattet und der Herbst-
synode 2017 ein Ergebnisbericht vorgelegt werden.

6. zur Begleitung und Vernetzung der Diakoninnen und
Diakone der Berufsgruppe ,Soziale Diakonie® fur flnf
Jahre eine 50 %-Stelle, eingestuft nach EG 9 TV&D, ein-
zurichten, die zur Halfte aus Mitteln des Diakonischen
Werks Wirttemberg finanziert wird.”

Antrag Nr. 33/13: Zukunftsfahigkeit des Diakonats -
Themenbereich Anstellung: Stellenschaffung/Flexibilisie-
rung von Anstellungen

»Die Landessynode mdge beschlieBen:
Der Oberkirchenrat wird gebeten,

1. ab dem Haushaltsjahr 2014 in der Landeskirche die
Mdoglichkeit zu schaffen, dass die Landeskirche die
Anstellungstragerschaft fiir Diakoninnen und Diakone von
Kirchenbezirken und ggf. Kirchengemeinden gegen
Kostenersatz Ubernehmen kann. Den Kirchenbezirken/
Kirchengemeinden soll die Mdglichkeit erdffnet werden,
im Einvernehmen mit dem/der Angestellten die Ubergabe
der Anstellung an die Landeskirche zu beantragen.

2. zur Unterstitzung von Anstellungstragern bei der
Schaffung neuer Diakoninnen- und Diakonenstellen bzw.
einer Umwidmung bestehender Stellen flir besondere,
konzeptionell-innovative Arbeit in Brennpunktbereichen
fur finf Jahre einmalig Mittel der Landeskirche in Héhe
von 1 Mio. € zur Verfligung zu stellen.

3. das Dezernat 2 zu beauftragen, in einer dezernatsi-
bergreifenden Arbeitsgruppe unter Beteiligung der Préla-
tin, der Pralaten und von Vertreterinnen und Vertretern der
Kirchenbezirksebene ein detailliertes Konzept zur Umset-
zung auszuarbeiten. Dabei sollen Verfahrensfragen,
Gesichtspunkte der Beteiligungen und Evaluation ebenso
bertcksichtigt werden wie rechtliche Fragen. Auch kon-
zeptionelle Fragen eines Diakonatsplans fir Kirchenbe-
zirke und Landeskirche sollen mitgedacht werden.

4. das Dezernat 2 zu beauftragen, mit Partnerinnen
und Partnern auf den unterschiedlichen landeskirchlichen
Ebenen ein umfassendes Beratungskonzept zur Siche-
rung von Drittmitteln fir den Diakonat und die Unterstit-
zung von Foérdervereinen auszuarbeiten und dem Kollegi-
um zur Beschlussfassung sowie der Landessynode zur
Stellungnahme vorzulegen. Fir diese MaBnahmen not-
wendige Mittel und Stellen kénnen nach Abschluss der
konzeptionellen Arbeit und Akzeptanz des Konzepts
durch Oberkirchenrat und Landessynode ab dem Haus-
haltsjahr 2014 bereitgestellt werden.*

Den umfangreichen Bericht mdchte ich entlang der
Antragsthemen zusammenfassen und die daraus resultie-
renden Erkenntnisse und Herausforderungen skizzieren.
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1. Ausbildung

In allen Feldern beruflicher Ausbildung ist es dauerhaft
eine Herausforderung, die Balance zwischen Bestandig-
keit und neuen Anforderungen zu entwickeln. Der Prozess
auf EKD-Ebene in der Gemischten Fachkommission l|
wird voraussichtlich noch in diesem Jahr Mindeststan-
dards im Blick auf die Ausbildungen vorlegen, an denen
Studiengénge und Ausbildung an den diakonisch-missio-
narischen Ausbildungsstétten Uberprift werden kdénnen.
Diese Empfehlungen, die kinftig keine Ausbildungsstat-
ten, sondern Studien- oder Ausbildungsgange umfassen,
werden wir auch in Warttemberg fir kiinftige Weiterent-
wicklungen einbeziehen. Sie starken und profilieren, wo
bereits in hoher Qualitdt ausgebildet wird, sie sind aber
auch eine Hilfe zur Weiterentwicklung, wo noch Hand-
lungsbedarf besteht. Mit diesem Klarungsprozess ver-
bunden soll auch dem Bediirfnis nach Mobilitdt der
Absolventinnen und Absolventen Rechnung getragen und
Wechsel in andere Landeskirchen vereinfacht werden.
Lebens- und berufsbiografische Veranderungen gehéren
heute fir viele junge Menschen zum Alltag und wir sind es
ihnen schuldig, dass wir als Kirchen transparent machen,
welche Auswirkung ihre Entscheidung fiir einen Studien-
oder Ausbildungsort fUr ihre Zukunft hat.

Flr uns in Wirttemberg mit unserem breiten Zugang in
den Diakonat und die kirchlichen Handlungsfelder ist es
gut, dass Kirchenratin Feil-Gotz in die Fachkommission
berufen wurde und unsere Interessen dort vertreten kann.

Neben der Regelausbildung an unserer Evangelischen
Hochschule in Ludwigsburg und der etablierten Aufbau-
ausbildung fir die Absolventinnen und Absolventen der
missionarischen Ausbildungsstétten sieht es auch fir
Bewerberinnen und Bewerber mit Einfach-Bachelor (wie
er z. B. in Freiburg als Regelstudium absolviert wird) oder
Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter, die in unsere Fel-
der wechseln méchten, gute Anschlussmodelle vor, die
ihnen die notwendige fachliche Qualifikation und die
Anschlussfahigkeit in unser Regelsystem ermdglichen.

Um weiterhin den fir Wirttemberg wichtigen breiten
Zugang aus missionarischen Ausbildungsstatten zu
sichern, wurden die Rahmenbedingungen durch das
zustandige Fachreferat Uberprift und klarer geordnete
Strukturen erarbeitet. Dies soll die Anschlussfahigkeit an
die Empfehlungen der Fachkommission Il sicherstellen.

2. Zentrum Diakonat

Das Zentrum Diakonat ist im Regelbetrieb und hat in
den wenigen Jahren des Bestehens einen wichtigen Platz
in der Landeskirche eingenommen. Die Blindelung der
Aufgaben und die enge Vernetzung mit Dezernat 2 ermég-
lichen uns, Entwicklungen voranzubringen und zu steuern
und Kirche der Zukunft mit zu entwickeln, sowohl in den
Bereichen Aus-, Fort- und Weiterbildung, in konzeptionel-
ler Weiterentwicklung des Diakonats und einer diakoni-
schen Kirche, aber auch in der Beratung Einzelner oder
von Kirchenbezirken und Einrichtungen. Das Team unter
der Leitung von Kirchenrat Beck ist fUr viele Diakoninnen
und Diakone, aber auch Einrichtungstréager und Dekanin-
nen und Dekane Ansprechpartner und Unterstitzer.

Die personelle Ausstattung ist knapp ausreichend fir
den Regelbetrieb, das bedeutet, dass wir nur sehr
begrenzt neue Aufgaben ohne weitere Ressourcen dort-
hin delegieren kdénnen. Grundlegende Fragen und Ent-

wicklungen bleiben weiterhin kirchenleitende Aufgabe
und kénnen vom ZD nur fachlich kompetent begleitet
werden.

3. Personalstrukturlibersicht

Das Instrument einer Personalstrukturiibersicht (PSU)
fur Diakoninnen und Diakone (Religionsp&dagoginnen
und Religionspadagogen werden Uber die Personalstruk-
turplanung erfasst) steht noch immer am Anfang und
bedarf einer kontinuierlichen Weiterentwicklung. Klarun-
gen sind u. a. bei der dezentralen Dateneinpflegung not-
wendig, aktuell ist die Auswertung deshalb noch immer
mit Unscharfen verbunden.

Die PSU kann lediglich Entwicklungen abbilden; ein
Steuerungsinstrument ist sie nicht, da die Stellen in der
Regel in den Kirchenbezirken und damit in deren Stellen-
hoheit sind.

Die aktuelle Altersstrukturiibersicht der PSU hat sich
nicht wesentlich veréndert seit dem vergangenen Jahr.

Altersstruktur allgemein
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Wir haben auch bei Diakoninnen und Diakonen — Sie
sehen es anhand des Schaubildes — eine vergleichbare
Altersstruktur wie im Pfarrdienst oder im Bereich der
Religionspadagoginnen und Religionspddagogen, und
die anstehenden Ruhestandsentwicklungen mit den
damit verbundenen Personalbedarfen verlaufen analog.

Die aktuellen Zahlen im Blick auf die Gesamtpersonen-
zahl ist 406 (2017: 433). Da es keine bekannten Stellen-
kirzungen gab, dirfte sich hier die Zahl der aktuell
unbesetzten Stellen zumindest teilweise wiederfinden,
wie auch Mutterschutz- und Erziehungszeiten.

Wie bereits im Zwischenbericht aufgezeigt, bleiben
die berufsbiografischen Weiterentwicklungsmaoglichkeiten
und Anschlussperspektiven, z. B. an eine Téatigkeit als
Jugendreferentin/Jugendreferent, offen. Dies ist sowonhl
fir Anstellungstrager, Diakonin oder Diakon und die Lan-
deskirche im Blick auf Beratung und das Angebotsspekt-
rum berufsqualifizierender Fortbildung von Interesse. Fir
den Diakonat ist und bleibt die Personalgewinnung und
Personalbindung eine wichtige Aufgabe. Neben regelma-
Big stattfindenden verschiedenen WerbemaBnahmen flr
kirchliche Berufe gehdren attraktive Stellen und verlassli-
che Anstellungsperspektiven wie auch die berufsbiografi-
sche Weiterentwicklung dazu. Die Angebote, die Uber das
landeskirchliche Personalentwicklungskonzept gemacht
werden kdnnen, sind ein wichtiges Signal in die Berufs-
gruppen hinein.
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4. Landeskirchliches Personalentwicklungskonzept fir
Diakoninnen und Diakone

Ausgehend von den drei Projektzielen wurde das
Thema inhaltlich bearbeitet und von einer interdisziplina-
ren Projektbegleitgruppe beraten. Die Evangelische
Hochschule Ludwigsburg war an der umfangreichen wis-
senschaftlichen Begleitung und Evaluation beteiligt (eine
Kurzfassung der Ergebnisse ist am Ende des Berichtes
aufgenommen).

Im Vergleich zu anderen landeskirchlichen Projekten
wurden bei der Entwicklung von Personalentwicklungs-
konzept und Personalentwicklungsfonds immer Anstel-
lungstrager im Bereich der Landeskirche und im Bereich
der Diakonie in den Blick genommen und damit modell-
hafte Verbindungen der beiden Systeme ermdglicht.

Die Projektziele waren:

I. Im Jahr 2019 hat die Evangelische Landeskirche in
Wirttemberg ein Personalentwicklungskonzept fir die
von ihr berufenen Diakoninnen und Diakone, das die-
sem Personenkreis eine Begleitung, Erhaltung und
Forderung in unterschiedlichen berufsbiografischen
Phasen ermdéglicht.

Das neue Landeskirchliche PE-Konzept Diakonat bln-
delt die im Bereich der Landeskirche bereits vielfaltigen
PE-Angebote und benennt die Ansprechpartner mit
den jeweiligen Zustandigkeiten. Damit wird sowohl
dem Wunsch der Diakoninnen und Diakone nach zen-
traler Steuerung durch den Oberkirchenrat Rechnung
getragen, wie die vielféltige dezentrale Anstellungs-
struktur berlcksichtigt.

Fir die PE-Gespréache werden Leitfaden entwickelt, die
den Personalverantwortlichen im Bereich der Landes-
kirche als auch im Bereich der Diakonie als hilfreiches
Instrument und Information zur Verfligung gestellt wer-
den. Die PE-Gesprache koénnen durch die tatsach-
lichen Entwicklungsperspektiven im Diakonat erganzt
und eine Verbindung zwischen Personal- und Organi-
sationsentwicklung angestrebt werden.

Il. Aktuelle Herausforderungen der Personalentwick-
lung von Diakoninnen und Diakonen, auch in schwie-
rigen beruflichen Situationen, sind bis 2019 analysiert
und werden praventiv und I6sungsorientiert bearbeitet.

Im Rahmen des PE-Fonds konnten 18 exemplarische
MaBnahmen der Foérderung durchgefiihrt werden. Bei
einigen haben sich bereits oder werden sich daraus
berufliche Perspektiven fir die Diakoninnen und Dia-
kone ergeben.

In der Onlinebefragung wurde deutlich, dass 58 % der
teilnehmenden Personen (n = 427) im Laufe ihrer Be-
rufsbiografie in mehreren Berufsgruppen tétig waren
bzw. sind. Weiter kdnnen sich Uber 60 % vorstellen,
zukUnftig in einem anderen Arbeitsbereich tatig zu wer-
den. Eine Veranderungsbereitschaft ist demzufolge
vorhanden, sie wird sich aber in der Mehrzahl stark an
den Moglichkeiten vor Ort orientieren miissen. Schwie-
riger ist die Situation, wo keine Veranderungsméglich-
keiten im Nahbereich mdglich erscheinen.

Es ist im Blick auf die Zukunft sinnvoll, den berufsbio-
grafischen Weg dauerhaft zu begleiten und mit ent-
sprechenden Fort- und Weiterbildungsangeboten auch

zu entwickeln. Den Personalverantwortlichen kommt
dabei eine wichtige Rolle zu.

Organisatorisch und arbeitsrechtlich ist es im Rahmen
einer Abordnung mdglich, auch Uber einen befristeten
Zeitraum eine Projektstelle zu Ubernehmen. Einzelne
Beispiele gibt es im Projekt ,Gelebtes Evangelium®
und es ist zu beobachten, wie motivierend und stéar-
kend diese neuen Aufgaben von den Diakoninnen und
Diakonen wahrgenommen werden. Auch im Projekt
»Vernetzt denken — gemeinsam gestalten/Flex-Paket
3" gibt es entsprechende Anséatze. Es bleibt zu beo-
bachten, wie und ob sich die Akzeptanz einer befri-
steten Verénderung weiterentwickelt.

Ill. Strukturelle Fragen Uber die Zustandigkeiten bei der
Personalentwicklung von Diakoninnen und Diakonen
sind am Ende des Projektes geklart.

Die Personalverantwortung ist in der Regel dezentral
organisiert. Haufig winschen sich Anstellungstrager
und Diakoninnen und Diakone eine externe Beratung.

Mit der Einfihrung des PE-Konzeptes wird fir Dienst-
geber und Diakoninnen und Diakone geregelt, wer als
Ansprechpartner bei fachlichen oder berufsbiogra-
fischen Fragen zur Verflgung steht. Fir die Diako-
ninnen und Diakone im Bereich der Landeskirche und
der Diakonie Ubernehmen diese Aufgabe die Berufs-
gruppenbeauftragten. Sie haben einen vertieften Ein-
blick ins Berufsfeld, aber auch den Uberblick Uber
Entwicklungen dartber hinaus.

Mit der Referatsleitung Diakonat besteht eine enge
Zusammenarbeit und es kdnnen umfangreichere Wei-
terbildungsmaBnahmen auf den Weg gebracht werden.

5. Berufsgruppe Soziale Diakonie

Die dauerhafte Einrichtung der Stelle der Beauftragten
in Diakonischen Einrichtungen und Diensten war und ist
ein wichtiges Signal in die Trégerdiakonie. Die mit der
Stelle verbundene Netzwerkarbeit, sowohl mit den Ein-
richtungsleitungen als auch den Diakoninnen und Diako-
nen, tragt wesentlich dazu bei, Fragen der Rolle und des
Auftrags als auch des Mehrwertes fir die Einrichtungen
weiterzuentwickeln.

Aber auch die Vernetzung der Diakoninnen und Diako-
ne untereinander durch die Einrichtung des Leitungskrei-
ses und das jahrliche Forum tragen dazu bei, dass die
gegenseitige Wahrnehmung in den unterschiedlichen
Tatigkeitsfeldern geférdert wird und gemeinsam Identi-
tatsfragen und Rollenklarungen weiterentwickelt werden.

Mit der Zuordnung der Stelle im Zentrum Diakonat ist
auch die Netzwerkarbeit in die anderen Berufsgruppen
und die Ubrigen kirchlichen Strukturen gewahrleistet.

6. Zentrale Anstellung

Die geschaffene Mdglichkeit fur Anstellungstréger, ihre
Diakoninnen und Diakone gegen Vollkostenersatz in die
zentrale Anstellung zu Uberfihren (Rundschreiben AZ
59.0 Nr. 27.0-01-06 V22/6), wurde von den Anstellungs-
trdgern nicht in Anspruch genommen. Die Beratungsge-
sprdche haben gezeigt, dass die Schwierigkeiten der
Personalfélle im Blick auf Bedarfe nach Stellenwechseln,
in der Regel im gleichen Kirchenbezirk, damit nicht
geschaffen werden kénnen.
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Die mit der Erstellung verbundenen konzeptionellen
und arbeitsrechtlichen Fragestellungen waren aber hilf-
reich fur die Erarbeitung der zentralen Anstellung im Pro-
jekt ,Vernetzt denken — gemeinsam gestalten/Flex-Paket
3“

7. Projekt Gelebtes Evangelium

Die 11 geforderten Projekte waren und sind in den
unterschiedlichen Feldern des Diakonats angesiedelt. Sie
alle sollen Impulse setzen fir eine konzeptionell-innovati-
ve Arbeit, die sich im Gemeinwesen verortet und konkrete
Herausforderungen im Nahraum aufnimmt.

In den Projekten wird deutlich, dass die Kirche als
zivilgesellschaftlicher Akteur wahrgenommen wird und
Teil eines Netzwerkes ist, das miteinander Gemeinschaft
entwickelt und vor Ort gemeinsam etwas bewirken kann.
Es ist auch zu beobachten, dass sich Menschen ehren-
amtlich engagieren, die lber die klassischen Angebote
nicht mehr ansprechbar sind. Und Uber das Offentlich
Machen von Tabuthemen wie Suizid, Demenz und Armut
werden Menschen ermutigt, ihre Lebenssituation durch
Unterstiitzung gestalten zu kdnnen.

Dass Projektarbeit sowohl fur Haupt- wie Ehrenamtli-
che zusétzliche Arbeit bedeutet, wird hdufig unterschéatzt.
Der Projektantrag bildet lediglich die Grundlage fir das
Projekt, die inhaltliche Ausgestaltung, die Begleitung und
die Fragen der Nachhaltigkeit missen kontinuierlich wei-
terentwickelt werden.

Der Projektzeitraum spielt ebenfalls eine Rolle. Es hat
sich gezeigt, dass ein Projekt unter finf Jahren im Blick
auf die Nachhaltigkeit wenig bewirkt. Es ist auch zu
beobachten, dass die Projekttrager das Projektende hdu-
fig lange nicht im Fokus haben und wenig bis keine Kla-
rung erfolgt, ob und wie das Projekt weitergeflihrt werden
soll. Fragen der Finanzierung und eventueller Modifizie-
rung werden nicht aktiv bearbeitet und fluhren bei den
Stelleninhabenden und ehrenamtlich Mitarbeitenden &fter
zur Verunsicherung im Kontext der Sinnhaftigkeit.

Nur wenige berufserfahrene Diakoninnen und Diakone
haben sich flr diese Projektauftrdge gewinnen lassen,
wenn dies aber geschah, so haben sie mehrheitlich die
Erweiterung ihres beruflichen Spektrums sehr positiv for-
muliert. Die hohen Anforderungen fiir Berufseinsteigerin-
nen und -einsteiger wurden deutlich und mit dem von
Kirchenrat Beck verantworteten Begleitprogramm unter-
stitzt. Diese fir alle Projekte sinnvolle Begleitung hat
sicher mit dazu beigetragen, dass es vonseiten der Dia-
koninnen und Diakone keine Abbriiche aufgrund von
Uberforderung gab.

Die Erfahrungen des Projektes Gelebtes Evangelium im
Blick auf die Projektkonzeption, den Projektzeitraum und
die Nachhaltigkeit werden im neuen Projekt ,Vernetzt
denken — gemeinsam gestalten/Flex-Paket 3“ aufgenom-
men und eine verpflichtende Beratung vor Projektantrag
wie auch die inhaltliche Aufnahme der angestrebten Ziele
und die Planungen Uber den Projektzeitraum hinaus auf-
genommen.

8. Beratungskonzept zur Sicherung von Drittmitteln fur
den Diakonat und die Unterstitzung von Férder- und
Tragervereinen

Seit der Antragstellung im Jahr 2013 haben sich die
Rahmenbedingungen zur Bearbeitung des Themas eher
verscharft und wurden komplexer, weil es sowohl arbeits-
rechtliche Fragen (Arbeitnehmeriberlassung, Anstel-
lungsbefristung) wie auch Umsatzsteuerfragen zu beach-
ten gilt und auch Bereiche der KGO tangiert sind. Der
Handlungsspielraum des Oberkirchenrats im Sinne einer
Steuerung ist deshalb nur sehr begrenzt.

Im Sinne der berufsbiografischen Entwicklung der Dia-
koninnen und Diakone wie auch der finanziellen Gleich-
stellung wird die Anstellung im Bereich der verfassten
Kirche priorisiert. Es ist damit gewahrleistet, dass nur
Personen angestellt werden, die dauerhaft im System
bleiben kénnen, und dass Ausbildungsvoraussetzungen
erflillt sind. Kirchenbezirke sollten ermutigt werden, bei
bewdhrten und verlasslichen Finanzierungsstrukturen
unbefristete Anstellungen in Kirchengemeinden oder die
Anstellung beim Kirchenbezirk zu erméglichen. Sie wir-
den damit auch Wertschatzung den Spendern gegentiber
zum Ausdruck bringen, denn Férdervereine, die aus-
schlieBlich fur die Spendengewinnung zusténdig sind,
sind in der Kirchengemeinde verortet und tragen dazu
bei, dass die gemeindliche Arbeit geférdert wird.

Fir Fordervereine und CVJMs, die weiterhin selbst
anstellen, kann unterstiitzend ein Paket zur Ubernahme
der Personalwirtschaft des EJWs und der ZGASt des
DWW unter definierten Bedingungen angeboten werden.

Die Personalsituation wird sich in den n&chsten Jahren
leider nicht entspannen. Personalgewinnung im Gesamt-
feld des Diakonats und kontinuierlicher Stellenausbau im
Bereich der Jugendarbeit sind nach Einschatzung des
Dezernats 2 und des EJWs langerfristig kaum leistbar,
weil neben den demografischen Faktoren insbesondere
im Bereich der Jugendarbeit zu beobachten ist, dass
ricklaufiges ehrenamtliches Engagement durch haupt-
amtliche Jugendreferentinnen und Jugendreferenten
kompensiert werden soll. Sowohl im Blick auf die Profes-
sionalitat, die Personalsituation als auch die finanziellen
Bedarfe ist dies aber in der Flache nicht zukunftsfahig.

Der rucklaufigen Entwicklung im Bereich der ehren-
amtlichen (meist jugendlichen) Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sollte mit Anreizen fir Jugendliche/Studierende
begegnet werden, indem ihnen beispielsweise attraktive
Fortbildungsangebote finanziert werden, aber auch der
Gewinnung neuer Mitarbeiterzielgruppen. Dabei kann
auch eine Aufwandsentschéadigung in Betracht kommen.

Die aktuelle Situation bzw. Entwicklung sollte in den
nachsten beiden Jahren beobachtet werden und bei sich
abzeichnendem Bedarf dartiber hinaus sollte geprift und
ggf. entwickelt werden, ob und inwieweit durch Qualifika-
tion weitere Professionen (z. B. Erzieherinnen/Erzieher,
Kindheitspéddagoginnen und Kindheitspadagogen) fir
praktische Aufgaben in der Kirchengemeinde eingesetzt
werden koénnen. Eine angemessene personelle Ausstat-
tung fur QualifikationsmaBnahmen wére daflr erforder-
lich.

Bezirksarbeit und 6rtliche Arbeit haben sich teilweise
auseinanderentwickelt. Vernetzung sollte wieder stérker
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in den Blick kommen, auch im Kontext der PfarrPlane und
des Ausbaus der Distrikte.

Die in den acht Unterkapiteln zusammengefassten
Ergebnisse und Arbeitsschritte machen deutlich, dass viel
in Angriff genommen wurde und weiterentwickelt ist, auch
dank der Unterstltzung der Landessynode. All den Betei-
ligten (KRin Feil-Gotz, KR Beck, dem Projektbeauftragten
Ihlein, der Beauftragten Koster und KR Alger) sei an die-
ser Stelle stellvertretend fir das Engagement und die
inhaltliche Arbeit gedankt, wie auch fir die Zusammen-
stellung dieses Berichts mit seinen unterschiedlichen
Teilen und Teilaspekten.

Dariiber hinaus bleibt es herausfordernd, in den nédchs-
ten Jahren die Themen der Profilierung und Abgrenzung
der Berufsfelder der Diakoninnen und Diakone weiterzu-
entwickeln, vor allem auch im Zusammenspiel der Pfarr-
planentwicklungen und der multiprofessionellen Zusam-
menarbeit. Ich danke lhnen flir die Aufmerksamkeit.
(Beifall). Ich empfehle Ihnen auch die Lektlre der kursiven
Teile.

Ein Erprobungsfeld wurde mit dem Projekt ,Vernetzt
denken — gemeinsam gestalten/Flex-Paket 3“ geschaffen.
Fur diese, aber auch die weiteren Herausforderungen, die
in den nachsten Jahren absehbar sind, haben wir eine
Verlangerung des Projektes Personalentwicklung im
Antrag zur Mittelfristigen Finanzplanung Nr. 1347-4 einge-
bracht, der uns Gestaltungsmdglichkeiten gibt, diese
Herausforderungen zukunftsweisend an- und aufzuneh-
men. Die weiteren, detaillierteren Ausfihrungen dieses
Abschlussberichts, der sich an den Antrdgen und den
daraus resultierenden Aufgabenstellungen orientiert,
empfehle ich lhrer griindlichen Lektlre.

Folgende Punkte beziehen sich auf den Antrag
Nr. 31/13 Zukunftsfahigkeit des Diakonats — Themenbe-
reich Ausbildung

I. Diakoninnen- und Diakonenausbildung

FUr die Ausbildung von Diakoninnen und Diakonen
wurde — neben den im Zwischenbericht detailliert erlau-
terten MaBnahmen unter Beteiligung relevanter Einrich-
tungen und Funktionstrager — durch Referat 2.2 ein Vor-
schlag fir das Gesamtsystem der Ausbildung erarbeitet.
Fir diesen werden derzeit die Rahmenbedingungen zur
Umsetzung geschaffen.

Der Fokus liegt auf einer praxisgerechten und im
bestehenden Rahmen umsetzbaren Losung. Sie sieht im
Wesentlichen die Profilierung und Ergadnzung bestehen-
der Qualifizierungswege vor.

1) Die Regelausbildung an der Ev. Hochschule wird mit
den Studiengéngen Religionsp&dagogik und Diakonie-
wissenschaft, jeweils kombiniert mit dem Studiengang
Sozialer Arbeit, weitergeflhrt.

2) Fur den im Diakonen- und Diakoninnengesetz vorge-
sehenen Zugang bei Einfachbachelor einer Ev. Hoch-
schule sowie den weiterhin die Ausnahme bildenden
Quereinstieg wird jeweils ein eigener Qualifikations-
gang an der Ev. Hochschule Ludwigsburg eingerichtet.
Durch die Neugestaltung wird ein fur alle Beteiligten
verstandlicher und planbarer Prozess erreicht.

a. Mit dem qualifizierten Zugang werden durch festge-
legte Pflichtbereiche sogenannte Grundqualifikationen
gesichert.

b. Durch Wahlpflichtbereiche ist es darliber hinaus
mdglich, in gewissem Umfang Flexibilitat sowie Rdume
fur die Wurdigung und Ergédnzung der bestehenden
inhaltlichen Qualifikation zu ermdglichen.

Sobald die konkreten Ausarbeitungen vorliegen, wird
das Konzept dem Oberkirchenrat und der Synode vorge-
legt.

Die landeskirchliche Aufbauausbildung wird durch die
0. g. MaBnahmen hinsichtlich der aufzunehmenden Per-
sonen entlastet und bleibt ein praxisorientiertes und pro-
filiertes Qualifikationsinstrument, das von den Teilneh-
menden als nutzbringend erlebt wird. Die Uberarbeitung
der Ordnungen flr die landeskirchliche Aufbauausbildung
wird inhaltlich abgeschlossen.

Il. Zentrum Diakonat

(Fort-Weiterbildung/Begleitung der Berufsgruppen/
geistlich-theologische Fortbildung/Personalentwicklung)

1. Vorbemerkungen

— Aufgaben des Zentrums Diakonat sind nach der Ord-
nung § 1 (1) ,Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie flir die
berufliche Begleitung von Diakoninnen und Diakonen*;
dies wird in § 2 (1) konkretisiert:

»Zu den Aufgaben des Zentrums Diakonat gehdren je-
weils im Bereich des Diakonats:

1. die Durchflhrung der landeskirchlichen Aufbauaus-
bildung

2. die Durchfuhrung der berufsbegleitenden Qualifizie-
rung und die Wahrnehmung der Verantwortung fiir die
berufsbegleitende Qualifizierung im Diakoniewerk
Schwabisch Hall e. V.

3. die Durchflihrung der geistlich-theologischen Fort-
bildungen, auch in Zusammenarbeit mit den Gemein-
schaften im Diakonenamt

4. die Durchfiihrung von fachlichen und verpflichten-
den Fortbildungen

5. die Weiterentwicklung der Aus- und Fortbildungen
unter BerUcksichtigung der geltenden gesetzlichen Re-
gelungen

6. die Beratung des Oberkirchenrats in Fragen der An-
erkennung von Ausbildungen, Ausbildungsstandards
und Weiterqualifikation

7. die Mitarbeit bei der konzeptionellen und struktu-
rellen Weiterentwicklung des Diakonats

8. die Zusammenarbeit mit der Evangelischen Hoch-
schule Ludwigsburg bei der wissenschaftlichen Beglei-
tung und Evaluation und in Fragen der Anschlussfahig-
keit an Regelstudiengédnge der Hochschule

9. die interprofessionelle und interdisziplindre Zusam-
menarbeit mit den Einrichtungen des Evangelischen
Bildungszentrums

10. die AusfUhrung weiterer Auftrége, die dem Zentrum
Diakonat vom Oberkirchenrat erteilt werden.”
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-1In § 2 (2) wird die Zusammenarbeit mit den verschie-
densten Akteuren im Bereich Diakonat/Diakonie/Aus-,
Fort- und Weiterbildung als grundlegende Vorausset-
zung der Arbeit des Zentrums benannt.

— Intention der Griindung des ZD war, Ressourcen, Kom-
petenzen und Aufgaben im Bereich Diakonat in der Lan-
deskirche zu biindeln und in die direkte Verantwortung
des Oberkirchenrates zu nehmen. Dies fUhrt — so kann
nach knapp vier Jahren gesagt werden — zu Synergieef-
fekten, zu einer groBen Erkennbarkeit der Idee Diakonat
in der Landeskirche und schérft gleichzeitig die Wahr-
nehmung von anstehenden Aufgaben.

— Die Personalausstattung ist angesichts der Aufgaben
(zu) knapp bemessen:

Direktor Joachim L. Beck, Pfarrer 100 %

Dozentin fir Aufbauausbildung und berufsbegleitende
Qualifizierung Nicole HeBB M.A., Diakonin 100 %

Beauftragte flr Gemeindediakoninnen/-diakone Ute
Schiitz, Diakonin 50 %

Fort- und Weiterbildung Ute Schiitz, Diakonin 25 %

Beauftragte fiir Diakoninnen/Diakone in Einrichtungen
und Diensten Christina Koster, Diakonin 50 %

Projektreferentin (fir Doppelkurs Aufbauausbildung)
Renate Schwarz, Diakonin 25 %

Sekretariat Diana Richartz 75 %

1. Konzeptionelle Arbeit zum Beitrag der Diakoninnen
und Diakone fir eine diakonische Kirche (hier auch Zuar-
beit fir Dez. 2)

Die regelmaBigen Teamsitzungen, in denen die Erfah-
rungen in den verschiedenen Aufgaben und Arbeitsfel-
dern (Gemeindediakonat, Aus-, Fort- und Weiterbildung,
Beratungsarbeit, Diakoninnen und Diakone in diakoni-
schen Einrichtungen und Diensten, ...) ausgetauscht und
bearbeitet werden, ist Basis der konzeptionellen Arbeit.
Diese wird v. a. sichtbar in

— der Beratungsarbeit (siehe 3.)

— in Veroffentlichungen [Beck, Joachim, Diakoninnen und
Diakone als Kulturtrdger, in: Moos, Thorsten (Hrsg),
Diakonische Kultur. Begriff, Forschungsperspektiven,
Praxis. Stuttgart 2018 S. 236 ff. Kdster, Christina, Auf-
gabe von Diakoninnen und Diakonen in Diakonischen
Einrichtungen und Diensten — eine gemeinsame Per-
spektive aus der Evangelischen Landeskirche in Wrtt-
emberg und dem Diakonischen Werk Wdrttemberg.
in: Gemeinschaften und Unternehmen. Band 4 der
VEDD Schriftenreihe (Erscheinen voraussichtlich Frih-
jahr 2019) Diskussionspapier des Zentrums zum Dia-
konat (www.zentrum-diakonat.de/fileadmin/mediapool/
gemeinden/E zentrum diakonat/2015-12-15 Diskussi-
onspapier Team ZD.pdf)]

— Gesprachen im Dez. 2: Ref. 2.3 und 2.2

— in der Mitarbeit in den Beratungsgremien fir LPED und
»Vernetzt denken — gemeinsam gestalten”

—in den regelméBigen Rundbriefen mit Editorials der
Beauftragten fir Gemeindediakonat bzw. Diakoninnen/
Diakone in Einrichtungen und Diensten

— in der Konzeption der Aus- und Fortbildungen (siehe 2.)
- in Netzwerken und Zusammenarbeit.

Eine Erkenntnis, die immer wieder unterstrichen wer-
den muss:

Der Diakonat ist ein eigenstandiges Berufsbild — mit
,»,go between® wird dies in der Collins-Debatte qualifiziert,
Diakoninnen und Diakone sind ,Spezialisten des Aus-
gleichs” (Zippert); diese Eigenstandigkeit wird durch die
doppelte Qualifikation der Diakoninnen und Diakone fun-
diert. Die Eigensténdigkeit erfordert eine geklarte — oder
besser: zu klarende — Zusammenarbeit mit anderen kirch-
lichen Berufen (Pfarrdienst, Kirchenmusik, kirchliche Sozi-
alarbeit). Dort, wo von den Aufgaben der Kirche(ngemeinde)
im Gemeinwesen/der Welt her gedacht wird, wird die
berufsgruppenibergreifende Zusammenarbeit gestérkt
und kann das eigene Profil, die eigene Starke ausgebildet
werden. Gefahrdet wird das Profil des Diakonats dort, wo
im Zuge der Pfarrplanentscheidungen pfarramtliche Auf-
gaben ohne gemeindekonzeptionelle Uberlegungen dem
Diakonat zugeschoben werden.

2. Aus-, Fort- und Weiterbildungen (Aufbauausbildung,
Berufsbegleitende Qualifizierung zur Diakonin/zum Dia-
kon — in Zusammenarbeit mit Ev. Hochschule Ludwigs-
burg; fachliche und geistlich-theologische Fortbildung;
Zusammenstellung des Fortbildungsprospektes fir Dia-
koninnen und Diakone)

Hier laufen Aufgaben zusammen, die zuvor zum einen
im Kloster Denkendorf bzw. der Fortbildung fir Gemeinde
und Diakonie angesiedelt, zum anderen der Stiftung
Karlshéhe Ubertragen waren (Aufbauausbildung/Berufs-
begleitende Qualifizierung zur Diakonin/zum Diakon).

— Ausbildung

Die vom Zentrum Diakonat — federfiihrend Diakonin
Nicole HeB, M.A. — verantworteten Qualifizierungen nut-
zen und gestalten das Spezifikum einer seminaristischen
Ausbildung mit festen Kursgruppen, deren Teilnehmende
ihre je eigene Berufs- und Lebenserfahrung einbringen.
Ebenso konstitutiv ist eine durchgéngige Kursleitung, die
auch dann, wenn Referentinnen und Referenten flir Inhal-
te verantwortlich sind, in der Kursarbeit prasent ist und so
die roten F4den zusammenhalt und die Gruppe begleitet.

Aufbauausbildung (Zahlen dazu Tabelle 1)

Die Aufbauausbildung unterstiitzt und ermdglicht, dass
Diakoninnen und Diakone Heimat in der Wirttembergi-
schen Landeskirche erleben und finden.

Es ist gut, neben dem Regelstudium an der Ev. Hoch-
schule durch die Aufbauausbildung Absolventinnen und
Absolventen der diakonisch-missionarischen Ausbil-
dungsstatten einen Zugang in den Diakonat zu ermégli-
chen. Durch Zusammenarbeit mit StuDiT/ANSA der Ev.
Hochschule l&sst sich leider nicht so unkompliziert wie
erhofft ein Weg zur staatlichen Anerkennung bahnen.

Die hohe Akzeptanz der Arbeit der Dozentin sowie die
enge Abstimmung mit Ref. 2.2 und Ref. 2.3 sowie der
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intensive Austausch mit den diakonisch-missionarischen
Ausbildungsstatten [u. a. in der in Federflhrung von
Direktor Beck jahrlich stattfindenden und thematisch
arbeitenden AG Ausbildungsstatten (Themen der letzten
Jahre: ,Wesentlich reden”; ,,Spéatberufene in den Ausbil-
dungsstatten — besondere Herausforderungen®; ,,Am
Potenzial der Studierenden anknipfen — Selbstverantwor-
tung fordern. Aufgaben der Ausbildungsstéatten®), in Kon-
taktbesuchen in den Ausbildungsstatten, Telefonaten und
der Einbindung von Dozentin HeB in die erste Dienstpri-
fung in Unterweissach] veréndert nachhaltig die Zustim-
mung zur Aufbauausbildung und fihrt zu positiven Erwar-
tungen und Erfahrungen der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer.

— Berufsbegleitende Qualifizierung (Zahlen zur Berufs-
begleitenden Qualifizierung siehe Tabelle 2)

Diakoninnen und Diakone in diakonischen Einrichtun-
gen reprasentieren Kirche in gesellschaftlichen Feldern
und bei Menschen, die durch (kirchen)gemeindliche Arbeit
wenig oder gar nicht erreicht werden.

Diakoninnen und Diakone in Einrichtungen sind ,,Anker-
personen® oder ,Kultivierer* einer diakonischen Kultur
und Profilierung. lhre Spezialitat ist, im Job die geistliche
Fundierung erkennbar zu leben. Angesichts der gesell-
schaftlichen Herausforderungen profitieren die Absolven-
tinnen und Absolventen der berufsbegleitenden Qualifi-
zierung in Ludwigsburg und Schwabisch Hall von den
erworbenen Kompetenzen (theologische Sprachfahigkeit
ebenso wie Gestaltungskompetenz fiir Seelsorgegespra-
che, Andachten usw.) wie auch die Trager, die unseres
Erachtens explizit diese Kompetenzen nutzen kdnnen
und daftir Raum schaffen sollten.

- Fort- und Weiterbildungen: Koordination, Uberlegun-
gen und Konzeption sowie Durchfiihrung (Zahlen zu
geistlich-theologischer und fachlicher Fortbildung siehe
Tabelle 3)

Der (neue) Ausschuss fir Fort- und Weiterbildungen
Diakonat (eine Weiterentwicklung des friheren Beirats |l
— Kloster Denkendorf) koordiniert und profiliert die Ange-
bote. Die Erkenntnisse aus den Teil-Projekten ,LPED*
und ,Gelebtes Evangelium®, ebenso wie aus dem Beirat
»Vernetzt denken — gemeinsam gestalten® flieBen in die
Arbeit ein. Eine Frucht der vernetzenden Arbeit des ZD
sind auch die Langzeitfortbildungen ,Vielfalt leben
(2015/2016 mit 13 TN und 2018/2019 mit 11 TN) sowie
die ab 2018 gemeinsame Trégerschaft mit EJW von
»Verantwortlich leiten“ (2018-2020 — 15 TN); auch die
Studientage mit LAGeS (2017: ,,Sooo geht’s nicht mehr
weiter!“ Arbeit mit Alteren im Wandel; 2018: Arbeit mit
Alteren im Wandel: in Dorf und Quartier gemeinsam
unterwegs), Werkstattgesprach ,Generation Y* zeigen,
dass die Bindelung der Aufgaben sinnvoll ist.

3. Beratung (von Kirchenbezirken, Einrichtungen und
Personen)

- Kirchenbezirke

Insgesamt neun Kirchenbezirke wurden seit 2015
durch Direktor Beck (acht Kirchenbezirke) und Ute Schiitz
(ein Kirchenbezirk) begleitet, in zwei Kirchenbezirken sind
die Prozesse noch nicht abgeschlossen: Die Palette reicht
von grundlegenden Informationen zum Diakonat, Uber

VorUberlegungen bis hin zur Erarbeitung eines Diakonats-
planes fir den Kirchenbezirk. Die Intensitat der Beglei-
tung reicht von einem Informationstermin (im Dekanat, im
KBA, ...) bis hin zur Begleitung und Steuerung eines
komplexen zweijédhrigen Prozesses (in Arbeitsgruppe,
KBA, Kirchenbezirkssynode).

Erkennbar wird, dass der Diakonat als eigenstandige
und wichtige Berufsgruppe verstérkt in den Blick kommt,
dass im Zuge von Pfarrplanentscheidungen und den
anstehenden Kooperationen/Verbundgemeinden/Fusio-
nen ,,Gemeindeplane” in den Blick genommen werden
und dabei die Zusammenarbeit der Verschiedenen
(Berufsgruppen) ein wichtiges Element wird.

Die externe Unterstitzung der Kirchenbezirksverant-
wortlichen ist hilfreich; Gber das Zentrum Diakonat kon-
nen Erfahrungen aus anderen Kirchenbezirken genutzt
werden, die externe Beratung/Prozessbegleitung oder
-moderation ermdglicht gleichzeitig den Bezirksverant-
wortlichen, ihre Interessen deutlich einzubringen. Solche
Prozessbegleitung und -steuerung ist zeitintensiv.

— Teilprojekt Gelebtes Evangelium

Das Teilprojekt wurde federfiihrend von Direktor Beck
begleitet. Das bedeutet zundchst Beratung der Antrag-
steller — sofern gewiinscht, nach Entscheidung zur Foérde-
rung Unterstltzung der Antragssteller/Verantwortlichen in
Kirchenbezirken/Gemeinden sowie der Stelleninhaben-
den [mehr dazu unter Teilprojekt Gelebtes Evangelium
(Antrag Nr. 33/13)].

— Personen

Die Vollerhebung unter Diakoninnen und Diakonen im
Zuge des Teilprojektes LPED ergab zum einen, dass das
ZD als Ansprechpartner sehr breit bekannt ist, weckte
zum anderen auch Erwartungen.

Die Zahl der Beratungsprozesse von einzelnen Diako-
ninnen und Diakonen nimmt zu (es geht um Stellenfragen
ebenso wie um persénliche Fragen, zunehmend auch
Konfliktberatung); ebenso wenden sich — deutlich weniger
— Anstellungstrager ans ZD (im Blick auf Stellenbesetzun-
gen oder auch in Konfliktfragen).

Folgende Punkte beziehen sich auf den Antrag
Nr. 32/13 Zukunftsfahigkeit des Diakonats — Themenbe-
reich Anstellung: Personalentwicklung/Stellenwechsel/
Umstieg

lll. Personalstrukturlibersicht

Das Instrument einer Personalstrukturiibersicht (PSU)
fur Diakoninnen und Diakone (Religionspddagoginnen
und Religionspadagogen werden Uber die Personalstruk-
turplanung erfasst) steht noch immer am Anfang und
bedarf einer kontinuierlichen Weiterentwicklung. Klarun-
gen sind u. a. bei der dezentralen Dateneinpflegung not-
wendig, aktuell ist die Auswertung deshalb noch immer
mit Unscharfen verbunden.

Die PSU kann lediglich Entwicklungen abbilden, ein
Steuerungsinstrument ist sie nicht, da die Stellen in der
Regel in den Kirchenbezirken und damit in deren Stellen-
hoheit sind.
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Die aktuelle Altersstrukturiibersicht der PSU hat sich
nicht wesentlich verandert seit dem vergangenen Jahr.

Altersstruktur allgemein

= Frauen
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Wir haben auch bei Diakoninnen und Diakonen eine
vergleichbare Altersstruktur wie im Pfarrdienst oder im
Bereich der Religionspadagoginnen und Religionspada-
gogen, und die anstehenden Ruhestandsentwicklungen
mit den damit verbundenen Personalbedarfe verlaufen
analog.

Die aktuellen Zahlen im Blick auf die Gesamtpersonen-
zahl ist 406 (2017: 433). Da es keine bekannten Stellen-
kirzungen gab, dirfte sich hier die Zahl der aktuell
unbesetzten Stellen zumindest teilweise wiederfinden,
wie auch Mutterschutz- und Erziehungszeiten.

Wie bereits im Zwischenbericht aufgezeigt, bleiben die
berufsbiografischen Weiterentwicklungsmdglichkeiten
und Anschlussperspektiven, z. B. an eine Tétigkeit als
Jugendreferentin/dugendreferent, offen. Dies ist sowohl
fir Anstellungstrager, Diakonin oder Diakon und die Lan-
deskirche im Blick auf Beratung und das Angebotsspekt-
rum berufsqualifizierender Fortbildung von Interesse. Flr
den Diakonat bleibt die Personalgewinnung und Perso-
nalbindung eine wichtige Aufgabe. Neben regelmaBig
stattfindenden verschiedenen WerbemaBnahmen fiir
kirchliche Berufe gehdren attraktive Stellen und verlassli-
che Anstellungsperspektiven wie auch die berufsbiografi-
sche Weiterentwicklung dazu. Die Angebote, die Uber das
landeskirchliche Personalentwicklungskonzept gemacht
werden kdnnen, sind ein wichtiges Signal in die Berufs-
gruppen hinein.

Altersstruktur nach Geburtsjahr und Geschlecht
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Altersstruktur nach Geburtsjahr und Geschlecht
- Sonderdienste
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Darlber hinaus verweisen wir auf die Ausfihrungen im
Zwischenbericht zu Perspektiven, die auf der Grundlage
der Prinzipien zur Durchflihrung des PfarrPlans 2024
unter dem Begriff ,,Zusammenwachsen® aufgebaut wur-
den und nach wie vor aktuell die Situation und Herausfor-
derungen beschreiben.

IV. Landeskirchliches Personalentwicklungskonzept fir
Diakoninnen und Diakone (LPED)

1. Ausgangslage

Das Projekt ,LPED® entstammt dem Synodalantrag
Nr. 32/13, Ziffer 3-5. Das Projekt hat eine Laufzeit von fiinf
Jahren und wurde mit einer Projektstelle (Diakon Matthias
Ihlein) im Umfang von 75 % ausgestattet. Es ist im Refe-
rat 2.3 Diakonat unter Leitung von Frau Kirchenréatin Elvira
Feil-Gotz (bis 31.12.2015 Kirchenrat Dieter Hodl) angesie-
delt. In der vom Kollegium des Oberkirchenrats und den
Synodalausschiissen Diakonie und Bildung und Jugend
beschlossenen Projektkonzeption wurden drei Projektzie-
le fur das Projekt festgelegt:

1. Im Jahr 2019 hat die Evangelische Landeskirche in
Wirttemberg ein Personalentwicklungskonzept fir die von
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ihr berufenen Diakoninnen und Diakone, das diesem Per-
sonenkreis eine Begleitung, Erhaltung und Férderung in
unterschiedlichen berufsbiografischen Phasen erméglicht.

2. Aktuelle Herausforderungen der Personalentwick-
lung von Diakoninnen und Diakonen, auch in schwierigen
beruflichen Situationen, sind bis 2019 analysiert und
werden praventiv und I6sungsorientiert bearbeitet.

3. Strukturelle Fragen Uber die Zustandigkeiten bei der
Personalentwicklung von Diakoninnen und Diakonen sind
am Ende des Projektes geklart.

Die Projektziele wurden in drei Projektteilen bearbeitet.
So wird derzeit das zukinftige PE-Konzept verschriftlicht,
das ausgehend von den Ergebnissen der laufenden syn-
odalen Beratungen dann zum 01.12.2019 in Landeskirche
und Diakonie veréffentlich werden soll. Zur Umsetzung
von Ziel 2 wurde im Projektverlauf ein modellhafter Perso-
nalentwicklungsfonds zur Unterstiitzung der Anstellungs-
trager von Diakoninnen und Diakonen entwickelt. In die-
sem konnten PE-MaBnahmen im Rahmen einer 50:50
Finanzierung (bei verpflichtender Freistellung durch den
Dienstgeber) zwischen Landeskirche und Dienstgeber
ermoglicht werden, die mit den &rtlichen Ressourcen in
vielen Fallen nicht zu realisieren gewesen wéren. In den
beiden Ausschreibungsphasen fir den PE-Fonds konn-
ten im Projektzeitraum insgesamt 18 PE-MaBnahmen
unterstitzt werden, die teilweise noch laufen. Begleitet
wurden die MaBnahmen durch die Projektstelle im Ober-
kirchenrat. Im Vorfeld der beiden Ausschreibungsphasen
wurden von der Projektstelle dartber hinaus 13 weitere
Anstellungstrager beraten. Zur Bearbeitung von Projekt-
teil 3 wurde im Jahr 2017 von Kirchenrétin Feil-Goétz ein
Prozess ,Zusténdigkeiten im Diakonat“ eingeleitet um zu
klaren, welche Institutionen im Diakonat fiir welche Auf-
gaben in der Personalentwicklung zuklnftig beauftragt
und zusténdig sein sollen.

Begleitet wurde das Projekt Uber die gesamte Laufzeit
von einer interdisziplindren Projektbegleitgruppe.

Ein weiterer Baustein des Projektes war eine umfang-
reiche wissenschaftliche Begleitung und Evaluation (der
Ergebnisbericht der Ev. Hochschule Ludwigsburg tber
die wissenschaftlichen Begleitung und Evaluation ist im
Anhang des Berichtes) durch die Evangelische Hoch-
schule Ludwigsburg unter der Leitung von Frau
Prof. Dr. Claudia Schulz und Frau Dr. Bernhardt-Graving-
hoff. Im Rahmen dieser wurde im Winter 2016/2017 eine
umfangreiche Personalentwicklungs- und Weiterbil-
dungsbedarfserhebung der wirttembergischen Diakonin-
nen und Diakone durchgefiihrt, mit einer beachtlichen
Teilnehmerzahl von 427 Personen. AuBerdem wurden die
18 PE-MaBnahmen im Rahmen des PE-Fonds durch
Interviews mit Anstellungstrdgern und Diakoninnen und
Diakonen umfangreich wissenschaftlich begleitet.

Im Vergleich zu anderen landeskirchlichen Projekten
wurden bei der Entwicklung von PE-Konzept und PE-
Fonds immer Anstellungstrager im Bereich der Landeskir-
che und im Bereich der Diakonie in den Blick genommen
und damit modellhafte Verbindungen der beiden Systeme
ermdglicht.

2. Besonderheiten der Personalentwicklung im Diakonat

Diakoninnen und Diakone werden von der Wirttember-
gischen Landeskirche in den kirchlichen Dienst der Dia-
konin und des Diakons berufen. lhre Anstellungsverhélt-

nisse sind aber sehr unterschiedlich (z. B. Kirchenbezirke
oder diakonische Trager). Diese Pluralitdt von Anstel-
lungsformen verhindert eine zentrale Personalsteuerung
und -entwicklung vonseiten des Oberkirchenrats, was in
den vergangenen Jahrzehnten z. B. unter dem Stichwort:
~Weiterentwicklung alterer Hauptamtlicher in der Jugend-
und Gemeindearbeit” zu Herausforderungen geftihrt hat.
Andererseits wird durch die Pluralitat deutlich, dass sich
Personalentwicklung im Diakonat immer in einem Dreieck
zwischen den Interessen und Zusténdigkeiten der Lan-
deskirche, des Dienstgebers und der jeweiligen Diakonin/
dem jeweiligen Diakon bewegt. So hat z. B. die Dienstauf-
sicht vor Ort das jahrliche Personalentwicklungsgesprach
zu fuhren, wahrend die Landeskirche ein attraktives Fort-
und Weiterbildungsprogramm organisiert. Doch nicht nur
strukturell ist die Personalentwicklung im Diakonat als
Hybride anzusehen, sondern auch in fachlicher Hinsicht.
Sie bewegt sich zwischen fachlicher und diakonischer
Weiterentwicklung der Diakoninnen und Diakone, die in
der doppelten Qualifikation als Spezifikum dieser Berufs-
gruppe begriindet liegt. Daher unterscheidet sich ein
landeskirchliches PE-Konzept Diakonat auch von dem
eines direkten Anstellungstréagers. Im Projekt wurden PE-
Dimensionen entwickelt, die durch landeskirchliche
Angebote und Zusténdigkeiten auch bearbeitet und ver-
antwortet werden kénnen. Diese sind:

— fachliche Fort- und Weiterbildung

— personliche Weiterentwicklung im Amt als Diakonin/als
Diakon

— Anstellung/Stellenwechsel/Berufsbiografie
— FUhrungskréfteentwicklung/wissenschaftlicher Nachwuchs
— Personalberatung und -begleitung.

3. Konsequenzen fiir den Diakonat insgesamt und die
zuklnftige Gestaltung der Personalentwicklung im Diakonat

3.1 Grundlegende Konsequenzen fiir den Diakonat

Die Erkenntnisse der wissenschaftlichen Begleitung
und Evaluation zeigen, wie Ubrigens auch die Ergebnisse
aus den Vorgéngerprojekten im Diakonat, dass es in den
kommenden Jahren wichtig sein wird, das Amt der Diako-
nin und des Diakons genauer zu definieren und zu klaren,
welche Aufgaben diese in der Wuirttembergischen Lan-
deskirche und ihrer Diakonie Ubernehmen sollen. Dabei
sollten die Herausforderungen und Veranderungsprozes-
se der kommenden Jahre und die Anforderungen, die sich
daraus an den Diakonat ergeben, bertcksichtigt werden.
Abgeleitet von den Aufgaben kénnen dann auch die
grundlegenden Kompetenzen fir die Berufsausibung
identifiziert und in Ausbildung und Personalentwicklung
implementiert werden. Ratsam waére es, hierflir zusam-
men mit den Verantwortlichen und Berufsgruppen einen
Leitbildprozess mit einem gemeinsamen Verstandnis des
Diakonats einzuleiten, und daran ankniipfend ein Kompe-
tenzmodell fir den wurttembergischen Diakonat zu erar-
beiten. Dieses sollte an die aktuellen Entwicklungen in der
EKD und dem VEDD (Verband Evangelischer Diakonen-,
Diakoninnen- und Diakonatsgemeinschaften) anschluss-
fahig sein. Ein solcher Prozess ist insbesondere im Hin-
blick auf die in Zukunft stdrkere Zusammenarbeit der
verschiedenen Berufsgruppen in der Landeskirche und
das Miteinander von Pfarrdienst und Diakonat in Kirchen-
bezirken und -gemeinden von groBer Wichtigkeit. So ist
die multiprofessionelle Zusammenarbeit im angelaufenen
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GroBprojekt ,Vernetzt denken — gemeinsam gestalten”
ein zentrales Element. Dafiir miissen, wie in der Evaluati-
on dargestellt, die Rollen zwischen Pfarrdienst und Diako-
nat geklart werden, und dies braucht in den kommenden
Jahren Begleitung und Unterstitzung in Fort- und Weiter-
bildungsangeboten.

3.2 Zukulnftiges erstes landeskirchliches Personalent-
wicklungskonzept Diakonat

Das erste landeskirchliche Personalentwicklungskon-
zept, das im Dezember 2019 in der Landeskirche einge-
fuhrt werden soll, ordnet die bereits vielféltigen vorhande-
nen PE-Angebote systematisch, zeigt die PE-Perspekti-
ven im Diakonat, biindelt Informationen und benennt die
Ansprechpartner im Diakonat mit klar abgegrenzten
Zustandigkeiten. Damit wird die in der Evaluation darge-
stellte groBe Verantwortungszuschreibung der Diakonin-
nen und Diakone an die Landeskirche und der Wunsch
nach Steuerung des Oberkirchenrats in den Grenzen der
dezentralen Anstellungsstruktur umgesetzt. Und damit
verbunden wird sicherlich auch die Attraktivitat im Blick
auf die Nachwuchsgewinnung erhéht.

Mit zwei zusatzlichen Leitfaden flr PE-Gesprache,
sowohl fiir Diakoninnen und Diakone in Arbeitsfeldern der
Landeskirche als auch empfehlend fiir den Bereich der
Diakonie, werden die Verantwortlichen auf Anstellungs-
tragerebene in ihrer Verantwortung gestéarkt und der
Informationsfluss gewahrleistet. Die jahrlichen Personal-
entwicklungsgesprache kénnen so durch die tatséchli-
chen Entwicklungsperspektiven im Diakonat ergéanzt und
ein Ineinander von Personal- und Organisationsentwick-
lung angestrebt werden.

Nachfolgend einige mit dem PE-Konzept verbundene
Veranderungsvorschldge und Empfehlungen in der PE im
Diakonat, orientiert an den thematischen Dimensionen
des Projektes:

3.2.1 PE-Dimension Fort- und Weiterbildung

Das heute schon breit aufgestellte Fort- und Weiterbil-
dungsprogramm, auf das Diakoninnen und Diakone
innerhalb aber auch auBerhalb der Landeskirche zuriick-
greifen kénnen, sollte in den kommenden Jahren verstarkt
an Kompetenzfeldern ausgerichtet werden. Dabei werden
die von Anstellungstragern in der wissenschaftlichen
Begleitforschung thematisierten Schllisselkompetenzen
sFlexibilitdét und Veradnderungsbereitschaft” genauso wie
der Themenbereich multiprofessionelle Zusammenarbeit
zu berlicksichtigen sein. Durch die PfarrPlane 2024 und
2030 und die damit verbundenen Aufgaben, die von
anderen Berufsgruppen (u. a. auch von Diakoninnen und
Diakonen) tbernommen werden sollen, wird es ebenfalls
Handlungsbedarf im Bereich der Fort- und Weiterbildung
geben. Erste Anzeichen sind hier im Bereich der klini-
schen Seelsorge-Ausbildung bereits absehbar.

Bei der Planung von Fort- und Weiterbildungsformaten
sollten die verschiedenen Bildungslogiken von Diakonin-
nen und Diakonen, die Schulz & Rehm-Kordesee (2017)
aus biografischen Interviews herausgearbeitet haben,
berucksichtigt werden. So bleibt gewahrleistet, dass die
Bildungsprozesse als nitzlich empfunden werden und
Resonanz finden.

Vonseiten der Diakoninnen und Diakone wird auBer-
dem in der Evaluation gewlnscht, auch starker Uber

auBerkirchliche Fortbildungsangebote informiert zu wer-
den.

Wichtig ist bei den Zugédngen zum Diakonat auf gene-
ralistische Ausbildungs- und Studiengénge zu achten, die
Menschen fir die Breite der Aufgabenfelder qualifizieren.
Durch eine kontinuierliche Personalentwicklung mit még-
lichst zertifizierten Weiterbildungs-mdglichkeiten werden
darauf aufbauend Mdglichkeiten der Anschlussfahigkeit
und der Spezialisierung geschaffen, die von den Diako-
ninnen und Diakonen ebenfalls eingefordert werden. Hier
sollte in Zukunft bei Langzeitfortbildungen auch die Anre-
chenbarkeit auf weiterbildende Masterstudiengédnge im
Blick behalten werden, was durch CAS-Zertifikate (Certi-
ficate of Advanced Studies) umgesetzt werden kann.

Strukturell ist durch das Zentrum Diakonat (vgl. Teilbe-
richt zum Zentrum Diakonat) ein adaquater Ort fir die
Umsetzung von Personalentwicklungsangeboten im Dia-
konat geschaffen worden. Trotz seiner jungen Geschichte
ist es bei den Diakoninnen und Diakonen, wie die Perso-
nalentwicklungs- und Weiterbildungsbedarfserhebung
zeigt, schon sehr bekannt.

3.2.2 PE-Dimension persénliche Weiterentwicklung im
Amt als Diakonin/als Diakon

In diesem Bereich wird die geistlich-theologische Fort-
bildung, die mittlerweile von verschiedenen Anbietern in
einer Variabilitdt der zeitlichen Formate angeboten wird,
das zentrale Angebot bleiben. Neben dem zweckfreien
Auftanken, das Diakoninnen und Diakonen gut tut und
ihnen Starkung fiir den Alltag gibt, sind hier alle, unabhan-
gig von ihrem Anstellungstréager, im zweijahrlichen Rhyth-
mus zur Teilnahme eingeladen. Weiter gehért zu diesem
Bereich das jahrliche Diakonenjubildum, das zukinftig
verstarkt als bewusster Reflexionsraum nach 10, 20, 30,
40, ... Jahren im Dienst wahrgenommen werden soll.

Fur die Identitat, die Gemeinschaft und die seelsorger-
liche Begleitung der Diakoninnen und Diakone spielen die
beiden Gemeinschaften im Diakonenamt eine zentrale
Rolle. Deren gemeinschaftsinterne Angebote kdnnten in
das PE-Konzept einbezogen werden.

3.2.3 PE-Dimension Anstellung/Stellenwechsel/Berufs-
biografie

In den zwei Erprobungsphasen des PE-Fonds konnten
18 exemplarische MaBnahmen auf den Weg gebracht
werden und vereinzelt neue Perspektiven fir Diakoninnen
und Diakone, zumeist aus den Bereichen Jugend- und
Gemeindearbeit, gefunden werden. Trotzdem bleibt tber
das Projekt hinaus die Frage, welche berufsbiografischen
Entwicklungsmaoglichkeiten es flr sie innerhalb der Lan-
deskirche in Zukunft geben wird. Die derzeit vielfaltigen
Perspektiven Uber das Projekt: ,Vernetzt denken -
gemeinsam gestalten® sind wie andere Moglichkeiten,
z. B. im Bereich der Flichtlingsarbeit, befristet und wer-
den bis in die 2030er Jahre laufen. Zusétzlich werden mit
langfristig sinkenden Kirchensteuereinnahmen auch
weniger Regelstellen in der Jugend- und Gemeindearbeit
zu besetzen sein. So stellt sich auch Uber das Projekt
hinaus die Frage, wo Diakoninnen und Diakone eine
berufsbiografische Perspektive im Raum der Landeskir-
che finden kénnen.

Im PE-Konzept werden Modelle der berufsbiografi-
schen Entwicklung aufgezeigt, um Diakoninnen und Dia-
konen Anregungen flr die Gestaltung der eigenen Berufs-
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biografie zu geben. Dabei wird auch die Perspektive eines
Wechsels zwischen den Berufsgruppen im Diakonat her-
vorgehoben und die bereits heute schon vorhandenen
Wege dargestellt.

Ein Wunsch aus der Personalentwicklungs- und Wei-
terbildungsbedarfserhebung ist, langfristig eine zentrale
Ubersichtliche Stellenboérse einzurichten, in der alle Stel-
len fir Diakoninnen und Diakone ausgeschrieben werden.

3.2.4 PE-Dimension Fuhrungskréfteentwicklung/wis-
senschaftlicher Nachwuchs

In diesem Bereich sollte mit den Leitungsstrukturen
bzw. Verantwortlichen geklart werden, ob und welche
Leitungsaufgaben neben der Gemeinde- und Jugendar-
beit im Bereich der Landeskirche (z. B. bei Werken und
Diensten, im EBZ oder in Einrichtungen) zuklnftig mit
Diakoninnen und Diakonen besetzt werden sollen. Fih-
rungskréafteentwicklung wird auch von den Anstellungs-
tragern in der Evaluation als Entwicklungsbedarf formu-
liert. Dabei sind Weiterbildungen wie ,,Debora — Einstieg in
Fihrung“ (Angebot speziell flr an Fuhrung interessierte
Frauen) und ,,Debora — Flihrung in Spitzenpositionen® des
Diakonischen Werks Wiurttemberg oder ,Verantwortlich
leiten® des Ev. Jugendwerks Wurttemberg in Kooperation
mit dem Zentrum Diakonat der richtige Weg, einen Pool
an qualifizierten Personen zu entwickeln. Zukinftig mus-
sen Diakoninnen und Diakone, die solche oder ahnliche
Weiterbildungen absolviert haben, aber zentral erfasst
werden, um sie bei entsprechenden Stellenausschreibun-
gen informieren zu kénnen. Gute Erfahrungen konnten im
Projekt mit der Erprobung eines Assessments zur ldenti-
fizierung von Fuhrungskraften gemacht werden. Auch hier
sollen geeignete Personen zukinftig ermutigt und unter-
stitzt werden.

Daneben sind Diakoninnen und Diakone, die eine
akademische Weiterbildung in Form eines Masterstudi-
ums oder einer Promotion anstreben, finanziell zu unter-
stlitzen. Allerdings sollte bei den Masterstudiengéngen
darauf geachtet werden, dass diese spater auch eine
berufsbiografische Entwicklungsperspektive erschlieBen.

3.2.5 PE-Dimension Personalberatung und -begleitung

Auf Ebene der Landeskirche werden Dienstgeber wie
Diakoninnen und Diakone mit dem PE-Konzept zentrale
Ansprechpartner erhalten, die ihnen bei fachlichen Fra-
gen, der Beratung in berufsbiografischen Fragen oder bei
der Planung von umfangreicheren Weiterbildungen zur
Seite stehen. Diese Aufgabe wird zukinftig institutionali-
siert von den Berufsgruppenbeauftragten im Diakonat
wahrgenommen und damit punktuell eine landeskirchli-
che Begleitung ermdglichen, die auch die Spezifika der
unterschiedlichen Berufsgruppen berlcksichtigt. Ver-
gleichbare Standards in der Beratung und ein regelmaBi-
ger interner Austausch der Beauftragten mit der Referat-
sleitung Diakonat im Oberkirchenrat werden dafir sorgen,
dass zukinftig auch berufsgruppenibergreifende Ent-
wicklungen gut begleitet werden kdnnen.

Wichtig bleibt in dieser Dimension auch die Begleitung
am Berufseinstieg, da sich hier Diakoninnen und Diakone
besonders viel Orientierung und Unterstitzung win-
schen. Hier kénnten auch neuere Formate und Erpro-
bungsrdume, sogenannte ,Labs", bei denen sich Diako-
ninnen und Diakone zuerst kollegial austauschen und
dann einen Input erhalten, erprobt werden.

3.3 Implementierung des Personalentwicklungskon-
zepts

Nach Inkrafttreten des ersten Landeskirchlichen Per-
sonalentwicklungskonzepts Diakonat werden die neuen
Angebote und Zusténdigkeiten in den Regelstrukturen
des Diakonats intern implementiert und die relevanten
Zielgruppen im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit infor-
miert. Weiter ist geplant, das PE-Konzept auch digital
Uber eine Homepage zur Verfigung zu stellen.

4. Geplante Schwerpunkte auf landeskirchlicher Ebene
ab 2020

Personalentwicklung ist eine Daueraufgabe und trotz-
dem kontinuierlichen Verédnderungen und Herausforde-
rungen unterworfen. Aus den Ergebnissen der wissen-
schaftlichen Begleitung und Evaluation, den gegenwarti-
gen Veradnderungsprozessen in der Landeskirche (Pfarr-
Pléne, Strukturveranderungen ...) und den Bedarfen des
GroBprojekts: ,Vernetzt denken — gemeinsam gestalten
wurden fur den Zeitraum der 2020er-Jahre drei Schwer-
punkte identifiziert und eine Projektverlangerung eingelei-
tet (vgl. Antrag zur Mittelfristigen Finanzplanung Nr. 1347-
4). Diese nimmt die Linie des PE-Konzepts auf und fuhrt
die begonnene Verantwortungstibernahme der Landes-
kirche weiter. Die konkreten MaBnahmen fir den zweiten
Projektabschnitt sind:

1. Die Fortfihrung des Landeskirchlichen Personalent-
wicklungsfonds Diakonat zur finanziellen Unterstlitzung
und Beratung von Anstellungstragern im Bereich von
Landeskirche und Diakonie.

2. Eine inhaltliche Schwerpunktsetzung in der Konzep-
tion von Fort- und Weiterbildungs-formaten zur multipro-
fessionellen Zusammenarbeit durch eine auf funf Jahre
angelegte Projektstelle (50 %) mit dem Ziel: Starkung und
Begleitung der in Kirchenbezirken und -gemeinden ent-
stehenden multiprofessionellen Teams.

3. Ein Personalentwicklungsbudget fir das Referat
Diakonat im Oberkirchenrat, um auf die vielfaltigen perso-
nalentwicklerischen Herausforderungen der 2020er-Jah-
re, insbesondere auch im Blick auf die bereits abzusehen-
den Verschiebungen im Zuge der PfarrPléne, durch ent-
sprechende Bildungs- und UnterstitzungsmaBnahmen
reagieren zu kdnnen.

V. Berufsgruppe ,,Soziale Diakonie*

(Begleiten und Vernetzen der Diakoninnen und Diakone
in Diakonischen Einrichtungen und Diensten)

Die Stelle der Beauftragten fiir Diakoninnen und Diako-
ne in Diakonischen Einrichtungen und Diensten ist seit
Januar 2018 auf Dauer angelegt. Zu den zentralen Aufga-
ben der Beauftragten gehort es, Netzwerke flr Diakonin-
nen und Diakone zu schaffen.

Kontaktgesprache mit den diakonischen Einrichtungen
und Diensten

Um die Vernetzung zu ermdglichen, finden Kontaktge-
sprdche mit den Vorstdnden bzw. Geschéftsfihrungen
der diakonischen Trager statt. SchwerpunktmaBig sind
dabei zwei Themenkreise im Fokus:

— Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind aufgrund ihrer
Fachlichkeit angestellt. In den diakonischen Einrich-
tungen ist die Wahrnehmung ihrer Diakoninnen und Di-
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akone sehr unterschiedlich. Wahrend manche bewusst
Anstellungstrager von ins Amt berufenen Diakoninnen
und Diakonen sind, zeigt sich bei anderen, dass nicht
bekannt und transparent ist, wer als berufene Diakonin
bzw. als berufener Diakon in der Einrichtung tatig ist.

— Auch vonseiten der Diakoninnen und Diakone sind die
Wahrnehmungen sehr unterschiedlich. Viele wiinschen
sich Klarung, wie sie als Amtstragerinnen und Amtstra-
ger bendtigt und gewollt sind. Kinftig soll das jahrliche
Personalentwicklungsgesprdch diesen Aspekt starker
aufnehmen. Der derzeit in Arbeit befindliche Leitfaden
soll die Vorgesetzten dabei unterstitzen.

Zahlen und Aspekte:

Aktivitdten der Beauftragten fir Diakoninnen und Diakone
in Diakonischen Einrichtungen und Diensten

— Kontaktgesprache bei 20 diakonischen Einrichtungen

— Kontaktgesprache mit 6 Kreisdiakonieverb&nden, Be-
zirksstellen

- Mitwirkung bei 6 einrichtungsinternen Konventen von
Diakoninnen und Diakonen

— exemplarische Umsetzung: 5 ganztégige Konventstref-
fen sowie 4 Begegnungstermine fir die Diakoninnen
und Diakone im Diakonischen Werk Wuirttemberg

- regelmaBige Gesprache mit den Gemeinschaften Karls-
hdher Diakonieverband und Gemeinschaft der Haller
Diakoninnen und Diakone und Mitwirken bei der Mitglie-
derversammlung der Haller Diakoninnen und Diakone.

— Die Beauftragte Iadt als Geschaftsfiihrung 3 x jéhrlich zu
Sitzungen des Leitungskreises ein.

— Mitarbeit in diversen Gremien

— Aufbau einer Adressdatei der Diakoninnen und Diakone
in Diakonischen Einrichtungen und Diensten.

Aufgaben von Diakoninnen und Diakonen

Um diakonischen Einrichtungen Anregungen fir Auf-
gabenfelder fir Diakoninnen und Diakonen geben zu
konnen, hat der Verbandsrat des Diakonischen Werkes
Wirttemberg am 12. Dezember 2013 ,Empfehlungen®
verabschiedet. Diese ,Empfehlungen zur Reflexion der
Rolle und zur Weiterentwicklung der Beauftragung von
Diakoninnen und Diakonen in Diakonischen Einrichtungen
und Diensten” listen Oberbegriffe auf, die jeweils gefillt
werden muissen.

Spezifische Aufgaben von Diakoninnen und Diakonen
in diakonischen Einrichtungen und Diensten haben darl-
ber hinaus Kirchenrat Joachim L. Beck, Direktor — Zent-
rum Diakonat und Dr. Joachim Riickle, Abteilungsleitung
Theologie und Bildung — Diakonisches Werk Wirttemberg
(seit 01.01.2019 Geschéftsfiihrer des Reutlinger Diako-
nieverbands) und die Beauftragte vertiefend erarbeitet. Es
wurden mdgliche Themenfelder zusammengestellt, fur
die Diakoninnen und Diakone sehr gute Voraussetzungen
mitbringen. Die Zusammenstellung ergénzt die ,,Empfeh-
lungen des Verbandsrats des Diakonischen Werks Wrt-
tembergs*.

Resonanz betroffener Diakoninnen und Diakone

Nach inzwischen vier Jahren Tatigkeit der Beauftragten
gibt es zunehmende Resonanz aus dem Kreis der Diako-
ninnen und Diakone. Dabei geht es haufig um berufliche

Weiterentwicklung, strukturelle Fragen, Rolle und Aufga-
ben der Diakoninnen und Diakone, um Anstellungsfragen
oder um Erfahrungsaustausch.

Die Weiterentwicklung des spezifischen Auftrages und
Beitrags der Diakoninnen und Diakone in den diakoni-
schen Einrichtungen und Diensten ist als berufspolitische
Aufgabe ein zentrales Thema, das sich als roter Faden
durch die Arbeit der Beauftragten zieht.

Neben der persdnlichen Beratung werden Angebote im
Bereich der geistlich-theologischen Fortbildung entwi-
ckelt, in denen anhand biblischer Texte am diakonischen
Auftrag der Personen, aber auch der Institutionen gear-
beitet wird.

Organisationsstrukturen der Diakoninnen und Diakone

Derzeit arbeiten etwa 110 Diakoninnen und Diakone in
Gesundheit, Alter, Pflege in diakonischen Einrichtungen
und Diensten sowie 300 Sozialdiakoninnen und Sozialdi-
akone in diakonischen Einrichtungen und Diensten.

Es wurde ein Leitungskreis gewahlt aus Vertreterinnen
und Vertretern der Berufsgruppen Soziale Diakone und
Diakoninnen und Diakone aus Gesundheit, Alter, Pflege.
Die Geschéftsfihrung des Leitungskreises liegt bei der
Beauftragten. Beim jahrlichen Forum sind zentrale The-
men: Fragen zur diakonischen Identitdt und Vernetzung
und Kooperation mit Gemeinschaften im Diakonenamt
und anderen Berufsgruppen im Diakonat.

Zentrum Diakonat und Diakonisches Werk

Im Halbjahresrhythmus finden Gespréche statt zwi-
schen dem Zentrum Diakonat und dem Diakonischen Werk
Wiirttemberg. Hier werden u. a. Uberlegungen zur Nach-
wuchsgewinnung, zur diakonischen Bildung, zur berufsbe-
gleitenden Qualifizierung zur Diakonin bzw. zum Diakon
oder zu den Ergebnissen der Online-Erhebung im Rahmen
des Projekts ,Landeskirchliches Personalentwicklungs-
konzept flr Diakoninnen und Diakone® diskutiert.

Die Beauftragte fir Diakoninnen und Diakone arbeitet
mit einem weiteren 50 % Auftrag in der Landesgeschéfts-
stelle Stuttgart als Referentin fir ambulante Pflege. In der
Landesgeschéftsstelle sowie auch im Gesprach mit Mit-
gliedseinrichtungen zeigen sich Synergien der zwei Stel-
lenanteile der Beauftragten (Kurzkontakte mit Tréagern
»Zwischen Tur und Angel im DWW*).

Folgende Punkte beziehen sich auf den Antrag
Nr. 33/13: Zukunftsfahigkeit des Diakonats — Themenbe-
reich Anstellung: Stellenschaffung/Flexibilisierung von
Anstellungen

VI. Zentrale Anstellung

Das mit Datum vom 30.05.2017 veréffentlichte Rund-
schreiben AZ 59.0 Nr. 27.0-01-06-V22/6 zur ,Anstellung
von Diakoninnen und Diakonen bei der Landeskirche,
Hier: Erprobung der Zentralanstellung® vom Evangeli-
schen Oberkirchenrat hat die arbeitsrechtliche Moglich-
keit der Zentralanstellung auf Zeit flr Diakoninnen und
Diakone bei der Landeskirche erdffnet.

Es gab auch in den weiteren Beratungsgesprachen
keine Anstellungstrager, die die Méglichkeit in Anspruch
genommen haben. Die Schwierigkeiten dieser Personal-
félle (Bedarf an neuen Stellen, meist im gleichen Kirchen-
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bezirk) kbnnen Uber diese Anstellungsform nicht verwirk-
licht werden.

VII. Projekt Gelebtes Evangelium
Ziele des Gesamtprojektes Gelebtes Evangelium sind:

— Das diakonisch-missionarische Engagement der Kirche,
ihrer Gemeinden und diakonischen Einrichtungen im
Gemeinwesen werden gestérkt, der Diakonat im Sozi-
alraum verortet.

— Konkrete Herausforderungen im Nahbereich/Quartier
werden angenommen.

- Innovative Handlungsmaoglichkeiten im Iandlichen Raum
werden erprobt.

— Konzepte fir kirchliches Handeln angesichts der demo-
grafischen Verdnderungen werden entwickelt.

- Gesellschaftspolitische Aufgaben werden wahrgenom-
men.

Die Konzeption und die Ausschreibung des Projektes
wurden in einer Arbeitsgruppe unter Leitung von Préalat
Prof. Dr. Rose entwickelt. Als Ziel wurde formuliert: Die
Schaffung neuer Stellen bzw. Umwidmung vorhandener
Stellen soll Impulse setzen zur konzeptionell-innovativen
Arbeit im Diakonat.

Dabei waren alle Dimensionen und Ebenen, in denen
der Diakonat angesiedelt sein kann, im Blick: Gemeinde,
Distrikt, Kirchenbezirk, Landeskirche, gesellschaftspoliti-
sche Dimensionen ebenso wie individuelle Hilfe. Die Pro-
jekte sollten Parochie Ubergreifend angelegt sein, die
Diakoninnen und Diakone sollten in multiprofessionelle
Teams eingebunden und von einem Beirat begleitet/
unterstlitzt werden.

Die Dekanate wurden durch Flyer und Post auf das
Forderprogramm aufmerksam gemacht. In der Ausschrei-
bung wurden die Forderkriterien und exemplarisch gesell-
schaftlich relevante Handlungsfelder (landlicher Raum,
Flichtlinge, Demografie) benannt. Uber das Teilprojekt
»,Gelebtes Evangelium® werden 50 % der anfallenden
Personalkosten finanziert, die restlichen Personalkosten
sowie Sachkosten werden entweder Uber Kirchensteuer-
mittel, freie Mittel oder Dritte (z. B. Kommunen) finanziert.

27 Antrége [drei Antrage aus dem Themenfeld ,,Demo-
grafie”, zehn aus dem (zur Antragszeit aktuell-drangen-
den) Themenfeld ,Flichtlingsarbeit; sechs zu (neuen)
~Formaten in der Jugendarbeit®; im engeren Sinne ,sozi-
aldiakonisch® waren drei Antrage ausgerichtet — der Rest
ist breit gestreut] kamen aus 23 Kirchenbezirken, sowie
dem Evangelischen Jugendwerk in Wirttemberg und der
Evangelischen Jugend Stuttgart.

In einem Beirat unter Leitung von KR Beck wurden die
eingegangenen Antrdge beraten und Férdersummen in
Abstimmung mit Ref 2.3 und der Geschaftsstelle Dez. 2
beschieden. 11 Teilprojekte wurden in einem ersten
Durchgang ausgewahlt.

— Zwei Projekte im Bereich Flichtlingsarbeit

— Fluchtlingsbeauftragter in den Kirchenbezirken Blau-
felden und Crailsheim (in Zusammenarbeit mit dem
Kreisdiakonieverband):

— Beratung und Begleitung von Kirchengemeinden,
sowie Betreuung der ehrenamtlich Mitarbeitenden
in der Fluchtlingsarbeit

— gemeinwesenorientierte Netzwerkarbeit unter/mit
Freundeskreisen in Kommunen und zivilgesell-
schaftlichen Akteuren und Institutionen

— Kontakt- und Ansprechperson fir gefllichtete Men-
schen

— geistliche Impulse
— Besigheim: Betreuung geflichteter Menschen

— Zusammenarbeit von vier Kommunen und Kirchen-
gemeinden

— Netzwerkarbeit mit Jugendhdusern, Ev. Jugendar-
beit, tirkisch-islamischem Kulturverein ...

- Begleitung von ehrenamtlich Engagierten und ge-
flichteten Menschen

— Vier Projekte im Bereich Jugendarbeit

— Munderkingen/Rottenacker: Aufbau von schulbezo-
gener Jugendarbeit und einem Angebot fir Kinder
(und &ltere Menschen), in Gemeinschaft zu essen

— schulbezogene Jugendarbeit im Schulzentrum Mun-
derkingen

— ganzheitliche Angebote fur Schilerinnen und Schii-
ler und &ltere Menschen in Rottenacker (,Oifach
essa“ mit Hausaufgabenbetreuung)

— Netzwerkarbeit mit/in Schulen, Kommunen und Kir-
chengemeinden

— EJUS: Internetberatung fir Jungen, die suizidgeféhr-
det sind

— Aufbau einer Peergroup flir Internetberatung
— Aus- und Weiterbildung der Peergroup

— politische Arbeit: Suizid als Thema von Jungen in
das Blickfeld bringen

— Transfer der Erfahrungen aus der Online-Beratung
von Méadchen

— Distriktsjugend- und Konfirmandenarbeit, Distrikt Std
Dekanat Vaihingen

— Vernetzung von Konfirmandenunterricht, Schulan-
geboten, kirchlicher Gruppenarbeit im Distrikt Std

— Zusammenarbeit von vier Distriktgemeinden im Be-
reich Konfirmandenarbeit

— Foérderung eines Distrikisbewusstseins und einer
Distriktsarbeit

- EJW/CVJM Esslingen: Mach was aus dir. Rap — Werte
— Glaube (Das Projekt wurde frihzeitig beendet. Es
gelang nicht, eine bereits an anderer Stelle funktionie-
rende Arbeit breiter aufzustellen. Die Personalressour-
ce war zu gering, die Kommunikation des Angebotes
Uber das EJW blieb ohne Resonanz. Die Interessen
der Kooperationspartner waren zu unterschiedlich.)

— Rapmusik als Mdglichkeit, Werte und Glauben zu
thematisieren

— Uber Musikprojekte Jugendliche integrieren und
Méglichkeiten zum Engagement bieten
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— Ausweitung eines bereits bestehenden Angebotes
— Zwei Projekte im Bereich Demografie

— Distrikt Sid - Dekanat Marbach: Auszeit fir Men-
schen mit Demenz und deren Angehdrige

— familienentlastende Angebote: Angehdrige stabili-
sieren und entlasten

— politische Arbeit: Thema Demenz ins Bewusstsein
bringen

— (geistliche) Angebote fir Menschen mit Demenzer-
krankung: Gottesdienste, Nachmittage ...

- Ohringen: Mehrgenerationenhaus

- Begegnungsmaglichkeiten fur Schilerinnen/Schi-
ler, Altere Menschen, Eltern ... im Café, beim Mitta-
gessen, in Gruppen

— generationsiibergreifende Angebote
— Ein Projekt im Bereich Ehrenamt

— Ludwigsburg (in Zusammenarbeit mit Besigheim, Dit-
zingen, Marbach): Aufbau einer Ehrenamtsakademie
fUr vier Kirchenbezirke

— Konzeption fiir Ehrenamt in Kirchengemeinden
- Ehrenamtliche qualifizieren, begleiten, unterstitzen
— Zwei Projekte im Sozialdiakonischen Feld

— Fasanenhof (Degerloch) (Die Projektférderung wurde
beendet, da die Stelle nach dem Wechsel der Stel-
leninhaberin nicht mit einer Diakonin/einem Diakon
besetzt werden konnte. Die aufgebaute sozialdiako-
nische Arbeit wird nun mit einer Sozialarbeiterin weiter
geflhrt.) Zukunftsfahiger Stadtteil — Beteiligung von
Menschen mit geminderten Teilhabechancen

— sozialdiakonische Stadtteilarbeit ,,Diakonische Ge-
meinde“

— Gemeinwesen-diakonische Arbeit im Stadtteil

— Vernetzung mit Kommune, Handwerk, Handel, Kir-
chengemeinde, Kreisdiakonie

— Weiterentwicklung der lokalen Netzwerke

— Leonberg: Gemeinde am Glemseck — Personalge-
meinde ,Seehaus” (Die Stelle fir die Personalgemein-
de ,,Seehaus” konnte nicht mit einer Diakonin/einem
Diakon besetzt werden, sodass hier keine Férderung
stattfand.)

— Griindung einer
»Seehaus”

Personalgemeinde im Kontext

— Zielgruppen: Strafféllige, Migranten, Fliichtlinge, bil-
dungsferne Menschen, junge Menschen

— Verbindung zu den Angeboten fiir Biker

— Zusammenarbeit/Verbindung mit Kirchengemeinde
Leonberg Nord

Bei zwei gefdrderten Projekten wurden vorhandene
Dienstauftrage aufgestockt und inhaltlich erweitert; zwei
vorhandene Dienstauftrage wurden verandert, den Diako-
ninnen und Diakonen wurden neue Aufgaben Ubertragen.

Da nicht alle ausgewahlten Projekte wie geplant reali-
siert werden konnten, wurden die frei gewordenen Mittel
fur ein Projekt im Bereich Tourismus — Freizeit — Spiritua-
litat eingesetzt.

— Diakonat fur Freizeit und Tourismus (Balingen)

— Zusammenarbeit mit Tourismusgemeinschaften im
Kirchenbezirk Balingen, Wirtschaftsférderung, lo-
kalen Initiativen; Familienferiendorf Tieringen, Ta-
gungsstatte Haus Bittenhalde

— Angebote fiir ,Randgénger des Glaubens®
— Entwicklung von spirituellen Angeboten in der Natur

— Kooperation/Andocken an die lokalen Initiativen
(Landesgartenschau, Schéfer, Radwege ...)

1. Erfolgsmeldungen

Die Projekte flhren dazu, dass Kirche als Akteurin im
Gemeinwesen wahrgenommen und wertgeschétzt wird.
Eine Voraussetzung zur Forderung war/ist die Zusam-
menarbeit Uber die Parochiegrenze hinaus, insbesondere
mit Kommune, Schule, Vereinen. Die Liste der Kooperati-
onspartner in den Projekten dokumentiert eindrlcklich,
wie breit diese Zusammenarbeit und Vernetzung angelegt
ist. [Kooperationspartner in den Projekten sind (u. a.):
kommunale Einrichtungen (Birgermeisteramt, Schulen,
...), Landratsémter und deren Einrichtungen (Gesund-
heitsamt), Kindergarten und Schulen; diakonische Ein-
richtungen/Initiativen: ~ Kreisdiakonieverbande, Hospiz,
Vereine, weitere Kirchengemeinden.] Ganz neue Netzwer-
ke entstehen.

Dort, wo sich mehrere Kirchengemeinden auf den Weg
gemacht haben, gemeinsam ein Thema anzupacken, ist
ein ,,Wir-Gefuhl“ befordert worden und entstanden.

Tabuisierte Themen [dies wird z. B. beim Demenzpro-
jekt im Kirchenbezirk Marbach mehrfach so benannt,
ebenso beim Thema Suizidalitdt bei Jungen (NetHel-
p4Boys), auch beim Thema Armut (Fasanenhof) oder
beim Thema Migration und Flucht] werden 6ffentlich/ver-
offentlicht — und dadurch werden Menschen ermutigt,
sich nicht zu verstecken, sondern Hilfe zu suchen und in
Anspruch zu nehmen.

Nicht nur die in der Regel engagierten Ehrenamtlichen
engagieren sich, weitere und mehr Menschen werden zu
Akteuren (sowohl im Bereich Geflichtete als auch im
Bereich Angehdérige Demenzerkrankter wird beschrieben,
dass ,Betroffene” ihre Kompetenz in Beratungs- und
Unterstitzungsarbeit einbringen) und stellen ihr Wissen
und ihre Erfahrungen anderen zur Verfligung.

2. Faktoren des Gelingens
Beziehungsarbeit ist Basis jeder (Projekt-)Arbeit.

Mehrfach wird benannt, dass bereits vorhandene Netz-
werke und Strukturkenntnis die Arbeit immens erleich-
tern. Diese Netzwerke kdnnen durch die Kooperations-
partner zur Verflgung gestellt werden oder sie resultieren
aus bisheriger Arbeit der Stelleninhabenden in der jewei-
ligen Region. Dort, wo neu begonnen wird, als Person
oder in einem Themenfeld, ist sehr viel Zeit und Kraft in
die Kontakt- und Kommunikationsarbeit zu investieren.
(Sechs bis neun Monate sind dafiir zu veranschlagen!)

Es ist nichts Neues: Kommunikation ist das A und O.
Das gilt fUr die vorausgehende Konzeptions- und Antrags-
phase ebenso wie flr den Projektstart und Verlauf. Dort
wo Anstellungstréager und Stelleninhabende breit infor-
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mieren, 6ffnen sich Tulren. Dazu gehort auch Transparenz:
offener Umgang mit den Interessen und auch mit den
Begrenzungen.

Nach wie vor gilt: Mitarbeitende der Kirche bzw. der
Diakonie zu sein, bringt einen groBen Vertrauensvor-
schuss. Nicht zu unterschétzen sind die vorhandenen und
nutzbaren Ressourcen:

— Gemeindeh&user, die unproblematisch belegt und be-
spielt werden kdnnen

— Blrordume, die leicht erreichbar sind

- Kolleginnen und Kollegen zum Austausch und Bera-
tung, ebenso multiprofessionelle Teams vor Ort, die
gemeinsam denken und gestalten wollen

— technische Ausstattung (Handy, Telefon ...)

Auch Ehrenamtliche und deren Engagement sind -
technisch gesprochen — eine Ressource. Das Verhéltnis
von Ehrenamt und Hauptamt ist in der Projektarbeit
besonders wichtig.

Last but not least: Projektarbeit braucht Begleitung
und Unterstiitzung. Die Stelleninhabenden benennen
durchgangig als unterstitzende und ermdéglichende Fak-
toren flr ihre Arbeit

- die Unterstutzung durch Anstellungstréager; eine wich-
tige Rolle haben hier geklarte Strukturen/Zustandig-
keiten (eigentlich eine Selbstverstéandlichkeit) und Be-
gleitgremien

— die Moglichkeit zu Supervision und/oder Coaching

— die kollegiale Beratung der Stelleninhabenden im Pro-
jekt Gelebtes Evangelium

- die Fortbildungs(halb)tage (Themen: Gemeinwesenar-
beit; Projektmanagement; Umgang mit Widerstand in
Change-Prozessen; kollegiale Beratungsrunden), die
vom Zentrum Diakonat organisiert wurden.

3. Schwierigkeiten/Stolpersteine

Ganz oben stehen offene oder verdeckte Konkurren-
zen: Wo Parochie Ubergreifend gearbeitet wird, wo unter-
schiedliche Akteure der Zivilgesellschaft (Kommune, Ver-
eine, Schule, Kirchengemeinde, ...) miteinander unter-
wegs sind, taucht immer wieder die Frage auf: Was hat
meine Einrichtung/Kirchengemeinde davon? Oder anders
formuliert: Wem wird der Erfolg der Arbeit zugeschrie-
ben? [Konkurrenzdenken wird beschrieben anhand der
Sorge, Ehrenamtliche kdénnten abgeworben werden; in
der eigenen Kirchengemeinde gibt’s keine Jugendarbeit
mehr; andere — nicht im Netzwerk eingebundene — Akteu-
re sorgen sich, dass ihre Bedeutung schwindet (Schulso-
zialarbeit; Einrichtungen der Wohlfahrt; ...); von Kirch-
turmdenken wird geredet. Konkurrenz kann auch zwi-
schen Regelarbeit und Projekt entstehen.]

Projekte sind zusétzliche Arbeit, das gilt fir Hauptamt-
liche und flr Ehrenamtliche. Fir Konzeptionsentwicklung,
Antragsstellung, Begleitgremien, Unterstitzung und
Reflexion sind im Regelbetrieb einer Kirchengemeinde
keine Zeitkontingente frei. Die Konsequenz kann nicht
sein, keine Projekte mehr zu machen, sondern Projekte
mussen sorgféltig geplant, begleitet und nachhaltig ver-
stetigt werden, wenn sie Wirkung haben sollen. Und sie
muissen mit der Regelarbeit (Gottesdienste, Kasualien,

Kreise und Gruppen, diakonische Initiativen, Seelsorge)
vernetzt werden.

Projekte intendieren Veradnderung, denn Projekte
reagieren auf die Herausforderungen, die gesellschaftli-
chen Rahmendaten, die sich verandern. Veranderung |6st
immer wieder einen Widerstandsreflex aus.

Die Diakonatsprojekte stehen im Kontext der derzeiti-
gen Veranderungen in Gesellschaft (Demografie, Migrati-
on, Inklusion, Diversity, ...) und Kirche (Pfarr- und Gemein-
deplandebatten, Bedeutungswandel von Religion und
Kirche, ...) und werden entsprechen konnotiert (Abbau,
Bedeutungsverlust von Religion/Kirche).

Eine Verdnderung im Bereich Ehrenamt: Es geht
zuklnftig weniger um eine Angebotsorientierung der
Gemeinde (,Das muss doch eine Kirchengemeinde bie-
ten“), sondern es geht hin zu einer Orientierung an den
Gaben und Fahigkeiten sowie den Interessen der Ehren-
amtlichen; ganz im Sinne der Ermdglichungsdidaktik.

Manche Projekte greifen Tabuthemen auf (Suizidalitat
von Jungen/Madchen, Demenzerkrankung, Armut) oder
das Thema ist hochemotional besetzt und wird politisch
genutzt (Migration und Fllichtlingsarbeit).

Die Dauer der Forderung ist (zu) kurz (bei einer Forder-
dauer von 3 Jahren sind zun&chst 6-9 Monate der Orien-
tierung angesagt, die letzten 6 Monate sind oft durch
Stellensuche der Stelleninhabenden so besetzt, dass die
Verstetigung und Uberfiihrung in den Regelbetrieb — oder
die Beendigung des Arbeitsbereiches — darunter leidet),
um einen Arbeitsbereich komplett neu aufzusetzen, die
dafiir notwendigen Strukturen zu schaffen, die Netzwerke
zu stabilisieren, das Projekt in den Regelbetrieb zu Uber-
fihren und damit nachhaltige Verdnderungen zu bewirken.

4. Wirkungsgeschichte(n) — oder: Welche Verdnderun-
gen sind erkennbar?

Kirche wird als zivilgesellschaftlicher Akteur wahrge-
nommen - als Teil eines Netzwerkes im Quartier, als sor-
gende Gemeinschaft. Im Schlagwort: ,Kirche ist nah bei
den Menschen“. Und: Gemeinschaft wachst, zwischen
Kirchengemeinden, zwischen Gemeinden und Kommu-
nen, zwischen den verschiedenen Kreisen und Gruppen,
Initiativen in einer Stadt.

Neue Netzwerke entstehen — innerhalb der Gemeinden
und weit darliber hinaus. Eine genannte Formulierung:
Aus Ich wird Wir!

Tabuisierte Themen werden veréffentlicht — und Men-
schen werden damit ermutigt! (Insbesondere im Bereich
Arbeit mit Geflichteten wird benannt, dass das Thema ,,in
der Kirche” angekommen ist.) Menschen engagieren sich
ehrenamtlich - sie erleben Hauptamtliche als Ermdégli-
cher. (Da gibt es auch die Kehrseite: ,Jetzt haben wir ja
eine Diakonin/einen Diakon — die machen das jetzt.)

Wahrnehmung der Anderen und Kommunikation mitei-
nander veréndern sich.

Im Bereich Jugendarbeit werden gemischte Dienstauf-
trdge zunehmen: Jugendarbeit ist im Kontext Schule zu
denken — und durch einen RU-Teilauftrag werden hier
Briicken gebaut.
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5. Wie geht es weiter? Was kommt?

Eine abschlieBende Beurteilung ist im Moment nicht
mdglich, da einige der Teilprojekte gerade Halbzeit haben.
Insofern ist hier nur eine knappe Skizze moglich.

Projektarbeit hat ein Ende: die Férderung lauft aus, die
Anstellung ist befristet. Von Anfang an wurde immer wie-
der darauf hingewiesen, dass die Verstetigung des durch
die Projektférderung angestoBenen (neuen) Arbeitsberei-
ches Teil der Arbeit ist.

Bei allen Teilprojekten wird die Frage der Folgefinanzie-
rung diskutiert, die Suche nach Geldgebern beschéftigt
die Anstellungstréger und Stelleninhabenden.

Einzelne MaBnahmen/Angebote/Veranstaltungsforma-
te sind oder werden weitergeflhrt (Themenabende, Taizé-
Gebete, Kreise/Gruppen, gemeinsame Konfirmandenar-
beit mehrerer Gemeinden, ...) und Dienstauftrdge werden
teilweise angepasst/verandert.

Die Sorge: Was wird aus meiner Arbeit, die ich bisher
geleistet habe? Ist alles umsonst, da das Arbeitsfeld nicht
mehr finanziert wird, da die aufgebauten Beziehungen
und Strukturen nicht weiter gepflegt werden kénnen?

6. Lessons learned: Folgerungen / Konsequenzen

Die Bedarfe/Interessen der Menschen sind entschei-
dend: Was brauchen die konkreten Menschen vor Ort?
Was erleichtert ihnen das Leben? Diese Menschen miis-
sen im Mittelpunkt aller kirchlichen (Projekt)Arbeit stehen
— nicht Institutions- oder Organisationsinteressen. (,Eine
Kirche, die sich nur um den Selbsterhalt kiimmert, ist
unféhig, Tragerin des verséhnenden und erlésenden Wor-
tes zu sein.” Dietrich Bonhoeffer)

Projektlaufzeiten von drei Jahren sind zu kurz: Bezie-
hungen, Netzwerke und Strukturen ganz neu aufzubauen
braucht Kontaktarbeit, Kommunikation und vertrauensbil-
dende MaBnahmen, damit Zeit und Raum!

Projektarbeit lebt von den Kompetenzen und Person-
lichkeiten der Stelleninhabenden. Dort, wo komplexe und
kritische Situationen zu gestalten sind, sind Berufsanfan-
gerinnen und Berufsanfanger eher Uberfordert. Allerdings
bewirbt sich kaum jemand mit Berufs- und Lebenserfah-
rung aus einer unbefristeten Festanstellung auf eine
befristete Projektstelle. Eine landeskirchliche Anstellung
von Diakoninnen und Diakonen ware wahrscheinlich fur
Stellenwechsel in die Projektarbeit attraktiver.

Projektarbeit braucht Unterstitzung und Begleitung:
Kollegiale Beratung, fachliche Fortbildung, Supervision/
Coaching mussen integraler Bestandteil sein — und brau-
chen die entsprechenden personellen und finanzielle Res-
sourcen.

Projektarbeit beginnt lange vor dem Dienstbeginn einer
Diakonin/eines Diakons. Die Aufgabenkldrung muss lange
vorher begonnen werden. Alles in dieser Phase Ungeklarte
erschwert die Arbeit der Stelleninhabenden. Deshalb sind
Strukturen und Verantwortlichkeit ebenso zu entscheiden
wie die Situation vor Ort, das (ehrliche) Interesse an
Zusammenarbeit und Engagement anderer Institutionen.
Die Rahmenbedingungen der Arbeit missen geklart sein.

Beratung der Interessenten an einer Projektférderung
vor Antragsstellung durch landeskirchlich Verantwortliche
erscheint unabdingbar. (Bei ,Vernetzt denken — gemein-

sam gestalten” wird dies umgesetzt und flihrt zu deutlich
besserer Qualitdt der Antrdge — und sicher auch der
Ergebnisse in den geférderten Projekten.) Bereits bei der
Konzeption eines Projektes muss die Frage bedacht
werden, was nach der Projektférderung sein soll, um die
Ressourcen nachhaltig einzusetzen.

Gemeinde-/Parochie Ubergreifende Arbeit braucht
hauptamtliche Kimmerer; Koordinationsaufgaben und
Konzeptionsarbeit sind nur bedingt an Ehrenamtliche zu
delegieren. (Das bedeutet — auBerhalb von Projekten
gedacht — eine deutliche Verdnderung der bisherigen
Arbeitsweise im Pfarrdienst und Diakonat: Neben Aufga-
ben in einer Gemeinde sind Aufgaben in Regionen,
Raumschaften, Distrikten im Dienstauftrag auszuweisen.)

VII. Beratungskonzept zur Sicherung von Drittmitteln
fir den Diakonat und die Unterstitzung von Férder- und
Tragervereinen

Auf der Grundlage der Antrage Nr. 33/13 (Punkt 4) und
33a/13 wurde der Oberkirchenrat in der Sommersynode
am 5. Juli 2013 beauftragt, ,ein umfassendes Beratungs-
konzept zur Sicherung von Drittmitteln flr den Diakonat
und die Unterstlitzung von Foérder- und Trégervereinen
auszuarbeiten®. ,Flr diese MaBnahmen notwendige Mit-
tel und Stellen kdnnen nach Abschluss der konzeptionel-
len Arbeit und Akzeptanz des Konzepts durch Oberkir-
chenrat und Landessynode ab dem Haushaltsjahr 2014
bereitgestellt werden.”

Eine vom Oberkirchenrat beauftragte Arbeitsgruppe
unter der Leitung von Kirchenrat H6dl hat mehrfach
getagt und dem Kollegium Empfehlungen vorgelegt.
Diese sahen vor:

— Aufbau eines Notfonds
— Einrichtung einer Stelle
- Festlegung von Beratungsempfehlungen.

Das Kollegium hat den Beratungsempfehlungen zuge-
stimmt:

— Prioritat 1 Anstellung im verfasst kirchlichen Bereich
— Prioritat 2 Anstellung bei CVJM und Vereinen
— Prioritat 3 Anstellung bei sonstigen Anstellungstragern.

Der Aufbau eines landeskirchlichen Notfonds ent-
spricht nicht den Verteilgrundsatzen, alternativ wird der
Aufbau einer Personalkostenrlicklage bei den jeweiligen
kirchlichen Kérperschaften, die Anstellungstréger sind,
empfohlen. Ggf. wéren auch die Hartefonds der Kirchen-
bezirke denkbar (Anpassung der Bezirkssatzung).

Eine befristete Stelle fir die Beratung kdnnte noch
einmal eingebracht werden.

Siehe dazu auch Zwischenbericht zum MaBnahme-
paket in der Landessynode am 30. November 2017,
Tagesordnungspunkt 27.

Aktueller Stand

Fur Kirchengemeinden besteht die Méglichkeit, Diako-
ninnen und Diakone direkt anzustellen. Die Anstellungen
werden vom Arbeitsrechtsreferat gemeinsam mit Ref. 2.3
bewilligt. Es ist eine Zunahme der Antrage in den letzten
Jahren zu beobachten. Dies ist grundsatzlich unkritisch,
da nur anstellungsféhige Personen ins System genommen
werden kénnen und die Tarifbindung gewahrleistet ist.
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Als Probleme kénnen benannt werden:

— Eine befristete Anstellung ist entweder 2 Jahre sach-
grundlos oder 5 Jahre als Projekt moglich. Dadurch
haufiger Wechsel auf den Stellen, Kontinuitat ist nicht
gegeben, die Stellen sind meist nur flr Berufseinsteiger
attraktiv

- Kirchenbezirke stimmen in der Regel einer unbefristeten
Anstellung nicht zu, selbst wenn die Finanzen vorhan-
den sind.

Anstellungen bei Fordervereinen und CVJMs laufen
ohne Genehmigung und Mitwirkung des Oberkirchenrats.
Die Zahlen scheinen nicht anzuwachsen, sie sind eher
leicht rlicklaufig. Motivationen flr derartige Anstellungen
kénnen sein:

— Anstellung Uber Kirchenbezirk/Kirchengemeinde kommt
nicht zustande oder ist aus Grinden der Arbeithnehmeru-
berlassung nicht méglich

- Umgehung der Kkirchlichen Vergutungsgruppenpléane
(Anstellung) bzw. Gehaltsstrukturen.

Folgende Probleme mit Anstellungen bei Férderverei-
nen und CVJMs ergeben sich aus kirchlicher Sicht:

— Anstellungsfahigkeit muss nicht erbracht werden: Mit-
arbeitende kénnen berufsbiografisch in Sackgassen
landen, wenn sie im kirchlichen Regelsystem nicht an-
stellungsfahig sind

— Tarifbindung besteht nicht und die Zusatzversorgung
kann Uber das Regelsystem nicht gewéahrt werden

— Fort- und Weiterbildung kann vom Arbeitnehmer nicht
eingefordert werden

- haufig Dienstauftrage, die ausschlieBlich die konkrete
Jugendarbeit vor Ort haben (Gruppenleitung, ggf. Mitar-
beiterbegleitung, Gottesdienste); der Blick flr die kirch-
liche Zusammenarbeit und das Bezirksjugendwerk fehlt
dabei hdufig bzw. ist explizit nicht gewtnscht

— Arbeitnehmeriberlassung ist nicht immer klar abge-
grenzt bzw. geklart.

Zuklnftige Moglichkeiten

Unterstitzungsmoglichkeiten durch das EJW in
Zusammenarbeit mit der ZGASt DWW:

CVJMs und Férdervereinen, die mit ihren Anstellungen
nicht die kirchlichen Anstellungsvoraussetzungen bzw.
Gehaltsstrukturen umgehen mdchten, wird in Zusammen-
arbeit des EJW und der ZGASt des DWW ein Paket zur
Ubernahme der Personalwirtschaft angeboten. Dabei
erfolgt die Anstellung in Anlehnung an die KAO. Weiter
soll Uber Rahmenvertrdge mit den Anstellungstrégern
sichergestellt werden, dass die Mitarbeitenden Uber Fort-
bildungen und Stellenanteile fiir die Uberértliche Zusam-
menarbeit in die kirchlichen Strukturen eingebunden sind.

Unbefristete Anstellung bei Kirchengemeinden — Finan-
zierung von Stellen:

Nach Haushaltsrecht ist es mdglich, Stellen fir Jugend-
referenten/Diakone dauerhaft zu schaffen, wenn:

— Die Deckung der Personalkosten muss gewahrleistet
sein.

— Die Stelle muss im Haushalt der Kirchengemeinde auf-
genommen sein.

— Der KBA muss den Haushalt mit der Stelle genehmigen,
hierbei hat er auf die Gleichbehandlung zu achten.

Nach § 43 und Nr. 68 AVO KGO kann der Kirchenbezirk
eine unbefristete Anstellung verhindern:

— Durch Genehmigung des Haushalts durch den KBA
kann die Anstellung erschwert bzw. verhindert werden.
Ggf. muss der KBA einen rechtsbehelfsfahigen Be-
scheid ausstellen.

— Die Kirchengemeinde kann bei einer negativen Ent-
scheidung Widerspruch beim Oberkirchenrat einrei-
chen; dieser kann dann neu entscheiden oder er be-
stétigt die Entscheidung. Wenn dies passiert, ist der
Weg zum Kirchlichen Verwaltungsgericht er6ffnet, das
abschlieBend Uber die Genehmigung des Haushalts
entscheidet.

Weg zur Anstellung:

Anstellung der Diakonin/des Diakons flr 2 Jahre (sach-
grundlose Befristung), in dieser Zeit mUsste eine Perso-
nalkostenrliicklage durch Spenden aufgebaut werden
(mind. %2 Jahresgehalt), dann kdénnte die unbefristete
Anstellung erfolgen. Basis hierfir kann auch eine Verein-
barung mit einem Férderverein sein, der sich zur Zahlung
verpflichtet und dabei die finanzielle Leistungsfahigkeit
des Vereins abgesichert ist.

Haftung, wenn die Finanzierung wegbricht:

Die Kirchengemeinde bzw. der Anstellungstrager haftet
fur die Personalkosten, ggf. muss eine betriebsbedingte
Kindigung in Erwédgung gezogen werden (in der Regel
mit Sozialauswahl und mit MAV-Beteiligung), oder die
Kirchenbezirke Gbernehmen die Haftung aus dem Hérte-
fonds.

Einsatz von Kirchensteuermitteln fir Diakonenstellen

In der Bezirkspraxis gilt gebundenes Ermessen, d. h.,
es ist generell mdglich, freie Mittel fir Diakonenstellen
einzusetzen.

Umsatzsteuer — Steuerpflichten

Bei Fordervereinen besteht die Mdglichkeit, dass
Umsatzsteuer (19 %) anféllt, wenn nicht die unentgeltli-
che Freistellung fur die Kirchengemeinde erfolgt.

Zusammenfassung

- Die Anstellungsformen werden weiterhin im Bereich der
verfassten Kirche priorisiert.

— Kirchenbezirke sollten ermutigt werden, bei bewahrten
und verldsslichen Finanzierungsstrukturen unbefristete
Anstellungen in Kirchengemeinden oder die Anstellung
beim Kirchenbezirk zu erméglichen. Sie wirden damit
auch Wertschatzung den Spendern gegenlber zum
Ausdruck bringen, denn Férdervereine, die ausschlieB3-
lich fir die Spendengewinnung zustadndig sind, sind
in der Kirchengemeinde verortet und tragen dazu bei,
dass die gemeindliche Arbeit geférdert wird.

— Fir Fordervereine und CVJMs, die weiterhin selbst an-
stellen, soll unterstiitzend ein Paket zur Ubernahme der
Personalwirtschaft des EJW und der ZGASt des DWW
unter definierten Bedingungen angeboten werden.

— Die Problematik der Arbeitnehmeriberlassung und der
Umsatzsteuer werden in den n&chsten Jahren sicher
nicht einfacher, sondern verscharfen sich eher.
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— Die Personalsituation wird sich in den nachsten Jahren

nicht entspannen. Personalgewinnung im Gesamtfeld
des Diakonats und kontinuierlicher Stellenausbau im
Bereich der Jugendarbeit sind nach Einschatzung des
Dezernats 2 und des EJW langerfristig nicht leistbar,
weil neben den demografischen Faktoren insbesondere
im Bereich der Jugendarbeit zu beobachten ist, dass
ricklaufiges ehrenamtliches Engagement durch haupt-
amtliche Jugendreferentinnen und Jugendreferenten
kompensiert werden soll. Sowohl im Blick auf die Pro-
fessionalitat, die Personalsituation als auch die finanzi-
ellen Bedarfe ist dies in der Flache nicht zukunftsfahig.

Der rucklaufigen Entwicklung im Bereich der ehrenamt-
lichen (meist jugendlichen) Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sollte mit Anreizen fur Jugendliche/Studierende
begegnet werden, indem ihnen beispielsweise attrak-
tive Fortbildungsangebote finanziert werden, aber auch
der Gewinnung neuer Mitarbeiterzielgruppen; dabei
kann auch eine Aufwandsentschadigung in Betracht
kommen.

Die aktuelle Situation bzw. Entwicklung sollte in den
nachsten beiden Jahren beobachtet werden und bei
sich abzeichnendem Bedarf dartber hinaus sollte ge-
prift und ggf. entwickelt werden, ob und inwieweit
durch Qualifikation weitere Professionen (z. B. Erziehe-
rinnen/Erzieher, Kindheitspaddagoginnen und Kindheits-
padagogen) fur praktische Aufgaben in der Kirchenge-
meinde eingesetzt werden kdénnen. Eine angemessene
personelle Ausstattung fir QualifikationsmaBnahmen
ware dafur erforderlich.

Bezirksarbeit und ortliche Arbeit haben sich teilweise
auseinanderentwickelt. Vernetzung sollte wieder starker
in den Blick kommen, auch im Kontext der PfarrPlane
und Ausbau der Distrikte.

Tabelle 1: Zahlen Aufbauausbildung

TN | TN ab- /un-
terbrochen

KW ab Okt.
2014

KW in 2015

KW in 2016

KW in 2017

KW in 2018

KW in 2019

KW in 2020

2014 - 2016

11 | plus 2

2 3

1 + Kollo-
quium

2015 -2017

16 | minus 1

3

1 + Kollo-
quium

2016 - 2018

16 | plus 1,
minus 1

3

1 + Kollo-
quium

2017 - 2019

16 | minus 2

3

2 + Kollo-
quium

2018 - 2020 A

3

1 + Kollo-
quium

2018 - 2020B

1+ Kollo-
quium

Tabelle 2: Zahlen Berufsbegleitende Qualifizierung zur Diakonin/zum Diakon

TN Beginn

Abbruch/
Einstieg

KW in 2014

KW in 2015

KW in 2016

KW in 2017

KW in 2018

KW in 2019

2014 - 2016*

12 Plus 1 2

1 + Kollo-
quium

2016 - 2019

8

2

Kolloguium

* Die Kursgruppe begann mit zwei Kurswochen in der Verantwortung der Stiftung Karlshéhe
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Tabelle 3: Zahlen zu Fortbildungen
Fachliche Fortbildungen:

Mit dem Format ,Themen der Theologie“ haben wir
den Wunsch nach zweckfreier theologischer Fortbildung
aufgegriffen: Pro Jahr wurden ab 2016 Studientage ange-
boten, die leider nicht im gewilnschten MaBe genutzt
werden. Themen der Studientage: Psalmen; Theologische
Konzepte der Eschatologie; Sind wir nicht alle Papst
(Ekklesiologie); Wir haben hier keine bleibende Stadt
(abgesagt); Gottesbilder in der Bibel (abgesagt); Glaube
— Neutestamentliche Wurzeln eines alttestamentlichen
Begriffs; Heiliges Lesen — Die Bedeutung der Bibel im
Protestantismus (abgesagt); Johannesevangelium (abge-
sagt); Gottesbilder im Wandel (in Zusammenarbeit mit
Diak Hall); Die Wirde des Menschen. Zu den fachlichen
Fortbildungen gehért auch der alle zwei Jahre angebote-
ne Abendmahlskurs fir Diakon*innen. Studientage zu
»Irauerfeiern” und ,Suizid“ sind nachgefragt.

Anzahl geplant abgesagt Teilnehmende
2015 | 1 2
2016 | 4 1 35
2017 | 7 2 71
2018 | 7 3 62
2019 | 5

Geistlich-theologische Fortbildungen:

Diakoninnen/Diakone haben das Recht, alle zwei Jahre
bis zu funf Tage an einer geistlich-theologischen Fortbil-
dung (zusatzlich zu den fachlichen Fortbildungen) teilzu-
nehmen. Bei geistlich-theologischen Fortbildungen, die
auch vom EJW, Karlshéher Diakonieverband, Aidlinger
Schwesternschaft verantwortet werden, geht es um die
eigene Berufung, den derzeitigen Auftrag, biblisch-theo-
logische Vergewisserung und personliche Stérkung. The-
men der von uns verantworteten geistlich-theologischen
Fortbildungen: Gottesbilder im Wandel; Lebensquellen -
Kraftquellen; Du stellst meine FiBe auf weiten Raum;
Alltag gestalten; Freiheit eines Christenmenschen; Psal-
men; Ruhestand; Reich Gottes; Letzte berufliche Phase;
Spiritualitat; Lebenskunst.

Anzahl geplant | abgesagt Teilnehmende | Warteliste
2015 | 3 28 2
2016 | 4 1 33 8
2017 | 4 45 2
2018 | 5 1 56
2019 | 6 1 8
Tabelle 3

1 Empfehlungen der wissenschaftlichen Begleitfor-
schung (Prof. Dr. Claudia Schulz & Dr. Kerstin Bernhardt-
Gravinghoff)

In den nachfolgenden Ausfihrungen werden zentrale
Erkenntnisse der Personalentwicklungs- und Weiterbil-
dungsbedarfserhebung der wirttembergischen Diakonin-
nen und Diakone (Schulz, 2017), einer Studie zu Bil-
dungsdispositionen in Diakonat und Pfarrdienst (Schulz &
Rehm-Kordesee, 2017) und die Ergebnisse aus der wis-

senschaftlichen Begleitung (Schulz, Bernhardt-Graving-
hoff & Bartz, 2018) des Personalentwicklungsfonds
gebindelt dargestellt.

Bei den Weiterbildungen des Personalentwicklungs-
fonds bildeten sich vier Teilnehmer in den Bereichen Seel-
sorge und biblische Themen, sechs in Beratung, Supervi-
sion, Coaching, finf in Fihren, Management, Promotion
und weitere drei in Gemeindearbeit und Mission weiter.
Nachfolgend werden die Ergebnisse aus den drei o. g.
Studien unter folgenden vier Gesichtspunkten betrachtet:

1) Wechsel zwischen den Berufsgruppen im Diakonat
2) Diakonische Aspekte weiterentwickeln

3) Strukturelle Fragen zum Personalentwicklungsfonds
4) Zukinftige strukturelle Ausrichtung im Diakonat

— Wechsel zwischen den Berufsgruppen im Diakonat

In der PE-Bedarfserhebung (Schulz 2017) wurde er-
fragt, in welchem Arbeitsbereich des Diakonats die Be-
fragten im Laufe ihrer Berufstatigkeit schon einmal be-
schaftigt waren. Dabei zeigt sich, dass mehr als die Half-
te der Befragten (58 %) im Lauf der Berufsbiografie Erfah-
rungen in mehr als einem Bereich gesammelt hat. Eine
Hypothese, um diesen Sachverhalt zu erklaren, ist die
Annahme, dass flir Diakoninnen und Diakone die Berufs-
gruppen bei der Gestaltung des eigenen Berufslebens
eine weniger wichtige Rolle spielen als giinstige Arbeits-
kontexte oder attraktiv erscheinende Zielgruppen. So
kann eine Arbeit mit Kindern und Familien als Jugendre-
ferentin moglich sein, ebenso in der Gemeindediakonie
oder in der Kinder- und Jugendhilfe eines diakonischen
Tragers oder einer Kommune.

Danach befragt, ob sie sich zukinftig vorstellen kén-
nen, in einem anderen Arbeitsbereich tatig zu werden,
antworteten Uber 60 % der Befragten mit ,,Ja“.

Diese Personengruppe winscht sich eine Unterstit-
zung in ihrer beruflichen Entwicklung von Vorgesetzten
(78 %), dem Zentrum Diakonat (57 %), dem Referat Dia-
konat im Evangelischen Oberkirchenrat (50 %) sowie
einem externen Supervisor oder Coach (47 %). Auch
kollegiale Beratung (38 %), die Berufsgruppenbeauftra-
gen im Diakonat (32 %) sowie die Gemeinschaften im
Diakonenamt (25 %) wurden hier genannt.

Die Analyse der narrativen Interviews (Schulz/Rehm-
Kordesee 2017) zeigt, dass sich Diakoninnen und Diako-
ne in ihrer Bildungs- und Berufsbiografie zum Teil von
eigenen fachlichen Interessen leiten lassen und einen
Stellenwechsel unternehmen, um diese besser verfolgen
zu koénnen. Ziele hierbei kdnnen sein, bei einem attrakti-
veren Arbeitgeber oder in einem passenderen Team zu
arbeiten oder auch nach einer Weiterbildung oder Jahren
der Erfahrung die erworbene Kompetenzen besser nutzen
zu kénnen. Zum Teil sind die Befragten aber auch darauf
angewiesen, dass andere, etwa Vorgesetzte oder erfahre-
ne Fachkrafte, ihnen Hinweise auf berufliche Entwick-
lungsmoglichkeiten geben und sie ermutigen sich weiter-
zuentwickeln. Ob damit ein Wechsel zu einer anderen
Berufsgruppe im Diakonat verbunden ist, ist zunachst
einmal nebensé&chlich. Als wichtig erscheint jedoch, dass
die Betreffenden die nétige Anregung und Unterstlitzung
erhalten, um das eigene Berufsprofil zu entwickeln und zu
schérfen, auch im Miteinander verschiedener kirchlicher
Berufsgruppen.
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— Diakonische Aspekte weiterentwickeln

In der Studie zu Bildungsdispositionen im Diakonat
(Schulz & Rehm-Kordesee 2017) hatte sich schon gezeigt,
dass Entwicklungsformate genau an den Bedarfen der
Teilnehmenden anschlieBen und gut mit dem vereinbar
sein mussen, was diese fur sinnvoll halten. Das spezifisch
sDiakonische” in der Arbeit wird von den Befragten als
wichtig befunden und anhand der eigenen Anschauungen
gefillt: Ausgehend von der Chance, religidse bzw. theolo-
gische Aspekte der Arbeit Uberhaupt bemerken, reflektie-
ren und aufgreifen zu kénnen, bis hin zu konkreten Opti-
onen, etwa Verknlpfungen zwischen sozialen Anliegen
und Kirche (und Gemeinden) zu bieten oder spezifisch
religidse Angebote entwickeln zu kdnnen, benennen die
Diakoninnen und Diakone verschiedene Dimensionen des
Diakonischen.

Mit Blick auf die Zukunft duBern sie den Wunsch nach
weiterer Unterstiitzung dabei, das Diakonische weiter und
noch intensiver fachlich zu begleiten und damit zu profi-
lieren. Generell sehen sie die Landeskirche in der Verant-
wortung, diese Begleitung zu gewahrleisten, und sie
erhoffen sich durch diese auch Unterstltzung dabei,
diakonische Arbeit zu starken und ihre Leistungsfahigkeit
in verschiedenen Arbeitskontexten zu verdeutlichen -
auch dort, wo in der Sozialdiakonie die Bedeutung der
kirchlichen Beauftragung im Diakonat einmal in den Hin-
tergrund riicken mag. Insgesamt gesehen sind die Diako-
ninnen und Diakone sowie die Anstellungstrédger damit
zufrieden, dass bei den Fortbildungen der Landeskirche
der diakonische Aspekt gut aufgegriffen wird. Die Befrag-
ten winschen sich auch zukinftig diakonische Fortbil-
dungen.

— Strukturelle Fragen zum Personalentwicklungsfonds

Das Angebot des Personalentwicklungsfonds wird
positiv beurteilt und es wird wahrgenommen, dass nun
etwas geschieht, da lange Zeit die Bedarfe der Diakonin-
nen und Diakone der verschiedenen Berufsgruppen nicht
beachtet wurden. Die Diakoninnen und Diakone fiihlen
sich durch die Verantwortungstibernahme und die Finan-
zierung durch den Oberkirchenrat wertgeschatzt.

Es wird wahrgenommen, dass bei diesem Fonds
sowohl die Bedurfnisse der angestellten Diakoninnen und
Diakone als auch die der Arbeitgeber, bspw. in fachlicher
Hinsicht, gesehen werden.

Es besteht bei den Diakoninnen und Diakonen der
Wunsch, regelméaBig auch Utber auBerkirchliche Fortbil-
dungen informiert zu werden. Eine kompetente, objektive
Ansprechperson wiinschen sich sowohl die Diakoninnen
und Diakone als auch die Anstellungstrdger, und zwar
unabhangig davon, ob diese Person vor Ort erreichbar
oder auf der Ebene der Landeskirche verortet ist.

Die Anstellungstrager wéagen die Finanzierung gegen-
Uber dem Verwaltungsaufwand ab. Hier sollte zukinftig
der Aufwand zur Beantragung mdéglichst gering gehalten
werden. Es besteht der Wunsch, den Fonds dauerhaft zu
etablieren. Der Fonds kann ,,Best-Practice-Modelle” erar-
beiten und praventiv helfen, um eine Berufsunféhigkeit zu
vermeiden oder auch um geeignete Flhrungskrafte aus-
zubilden und auszuwéhlen.

— ZukUnftige strukturelle Ausrichtung im Diakonat

Mit dem Personalentwicklungsfonds wird flr Diakonin-
nen und Diakone ebenso wie fir die befragten Anstel-

lungstrager das Engagement der Landeskirche fur eine
profilierte diakonische Arbeit deutlich. Diese erweist sich
als hilfreich fur eine klare Definition und Abgrenzung des
Berufsfeldes von Diakoninnen und Diakonen oder wird als
zuklnftig hilfreich vermutet, um eine Identifikation mit
dem Beruf, eine Herausarbeitung der zur Berufsausibung
wichtigen Kompetenzen und eine Reprasentation des
Berufsbildes nach innen und auBen zu erreichen. In die-
sem Kontext erscheinen Verhéltnisbestimmungen not-
wendig, beispielsweise zum Berufsbild der Pfarrerinnen
und Pfarrer.

Dass der Oberkirchenrat u. a. Verantwortung mit dem
Fonds flir die Weiterentwicklungen der Diakoninnen und
Diakone tbernimmt, beschreiben diakonische Fachkréfte
wie Anstellungsverantwortliche als klar wahrnehmbar.
Dies wird im positiven Sinn als normbestimmend interpre-
tiert: Die Landeskirche positioniert sich mit dem Pro-
gramm, beobachtet aufmerksam und steuert mit Blick auf
die Zukunft, welche MaBnahmen geférdert werden.
Dadurch kann auch dafiir gesorgt werden, dass die
Bedirfnisse der Mitarbeitenden und die Bedarfe des
Anstellungstragers zusammengefihrt werden. Auch kann
aufgrund des guten Uberblicks — der breiter ist als der vor
Ort beim Anstellungstréger — eine perspektivische Bera-
tung der Einzelnen dahingehend erfolgen, welche Weiter-
bildung zukunftig fir die gewlinschte berufliche Richtung
und aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklungen sinn-
voll ist. Zusammenfassend wird eine zentrale Stelle mit
Know-how und Weitblick begriiBt. Dies ist sowohl im
institutionellen Sinne als Service- und Anlaufstelle zu
sehen als auch personell in Form einer oder mehrerer
Personen, die als kompetente Ansprechpartner fungieren.

Die Diakoninnen und Diakone sind der Uberzeugung,
dass ein flexibles und nachhaltiges Personalentwick-
lungskonzept auch den Beruf fir junge Personen attraktiv
mache. Auf Seiten der Anstellungstréager wird ein Nach-
wuchsflhrungskrafteprogramm angeregt. Es erscheint
den Diakoninnen und Diakonen als wichtig, das Gefiihl zu
bekommen, dass flr sie gesorgt wird und sie dennoch an
den Entwicklungsprozessen beteiligt werden oder hier
eine Stimme haben. Generell wiinschen sich die Diako-
ninnen und Diakone mehr strukturell angelegte fachliche
Klarung, eine (je nach Berufsgruppe) klarere Anbindung
an die Landeskirche und einen stérkeren Kontakt zu Per-
sonen, die fur sie zustandig sind.

Auch ist auf Anstellungstragerseite die Vermittlung von
Schlusselqualifikationen (Flexibilitdt und Verénderungs-
bereitschaft), angepasst an die aktuelle Tatigkeit, wichtig.
Hier scheint das Programm des Personalentwicklungs-
fonds genau die Bedlirfnisse der Diakoninnen und Diako-
ne und der Anstellungstrdger im Speziellen zu treffen.
Dadurch, dass nun PersonalentwicklungsmaBnahmen in
Angriff genommen werden und dafiir geworben wird,
sollten sich auch die Verdnderungsbereitschaft der Diako-
ninnen und Diakone und ihre Mobilitat in andere Arbeits-
felder hinein erhéhen. Eine langfristige Etablierung des
Fonds wird von beiden Seiten gewlinscht.
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Stellv. Prasident Stepanek, Werner: Wir wollen mit
der Beratung fortfahren. Ich rufe erneut Tagesordnungs-
punkt 2 auf. Es geht um das MaBnahmepaket | Diakonat.
Wir haben im Jahr 2013 bereits die ersten Beschllisse
gefasst. Im Jahr 2017 haben wir einen Zwischenbericht
bekommen, und jetzt méchten wir einen Abschlussbe-
richt haben. Die Einbringung und den Bericht des Ober-
kirchenrats hierzu haben wir schon von Dr. Lurz gehért.
Jetzt horen wir den Bericht des Ausschusses fiir Diakonie,
der von Martin Allmendinger abgegeben wird.

Allmendinger, Martin: Sehr geehrter Herr Prasident
Stepanek, Hohe Synode, liebe Schwestern und Brtder!
Erlauben Sie mir eine kleine Vorbemerkung, sodass die
Stenografinnen und Stenografen und auch Sie bei meiner
Vortragsweise mitkommen. Falls Sie den Bericht nachle-
sen wollen oder mitverfolgen wollen, kénnen Sie das
leichter, wenn Sie jetzt meine Regieanweisungen horen.
Ich werde die Punkte 2, 5 und 6 hier einbringen und zu
dem Punkt 4 ein paar Dinge sagen, aber jeweils mitteilen,
was flr das Protokoll bedeutungsvoll ist.

1. Ausgangslage

Im Ausschuss fir Diakonie am 5. April 2019 erstattete
Diakonin Elvira Feil-Goétz, Kirchenratin, den Abschlussbe-
richt zum MaBnahmepaket I. Dem Ausschuss fiir Diakonie
war es wichtig, den Abschlussbericht des Oberkirchen-
rats durch einen eigenen Bericht zu ergénzen, und beauf-
tragte mich, als ehemaligen Vorsitzenden des Sonderaus-
schusses Diakonat in der 14. Landessynode diesen
Bericht einzubringen.

Das MaBnahmepaket | wurde durch Beschlisse der
Landessynode bereits am 5. Juli 2013 auf den Weg
gebracht.

2. Dank

Mit dem heutigen Abschlussbericht, wobei ich mit
diesem Titel immer meine Probleme habe, des Ausschus-
ses fUr Diakonie gilt es zun&chst, allen Akteuren im Diako-
nat herzlich zu danken, den Diakoninnen und Diakonen,

die sich auf langst Uberfallige und deshalb dringend
anstehende Verénderungsprozesse eingelassen haben.

Auch den Mitarbeitenden vor allem im Dezernat 2, und
da speziell denjenigen von Referat 2.3., méchte ich herz-
lich danken. Ich nenne stellvertretend Diakon Dieter HAdl,
Kirchenrat, und Diakonin Elvira Feil-Gétz, Kirchenrétin.
Aber nattirlich gilt unser Dank auch den Mitarbeitenden in
den beiden Referaten 2.1. und 2.2. lhnen allen und auch
den beiden Dezernenten, wir horten es bereits, Werner
Baur, Oberkirchenrat i. R. bis Sommer 2018 und seit
1. August 2018 Oberkirchenrat Dr. Norbert Lurz, danke
ich herzlich flr seinen Bericht. Ich als Vertreter spreche
Ihnen im Namen des Ausschuss fur Diakonie unseren
Dank, unsere Hochachtung und unseren Respekt aus.
Mussten doch neben den vielfaltigen laufenden Aufgaben
nach und nach immer neue synodale Auftrége bearbeitet,
Konzepte entwickelt und hierzu neue Projekte Uberlegt,
zur Umsetzung gebracht und evaluiert werden.

Wenn ich mir dann den Bericht noch einmal vor Augen
fahre, wird mir klar, dass Begriffe wie ,sollten, missten
und es wére angezeigt, in der Zukunft vieles davon noch
zu erledigen” einen viel zu breiten Raum eingenommen
haben. Natirlich sind wir davon Uberzeugt, dass es not-
wendig ist, um den Diakonat langfristig zukunftsfahig zu
sichern, dass noch viele MaBnahmen, die im MaBnahme-
paket | beschrieben sind, weiterflhrend bearbeitet wer-
den mussen.

3. Investitionen

Durch eine stattliche finanzielle Ausstattung von ca.
40 Mio. € und sinnvolle Haushalterschaft war und ist es
uns mdglich, in den zurlickliegenden zehn Jahren und bis
in die 2030er-Jdahre hinein weiter in die Zukunftsféhigkeit
des Diakonats investieren. Wenn wir der Kirche ein diako-
nisches Gesicht geben wollen und dies immer besser
erkennbar sein soll, missen wir auch zukinftig Steuermit-
tel, Opfer und Spenden in die Hand nehmen und hier
auch kunftig unser Geld einsetzen. Gerade auch die
Spendenbereitschaft der in Férder- und Tragervereinen
engagierten Kirchenmitglieder und Nichtmitglieder muss
uns Ansporn und Herausforderung sein, kunftig kreativ
unsere kirchlichen Finanzmittel zu vermehren. Deshalb
rege ich an, jeden gespendeten Euro durch Kirchensteu-
ermittel zu verdoppeln.

Wir dirfen uns allerdings auch nicht blenden lassen
von den in den letzten Jahren stdndig gestiegenen Ein-
nahmen. Wir missen uns einstellen auf ricklaufige Zah-
len. Gerade in diesen Zeiten wird die BedUrftigkeit anstei-
gen und diakonische Dienste werden stérker gefragt sein.
Deshalb ist es sehr wichtig, diesen Bereich der Kommu-
nikation des Evangeliums in Wort und Tat auf eine ent-
sprechend breite Basis zu stellen und fir die Zukunft
abzusichern.

Die Absicherung flr die Zukunft héngt nicht allein von
den Finanzmitteln ab, sondern von dem Willen, den Dia-
konat in den unterschiedlichen Arbeitsbereichen deutlich
zu platzieren.

4. Zukunftsfahigkeit

Die Zukunftsfahigkeit des Diakonats ist auf den Weg
gebracht. Das Ziel der Sicherung des Diakons, der Diako-
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nin, des Amtes, das sie innehaben, braucht auch kinftig
die ganze Aufmerksamkeit der Kirchenleitung in gemein-
samer Verantwortung. Auch die 16. Landessynode muss
sich dieses Themas annehmen.

Dieser Abschlussbericht, der ja nun doch einiges auf-
weisen kann und die Zukunftsfahigkeit des Diakonats
sicherer erscheinen lasst, kdnnte uns als Synode in einen
gewissen Zufriedenheitsmodus fallen lassen. Das ware
jedoch aus Sicht des Ausschusses fir Diakonie genau
der falsche Weg.

Richtig hingegen ist, nachhaltig ein Personalentwick-
lungskonzept als Diakonatsplan und nicht nur eine Perso-
nallbersicht fir den Diakonat zu erstellen, wie dies im
Antrag Nr. 32/13: Zukunftsfahigkeit des Diakonats — The-
menbereich  Anstellung: Personalentwicklung/Stellen-
wechsel/Umstieg bereits gefordert wurde. Dazu gehort
auch, die Unterstiitzung von Anstellungstragern einerseits
und die abwartende Haltung der Kirchenbezirke nicht
einfach nur hinzunehmen, sondern an der zentralen
Anstellung mit Nachdruck weiterzuarbeiten.

In der 15. Landessynode werden im Strukturausschuss
die Weiterflihrung der PfarrPlane diskutiert und die Zahl
der Pfarrstellen den sinkenden Gemeindegliederzahlen
angepasst. Auch massive Verdnderungsvorschldge im
Blick auf die Verwaltung werden dort unter dem Stichwort
sKirchliche Strukturen 2024plus” intensiv beraten. Auch
dabei geht es, wie Direktor Werner dies zum Ausdruck
brachte, darum: ,Gemeinsam md&chten wir Strukturen
entwickeln, die uns dabei helfen, den Verkiindigungsauf-
trag auch in der Zukunft glaubwirdig zu vertreten.”

Gemeinsam mussen wir in den und fir die Kirchenge-
meinden, als Kirchenleitung in der Synode und im Ober-
kirchenrat, als Ehrenamtliche und Hauptamtliche, Pfarre-
rinnen, Pfarrer, Verwaltungsmitarbeitende, Diakoninnen
und Diakone, dazu beitragen, dass das Evangelium in
Wort und Tat kommuniziert wird, also zu den Menschen in
ihren Lebenswelten gebracht wird.

Ein weiterer wesentlicher Punkt der Zukunftsfahigkeit
des Diakonats ist eine fundierte Ausbildung. Der Aus-
schuss flr Diakonie unterstreicht ausdrlicklich, neben
dem klassischen Zugang zum Diakonat tber das Studium
an der Ev. Hochschule Ludwigsburg an den vielfaltigen
Zugangsmoglichkeiten festzuhalten und diese gar auszu-
bauen. Die Unterschiedlichkeit der Ausbildungsstétten
bereichern den Diakonat und ermdéglichen uns mit dem
einen Amt, in einer bunten Vielheit, durch die Kommuni-
kation des Evangeliums die Menschen besser zu errei-
chen.

Auch in der Fort- und Weiterbildung gelingt es, den
Diakonat zukunftsfahig zu gestalten. Wie gut, dass das
Zentrum Diakonat hierzu und zu vielen anderen Themen
bereits wesentliche Beitrage leistete. Das Zentrum Diako-
nat ist Teil des MaBnahmepakets I. Die Einrichtung wurde
im September 2014 ins Leben gerufen und ist auf dem
Geléande der Stiftung der Karlshéhe in Ludwigsburg ange-
siedelt.

5. Diakoninnen- und Diakonengesetz

Eben ist mir noch zugeflistert worden, dass es drin-
gend erforderlich wére, auch die Frage des Seelsorgege-

heimnisses fur den Diakonat letztglltig zu kléaren und hier
den Zusammenhang zu diesem Thema herzustellen.

Dass das Diakoninnen- und Diakonengesetz dringend
Uberarbeitet werden muss, ist dem Ausschuss flir Diako-
nie nicht erst bei der Anhérung des Abschlussberichts
bewusst geworden. Langst hatte dies erfolgen sollen.
Jedoch war dies aus personellen und zeitlichen Engpés-
sen im Dezernat 2 bislang leider nicht méglich. Laut Dia-
konin Feil-Go6tz soll damit aber in den nachsten Monaten
begonnen werden. Wir freuen uns darauf, bei den ersten
Synodaltagungen der 16. Landessynode Ergebnisse pra-
sentiert zu bekommen.

Mit dem Beschluss der Landessynode am 22. Oktober
2013 trat am 1. Januar 2014 die geénderte Fassung des
Gesetzes in Kraft. Geéndert wurde allerdings bisher ledig-
lich die Prdambel. Wir haben diese Praambel geéandert,
damit die Anderung des Diakonengesetzes weiter voran-
getrieben werden konnte. Das war vor sechs Jahren.
Leider sind wir heute noch an der gleichen Stelle wie
damals.

Die verdnderte Pradambel lautet:

»Die Kirche lebt aus dem Evangelium Jesu Christi. Sie
ist beauftragt, das Evangelium in allen seinen Dimensio-
nen zu kommunizieren. Alle Getauften sind dazu berufen.

Zur geordneten Erflllung dieses Auftrages in Kirche
und Gesellschaft beruft die Kirche Manner und Frauen
und beauftragt sie mit verschiedenen Diensten.

Diakonie ist gelebter Glaube der christlichen Gemeinde
in Wort und Tat. Mit ihrem diakonischen Dienst Gbernimmt
die Kirche die Verantwortung dafiir, dass alle Menschen
das Evangelium und darin Gottes liebende Zuwendung
erfahren kénnen. Dazu beruft die Kirche in das Amt des
Diakons und der Diakonin Manner und Frauen, die durch
ihre Ausbildung und ihre Bereitschaft zum Dienst in
besonderer Weise befahigt sind.“ (Wurttembergisches
Diakonen- und Diakoninnengesetz 01.01.2014)

Ein besonderes Augenmerk legt der Ausschuss fir
Diakonie auf die Wahrnehmung des Verklndigungsauf-
trags. Dabei geht es Uberhaupt nicht um eine Gleichstel-
lung mit dem Pfarrberuf, aber mit der Frage, die wir heftig
diskutiert haben, wie es sich mit den Amtern und dem
Amt verhalt, muss das einfach geklart werden. Der Ver-
kindigungsauftrag ist bei Diakoninnen und Diakonen
immer an den jeweiligen Dienstauftrag gebunden und
endet mit beispielsweise einer Beurlaubung, z. B. Famili-
enphase o. ., oder dem Eintritt in den Ruhestand.

Die Berufung ins Diakonenamt erfolgt jedoch auf
Lebenszeit. Viele Diakoninnen und Diakone gestalten
selbstverstandlich Gottesdienste, nach entsprechender
Fortbildung auch Abendmahlisfeiern. Einen Auftrag zur
Durchfihrung von Amtshandlungen kann der Oberkir-
chenrat in Abstimmung mit dem zusténdigen Dekanat-
samt erteilen. Dies erfolgt auf der Grundlage des Erlasses
AZ 50.18-1 Nr. 64/1 ,Dienstaushilfe durch Diakoninnen
und Diakone bei Predigtgottesdiensten, Abendmabhlsfei-
ern und Amtshandlungen®, der am 1. Januar 1998 in Kraft
getreten ist.

Nach einem intensiven Austausch im Ausschuss fir
Diakonie sind wir zu der Uberzeugung gelangt, dass hier
eine grundsatzliche Erweiterung erfolgen muss. Das Seel-
sorgegeheimnis erwdhne ich noch einmal. Der Vorschlag,
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der Diakonin, dem Diakon im Ruhestand eine Pradikan-
tenausbildung zu empfehlen, erscheint dem Ausschuss
als ungeeignet. Im Zuge der bevorstehenden Uberarbei-
tung des Diakoninnen- und Diakonengesetzes sollte vor-
rangig die eben erwdhnte Problematik angegangen wer-
den.

Keineswegs soll es dabei zu einem Automatismus
kommen, sondern immer von der Bereitschaft der Diako-
nin oder dem Diakon abhé&ngig sein, sich freiwillig dabei
einbringen zu kénnen.

6. Ruckblick und Ausblick

Bei allen Uberlegungen, die Zukunftsfahigkeit des Dia-
konats zu verbessern, bilden die Berufung und die Wahl
der ersten Diakone in Apg 6, 1-7 die Grundlage.

Ein zweiter Bezug ist der syrischen Kirchenordnung
aus dem 5. Jahrhundert nach Christus entnommen. Dort
heiBt es unter anderem:

»,Der Diakon ... ist der Ratgeber des ganzen Klerus
und so etwas wie das Sinnbild der Kirche.

... Der Diakon wird in allem wie das Auge der Kirche
sein.”

Mit der Erprobung neuer Arbeitsbereiche im Diakonat
durch verschiedene Projekte haben wir schon einiges
erreicht. Dadurch konnten Modelle fir die Zukunftsféhig-
keit des Diakonats entwickelt und erprobt werden. Wir
horten bereits davon. Jedoch sind wir damit noch lange
nicht am Ziel, den Diakonat langfristig und nachhaltig
abgesichert zu haben und damit unserer Kirche mehr und
mehr ein diakonisches Gesicht geben zu kdnnen.

Wie die Entwicklung unserer kirchlichen Arbeit in den
nachsten Jahren oder

Jahrzehnten sich vollziehen wird, entzieht sich unserer
Kenntnis. Jedoch gibt es hierzu erntichternde Prognosen.
Wir beschéftigen uns ja gleich beim néchsten Tagesord-
nungspunkt mit diesem Thema.

Claudia Keller schrieb in ,,Chrismon“ am 2. Mai dieses
Jahres:

»,10,5 Millionen. So viele Mitglieder wird die evangeli-
sche Kirche in Deutschland 2060 vermutlich haben. Halb
so viele wie heute. Das hat das Freiburger Forschungs-
zentrum Generationenvertrage errechnet. ... Die Prognose
sollte aber nicht nur Kirchendmter beunruhigen. Wenn sie
sich erfullt, ist die Kirche im Jahr 2060 keine Volkskirche
mehr. Sie wird von einer Minderheit getragen werden und
vermutlich nicht mehr fir alle da sein kdnnen. Denn auch
die Kaufkraft aus dem Kirchensteuerautfkommen wird sich
halbieren. Arbeitsplatze werden verlorengehen, denn die
Kirchen sind mit ihren Wohlfahrtsverbdnden die zweit-
groéBten Arbeitgeber in Deutschland. Viele Suppenkiichen
und Beratungsstellen werden schlieBen muissen, und
auch all die schénen Bachkonzerte und Kirchenchére
wird es wohl so nicht mehr geben.*

Und in ,Spiegel Online” zitiert Annette Langer, eben-
falls am 2. Mai 2019, den Ratsvorsitzenden der EKD:

»,Niemand sollte unterschéatzen, wie viele segensreiche
Aktivitaten fir Kirche und Gemeinwesen“ — und ich sage,
ihre Diakonie - ,insgesamt durch die Kirchensteuer még-
lich sind“, sagt der Ratsvorsitzende der Evangelischen

Kirche in Deutschland, Heinrich Bedford-Stronm. Er
betont jedoch auch: ,,Die Zukunft der Kirche entscheidet
sich nicht an Mitgliedschaftszahlen oder Finanzkraft, son-
dern an ihrer Ausstrahlungskraft.“ Bedford-Strohm zeigte
sich Uberzeugt, dass Frommigkeit kein Auslaufmodell sei,
,sondern ein Zukunftsmodell*.

Auslaufmodell oder Zukunftsmodell — das ist die Frage.
Die Zukunftsfahigkeit des Diakonats hangt wesentlich
davon ab, ob Gott Menschen, wie damals so auch heute,
beruft, beféhigt und sendet. Mit der Kraft des Heiligen
Geistes ausgeriistet, gilt uns allen der Missionsbefehl
Jesu aus Matthdus 28:

,Darum gehet hin und lehret alle Volker: Taufet sie auf
den Namen des Vaters und des Sohnes und des Heiligen
Geistes und lehret sie halten alles, was ich euch befohlen
habe. Und siehe, ich bin bei euch alle Tage bis an der Welt
Ende.”

So kdnnen wir unter der VerheiBung unseres Herrn und
mit seiner Zusage sicher sein: ,lhr werdet die Kraft des
Heiligen Geistes empfangen, der auf euch kommen wird,
und werdet meine Zeugen sein in Wort und Tat“ (Apg 1,
8). Da stehen die letzten Worte natirlich nicht drin.

Deshalb gilt es fiir alle Getauften, kreativ und mutig
diesen Auftrag anzunehmen, seiner Kraft zu vertrauen
und so einen wesentlichen Beitrag zu leisten zum Bau
des Gottesreiches in dieser Welt. So gestalten wir gemein-
sam Zukunftsfahigkeit auch im Diakonat. (Beifall) Herzli-
chen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Stellv. Prasident Stepanek, Werner: Herzlichen Dank
dem Synodalen Allmendinger fiir den Bericht aus dem
Ausschuss fur Diakonie.

Die Tagesordnung sieht eine Aussprache vor. Ich darf
um ein Kartenzeichen bitten, wer sich daran beteiligen
mochte. Das ist nicht der Fall. Wir werten das als eine
groBe Wertschatzung fur die beiden Berichte und vor
allem fUr die Arbeit, die hinter diesen Berichten steht. Ein
herzlicher Dank an alle Aktiven, die an diesem Bericht
mitgearbeitet haben. (Beifall) Die Sitzungsleitung wird
jetzt von der Frau Présidentin wahrgenommen.

Prasidentin Schneider, Inge: Liebe Synodale! Wir tre-
ten in den Tagesordnungspunkt 3: Langfristige Projekti-
on der Kirchenmitglieder und des Kirchensteuerauf-
kommens in Wiirttemberg ein. Traditionell beschéaftigen
wir uns in der Sommersynode mit der mittel- und langfris-
tigen Entwicklung der Kirchenmitgliedszahlen, des Perso-
nals und der Finanzen. Wir haben dazu die Instrumente
der Personalstrukturplanung und der Mittelfristigen
Finanzplanung.

Dieses Jahr wollen wir uns nun einmal mit der langfris-
tigen Finanzplanung beschaftigen. Das Forschungszent-
rum ,Generationsvertrdage der Albert-Ludwig-Universitét
Freiburg“ hat erstmals eine koordinierte Mitglieder- und
Kirchensteuerprojektion fir die katholische und evangeli-
sche Kirche in Deutschland erstellt. Fir die 20 evangeli-
schen Landeskirchen und 27 Erzbistimer der katholi-
schen Kirche wurde ermittelt, wie sich Kirchenmitglieds-
zahl und Kirchensteueraufkommen langfristig bis zum
Jahr 2060 unter der Voraussetzung, dass das geringe
Austritts- und Aufnahmeverhalten der vergangenen Jahre
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auch fUr die Zukunft reprasentativ ist, entwickelt. Diese
Studie wurde am 2. Mai 2019 der Bischofskonferenz und
der Evangelischen Kirche Deutschland vorgestellt und
verdffentlicht.

Der Finanzausschuss hat sich im Rahmen seiner Klau-
sur mit diesen Ergebnissen beschéaftigt und gebeten,
dass wir sie auch in der Synode vorstellen sollen.

Aus diesem Grund begriBen wir ganz herzlich Herrn
Peters, der auch Mitglied der Badischen Synode ist. Er ist
also nicht nur ein Forscher, der sich auskennt mit diesen
Dingen, sondern er kennt sich auch aus in Kirche; daher
freuen wir uns sehr, dass er heute zu uns gekommen ist.

Peters, Fabian: Frau Prasidentin, Hohe Synode, liebe
Schwestern und Brtder! Vielen Dank fir die Einladung zu
lhrer Landessynode. Vielen Dank, dass ich lhnen Einbli-
cke geben darf in die langfristige Projektion der Kirchen-
mitglieder und des Kirchensteueraufkommens in der
Woirttembergischen Evangelischen Landeskirche.

(Folie 1: Kirche im Umbruch — Die Wirttembergische
Landeskirche zwischen demografischem Wandel und
nachlassender Kirchenverbundenheit)

»Kirche im Umbruch — Die Wirttembergische Landes-
kirche zwischen demografischem Wandel und nachlas-
sender Kirchenverbundenheit®, so haben wir das Projekt
in der Offentlichkeit iberschrieben, weil dieser Titel gut
das ausdrickt, vor dem wir als evangelische und katholi-
sche Kirchen stehen werden. Es sind Zeiten des Wandels,
die auf uns zukommen werden: ,Kirche im Umbruch®.
Und dieser Umbruch hat zwei Ursachen: Es ist zum einen
der demografische Wandel, der uns zu schaffen machen
wird, aber es sind dariiber hinaus auch andere Faktoren.

Frau Schneider, Sie haben es gesagt: Das Forschungs-
zentrum Generationenvertrage, flr das ich arbeite, hat
eine Langfristprojektion von Kirchenmitgliedern und Kir-
chensteueraufkommen fir jede der 20 evangelischen
Landeskirchen und 27 rémisch-katholischen Bistimer
erstellt. Heute méchte ich Ihnen die Ergebnisse fur lhre
Woirttembergische Landeskirche vorstellen.

Mein Name ist Fabian Peters, ich habe Technische
Volkswirtschaftslehre in Karlsruhe studiert — bin also quasi
angewandter Mathematiker — und arbeite jetzt in Freiburg
an der Uni. Das, was wirklich wichtig ist, habe ich in der
Kinder- und Jugendarbeit unserer Kirche gelernt. Da bin
ich seit meiner Konfirmation gro3 geworden; hier habe ich
alles, was man furs Leben braucht, mitbekommen — und
dann habe ich noch ein bisschen studiert ... Damit Sie ein
Bild von mir haben.

(Folie 2: Evangelische Landeskirche in Wirttemberg
2017)

Ich habe lhnen die Evangelische Landeskirche in Wirt-
temberg zum 31.12.2017 mitgebracht: die sogenannte
Alterspyramide. Wenn Sie dort hinschauen und sich an
lhren Schulunterricht erinnern, dann stellen Sie fest: So
eine richtige Pyramide ist das nicht, denn sie sieht eigent-
lich anders aus. Das war aber einmal eine Pyramide. Sie
sehen in Rot Frauen abgebildet, in Blau Mé&nner. Von

unten nach oben werden Menschen alter. Sie haben hier
alle Evangelischen abgetragen. Sie sehen, dass Sie zum
31.12.2017 zwei Mio. Mitglieder hatten. Je weiter ein
Balken nach auBen ragt, desto mehr Evangelische dieses
Alters- und Geschlechts gibt es in Wiirttemberg.

Wenn Sie einmal genau hinschauen, dann stellen Sie
fest, dass die roten Balken alle etwas weiter nach auBen
ragen als die blauen Balken. Wenn Sie also evangelisch
sind und in Wrttemberg leben, dann sind Sie im Schnitt
eine Frau. Jetzt schauen Sie einmal nach links und nach
rechts und schauen, ob es stimmt. Wenn Sie dann noch
einen genaueren Blick auf diese Pyramide werfen, dann
stellen Sie in beiden Geschlechtern drei Auswdlbungen
fest, drei mitgliederstarke Bereiche. Ich erklare die Grafik
gern von ihrer Mitte her, von den 2017 Mitte Flinfzigjahri-
gen. Das sind die sogenannten Babyboomer, die gebur-
tenstarken Jahrgénge; das sind die, die viele sind, auch
hier heute unter uns wahrscheinlich viele sind. Das sind
die, die auch die gesamte Gesellschaft tragen, also das
Fundament bilden.

Sie sehen eine zweite Ausbuchtung oberhalb der
geburtenstarken Jahrgénge Ende der Siebzigerjahre. Das
sind die Eltern der geburtenstarken Jahrgange. Sie sehen,
die waren gut im Kinderkriegen, die waren sehr reproduk-
tiv, die haben viele Kinder bekommen. Deswegen hei3en
die Kinder ja auch Babyboomer.

Dazwischen sehen Sie eine ganz scharfe Einbuchtung
zur Mitte hin. Das sind die Geburtsjahrgange 1944/45. Da
waren die Manner in Russland und die Frauen zu Hause,
da ging das nicht mit der Reproduktion. Dann sehen Sie
unterhalb der geburtenstarken Jahrgénge die Kinder der
geburtenstarken Jahrgange. Das sind weniger als ihre
Eltern.

Das hat zwei Griinde: Ein Grund ist, dass die geburten-
starken Jahrgange weniger Kinder bekommen haben als
ihre Eltern. Die waren nicht so reproduktiv. Das betrifft
auch die gesamte Gesellschaft. Der zweite Grund ist,
dass das die erste Generation ist, die vermehrt aus der
Kirche ausgetreten ist — also die Generation, die aufgrund
von Kirchenaustritten kleiner geworden ist, weil sie sich
selbst dazu entschieden hat, nicht mehr Teil der Kirche
sein zu wollen.

Wenn Sie jetzt von der unteren Ausbuchtung hochge-
hen zu den geburtenstarken Jahrgadngen, dann erkennen
Sie einen Drang zur Mitte hin. Wenn Sie genau hinschau-
en, dann sehen Sie, dass dieser Drang zur Mitte hin —
dass diese Steilheit — bei den Mannern starker ausgepragt
ist als bei den Frauen. Daran erkennen Sie, dass Manner
unsere Kirche haufiger verlassen als Frauen. Der Kirchen-
austritt scheint fir Manner attraktiver zu sein als fir
Frauen.

Ich habe in die Abbildung zwei gestrichelte Linien
gezeichnet: bei 20 und bei 65 Jahren. Warum? Na ja, ich
bin Volkswirt, und ich interessiere mich auch dafir: Was
kommt fiskalisch dabei herum? Wie viel Geld wird hier
durch diese Struktur generiert? Daflr beziehe ich mich
auf die Menschen, die potenziell erwerbsfahig sind: also
die Menschen zwischen 20 und 64 Jahren. Sie sehen,
dass 56 % lhrer Mitglieder im erwerbsféhigen Alter sind.
Das sind die, die im Wesentlichen fir Ihr Steueraufkom-
men sorgen. 17 %, also etwas mehr als jeder sechste
Evangelische, ist jinger als 20 Jahre. 26 %, also ein gutes
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Viertel der Evangelischen in Wirttemberg, ist élter als 65
Jahre alt.

Sie haben doch eigentlich von mir erwartet, dass ich
Ihnen die Zukunft zeige, nicht die Gegenwart. Warum
zeige ich Ihnen dann die Alterspyramide von 20177 Weil
80 % von dem, wie es morgen aussehen wird, in der
Mitgliederstruktur von heute steckt. 80 % von dem, wie
unsere Mitgliederstruktur morgen aussehen wird, steckt
schon darin. Warum? Jetzt Uberlegen Sie einmal. Die
Menschen, die Uber 65 Jahre alt sind, was ist mit denen
in 20, vielleicht in 25 Jahren?

(Zwischenruf Allmendinger, Martin: Dann sind sie 25
Jahre &lter!)

Peters, Fabian: Das ist vollkommen richtig. Die werden
also nach oben rutschen, wenn sie 25 Jahre alter sind,
und die Allermeisten von ihnen werden dann nicht mehr
da sein. Die werden wir sicherlich nicht mehr hier treffen.
Vielleicht treffen sie sich in irgendwelchen Pflegeeinrich-
tungen. Aber vermutlich treffen sie sich gar nicht mehr auf
unserer Erde hier.

Und was kommt daftir nach? Na ja, die 17 %, die von
unten kommen. Jetzt rechnen wir gemeinsam: 25 %
brechen weg, 17 % kommen nach, das ist weniger. Das
nennen wir demografischer Wandel. Es werden mehr
Evangelische sterben, als geboren werden. Auf der Folie
sehen Sie die Evangelische Landeskirche in Wirttem-
berg.

(Folie 3: Bevdlkerung in Baden-Wurttemberg 2017)

Ich zeige Ihnen mal zum Vergleich die Bevdlkerung in
Baden-Wirttemberg. Das sind Sie, das ist die Bevolke-
rung in Baden-Wiirttemberg. In Baden-Wurttemberg sind
nur 20 % é&lter als 65 Jahre alt; bei lhnen waren es 26 %.
In Baden-Wirttemberg ist jeder Flinfte jinger als 20, bei
Ihnen war es jeder Sechste. Was sehen Sie daran? Daran
sehen Sie, dass Sie der demografische Wandel auf jeden
Fall harter treffen wird als die Gesamtbevélkerung. Ja:
Kirche steht im demografischen Wandel, und er macht ihr
mehr zu schaffen als der Gesamtbevdlkerung.

Genug zu 2017. Jetzt wollen wir miteinander in die
Zukunft schauen. Sie haben es jetzt gerade schon
erkannt. Was passiert, wenn wir in die Zukunft schauen?
Die Menschen werden é&lter, also die Pyramide rutscht
nach oben. Aus der Jahreszahl 2017 wird eine 20, 30, 40,
50, 60. Unten rechts stehen die Mitgliederzahlen, also
2 Mio. Diese Zahl verédndert sich dann auch.

(Folie 4: Evangelische Landeskirche in Wirttemberg
2017 — Annahmebasierte Vorausberechnung)

Moment! Bevor wir jetzt in die Zukunft gucken, missen
wir ehrlich miteinander sein. Ich habe keine Ahnung, was
morgen passiert. Ich wei3 nur, was heute passiert. Aber
es ist doch relativ wahrscheinlich, dass auch morgen
Frauen Kinder kriegen werden. Es ist doch sehr wahr-
scheinlich, dass auch morgen Menschen am Ende ihres
Lebens sterben werden. Es ist doch sehr wahrscheinlich,

dass auch morgen Menschen aus der Kirche austreten, in
die Kirche eintreten und Kinder getauft werden.

Aus der Betriebswirtschaft haben wir gelernt, dass der
beste Schétzer fir den Kurs von morgen der Kurs von
heute ist. Deswegen nennen wir unsere Forschungsarbeit
auch Projektion und nicht Prognose. Wir projizieren den
heutigen Stand in die Zukunft, indem wir die Informatio-
nen zugrunde legen, die wir haben, also: das Sterbever-
halten, das Geburtsverhalten, das Aufnahme- und Aus-
tritts- und Taufverhalten. Wir schauen: Was passiert,
wenn es so bleibt, wie es ist? Wie sieht es dann morgen
aus? Das wollen wir jetzt tun.

2017: 2 Mio. Mitglieder. Und wir legen los. Sie sehen,
im Marz 2025/26 beginnen die geburtenstarken Jahrgan-
ge, in den Ruhestand zu treten. Deren Kinder sind jetzt
Mitte 30, fangen also an, Geld zu verdienen. Die Enkel
sind gemacht worden.

Im Jahr 2035/36 sind die geburtenstarken Jahrgange
in den Ruhestand getreten, wohlverdient. Untendrunter
kommen die Kinder nach. Das sind auch einige. Und
darunter sehen Sie die Enkel, die jetzt beginnen, ins
Berufsleben einzusteigen.

Wir lassen es noch ein Stlick weiterlaufen.

Im Jahr 2060 hat die Evangelische Landeskirche in
Wirttemberg noch 1,5 Mio. Mitglieder. Ich sehe schon
fragende Gesichter, denn das, was Sie hier sehen, sieht
nicht so ganz plausibel aus. Es sieht aber auch gar nicht
so schlimm aus. Sie sehen, die Kinder der geburtenstar-
ken Jahrgange sind zur Halfte in den Ruhestand getreten,
die Enkelkinder sorgen jetzt fir wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit, die Urenkel sind auch gemacht worden, aber
mindestens mal bei den 43- bis 45-Jahrigen sehen Sie so
eine Bruchstelle. Das ist unser erstes Projektionsjahr
gewesen.

Was ich lhnen hier gezeigt habe, ist die Auswirkung
des demografischen Wandels: dass mehr Evangelische
sterben und abwandern, als von evangelischen Mdttern
geboren werden. Nur aufgrund des demografischen Wan-
dels ergibt sich diese Struktur, die von der Leistungsfa-
higkeit her gar nicht so dramatisch wére. Da hat es auch
noch genug Menschen, die Geld verdienen und Steuern
zahlen. Und trotzdem missen wir unsere Mitgliederent-
wicklung um 27 Prozentpunkte des Mitgliederstands von
2017 korrigieren, und zwar aufgrund des demografischen
Wandels. Daran werden wir auch nichts dndern kénnen.
Sie kdnnen es probieren. Sie kénnen probieren, dass lhre
Kinder mehr Kinder kriegen. Aber ganz ehrlich, das wird
es wohl nicht sein.

Wir haben diese Bruchstelle gesehen. Es ist noch nicht
alles, was Mitgliedschaft in Wirttemberg beeinflusst. Wir
mussen uns also Uberlegen, was ist noch eine Faktor, was
sind noch Faktoren, die Uber die demografischen Fakto-
ren hinaus Kirchenmitgliedschaft beeinflussen.

(Folie 5: Mitgliederentwicklung Wirttemberg)

Dazu lade ich Sie ein, einmal gedanklich in Ihre
Gemeinde zu gehen und alle zweijéhrigen Evangelischen,
die Sie haben, zusammenzutrommeln und eine Krabbel-
gruppe zu griinden. Griinden Sie mit allen evangelischen
Zweijéhrigen eine Krabbelgruppe. Das Tolle daran ist, Sie
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kriegen das hin, denn Sie haben zwei ganz tolle Miitter,
die super engagiert sind und das machen. Die Krabbel-
gruppe Schwabenhausen besteht dann aus 26 Kindern,
die bei lhnen in der Kirche krabbeln.

Wir wollen uns jetzt einmal diese Krabbelgruppe
anschauen und davon ausgehen, dass sie gut ist. Es
kommen alle Kinder immer wieder, wenn sie evangelisch
sind. Wir beobachten, wie sich diese Gruppe im Zeitver-
lauf veréndert. Schauen Sie hin, die werden gréBer, sie
werden aber auch mehr. Mit 14 Jahren sind aus den 26
Krabbelkindern 30 Teenager geworden. 26 Zweijahrige -
30 Teenager. Wenn Sie genau hingesehen haben, sind
zwei mit 13 dazugekommen, sind also im Konfirman-
denalter dazugekommen. Woran liegt das? Evangelisch
wird man ja nicht durch Geburt, sondern durch die Taufe.
Wir taufen nicht alle Kinder bei Geburt oder in den ersten
zwei Lebensjahren. Wir taufen 4 von 30 wahrend ihrer
Kindheit und 2 von 30 im Rahmen der Konfirmation. Die
Konfirmation ist damit die wohl bedeutendste Gelegen-
heit zum Kircheneintritt, die es in der Evangelischen Kir-
che gibt. Wissen Sie das?

Okay, wir sind noch nicht fertig, wir missen diesen
Jahrgang weiter beobachten. 14 Jahre — wir lassen das
einmal weiterlaufen. O, wir lassen das nicht weiterlaufen,
jetzt kommt némlich was ins Spiel, némlich Sie, wenn Sie
ordiniert sind, die konfirmieren Sie jetzt. Konfirmation in
Schwabenhausen. Jetzt beobachten wir den Jahrgang
weiter: 20 Jahre — 30 Teenager. Die sind noch alle da, die
sind noch alle evangelisch. Okay, die sind nicht alle Sonn-
tagmorgen bei uns in der Kirche, aber die sind noch alle
da, die sind noch alle bei uns. Die hdochste Wahrschein-
lichkeit im Laufe eines Lebens, so sagen wir Statistiker,
evangelisch zu sein, besteht zwischen 14 und 20 Jahren.
Da sind wir stark, was die Kirchenmitgliedschaft angeht.

Wir lassen das mal weiterlaufen. Jetzt entstehen
Licken. Zur Silbernen Konfirmation mit 39 Jahren sind
von den 30 Teenagern, die Sie konfirmiert haben, noch 21
evangelisch. 9 von 30 sind also aus der Kirche ausgetre-
ten. Nee, das stimmt gar nicht: 11 von 30 sind ausgetre-
ten. Warum? 2 andere haben sich dazu entschlossen,
wieder in die Kirche einzutreten. 11 von 30 Konfirmanden
verlassen unsere Kirche, nicht, weil sie wegwandern,
nicht, weil sie sterben, sondern weil sie nicht mehr Mit-
glied sein wollen. Es lohnt sich also, einen Blick auf Tau-
fen und Austritte zu werfen.

(Folie 6: Entwicklung der Kindertaufen in Wirttemberg)

Was Sie hier abgebildet sehen, ist die Entwicklung der
Kindertaufen in der Wirttembergischen Landeskirche,
also Taufen bis zur Vollendung des 14. Lebensjahres. Die
sind tendenziell rickldufig. 2017 haben Sie 16 400 Kinder
getauft, EKD-weit ca. 160 000. Was sagt lhnen diese
Kurve? Nichts! Warum? Weil das eine Zahl ist: eine Zahl
ist eine Zahl. Eine Zahl sagt lhnen erst mal nichts, Sie
mussen sie interpretieren. Also versuchen wir, sie zu
interpretieren, sie mit mehr Informationen anzureichern.
Es ist vollkommen irrelevant, wie viele Kinder Sie getauft
haben. Die Frage ist doch eher: Wie viele Kinder hatten
Sie denn taufen kbnnen? Was ist das Potenzial an Taufen,
die Sie gehabt hatten? Das erste Potenzial, das mir ein-
fallt, sind die Kinder von evangelischen Eltern, vor allen
Dingen von evangelischen Muttern. Also, wie viele Kinder

wurden 2017 von evangelischen Mdittern zur Welt
gebracht? Es waren 18 000, EKD-weit 200 000. Mit die-
sen zwei Zahlen kénnen wir Statistiker etwas machen,
was Sie nicht mégen. Wir rechnen eine Quote aus, und
dann kommen Sie auf eine Kindertaufquote von 90 % in
Woirttemberg, 80 % EKD-weit — eine Wahnsinnsquote.
Wenn 10 Kinder geboren werden, dann haben Sie 9 Tau-
fen. Wow, das ist wirklich gut. Damit sind Sie — von Bay-
ern abgesehen — Spitzenreiter in der EKD. Und trotzdem:
10 % der Kinder taufen Sie nicht. Wenn Sie sich dann
noch Uberlegen, dass Sie auch Kinder taufen, deren
Eltern nicht evangelisch sind, dann sinkt diese Quote
etwas nach unten.

(Folie 7: Taufen 2017)

Lassen Sie mich zwei Gedanken an die Wand werfen,
die in anderen Landeskirchen in auch diskutiert worden
sind. Laden Sie eigentlich evangelische Eltern flachende-
ckend zur Taufe ihrer Kinder ein? Haben Sie auch ausrei-
chende Taufgelegenheiten, nicht nur fur sich und lhre
Vorstellungen, sondern auch fir Menschen, die anders
sind als Sie, aber auch Mitglied unserer Kirche? Das zu
den Taufen.

(Folie 8: Entwicklung von Aus- und Eintritten Wirttem-
berg)

Jetzt zu den Austritten und den Eintritten. Sie sehen
hier abgebildet eine blaue Linie, die Entwicklung der
Austritte seit 2000, und eine orangene Linie, die Entwick-
lung der Eintritte seit 2000 - in Prozent der Mitglieder. Sie
sehen, die Eintritte, definiert als Aufnahmen und Erwach-
senentaufen, sind seit 2000 relativ konstant geblieben
und liegen bei 0,2 %. Und das interessanterweise in allen
Landeskirchen, egal ob Ost oder West, egal ob Nord oder
Sid. 0,2 % der Mitglieder scheinen das natirliche MaB an
Eintritten in die Evangelische Kirche zu sein.

Die Austritte sind jetzt nicht konstant. Ich glaube, wir
kénnen uns darauf einigen, dass sie tendenziell von links
nach rechts steigen. Wenn wir jetzt darauf schauen, féllt
uns natlrlich das Jahr 2014 auf, der — wir wissen es alle
— automatisierte Abzug von Kirchensteuer auf Kapitaler-
trage. Das hat dazu geflhrt, dass in allen Landeskirchen,
in allen Didzesen in Deutschland sich die Austrittszahlen
quasi verdoppelt haben. Und wenn wir 2014 anschauen,
vergessen wir ganz das Jahr 2013. Im Jahr 2013 wurde in
Limburg eine goldene Badewanne gebaut. Das hat dazu
geflhrt, dass in allen Landeskirchen und allen Diézesen in
Deutschland die Austritte um ca. 50 % anstiegen. Wenn
Sie ein Bistum wéren, wirde der Verlauf der Kurve bei
Ihnen ahnlich aussehen. Einzige Ausnahme ist das Jahr
2010. Das Jahr 2010 war das Jahr des ersten &ffentlichen
Missbrauchsskandals in der Katholischen Kirche. 2010
konnten Menschen unterscheiden, ob sie evangelisch
oder katholisch sind.

Von allem, was wir 2018 wissen, das Jahr des zweiten
offentlichen Missbrauchsskandals, ist das 2018 nicht
mehr der Fall gewesen. 2018 unterscheiden Menschen
nicht mehr, ob sie evangelisch oder katholisch sind,
zumindest nicht die, die austreten, nur, ob sie in der Kir-
che sind oder nicht.
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(Folie 9: Austrittswahrscheinlichkeit Wirttemberg 2017)

Jetzt lassen Sie uns schauen, in welchem Alter Men-
schen aus der Kirche austreten. Sie haben bereits bei der
Lebensbiografie einen Hinweis darauf bekommen. Ich
zeige lhnen jetzt einmal die sogenannte Austrittswahr-
scheinlichkeit. Die Frage der Austrittswahrscheinlichkeit
lautet: Wie viel Prozent eines Jahresgangs verlassen in
diesem Geschlecht und in diesem Alter unsere Kirche?

Von links nach rechts: steigendes Lebensalter, von
unten nach oben: steigende Wahrscheinlichkeit. Blau:
Manner, rot: Frauen. Sie sehen: Die blaue Kurve liegt
immer Uber der Frauenkurve. Wenn beide Geschlechter in
jedem Alter gleich ausgetreten wéren, dann wéaren Utberall
0,9 % eines Jahrgangs aus der Kirche in Wirttemberg
ausgetreten.

Das ist aber nicht so. Wenn wir uns z. B. mal die
27-Jahrigen angucken: die 27-jahrigen Manner. Da sehen
Sie einen Wert von 3,6 %. Was heiBt das? Das heif3t, dass
3,6 % der evangelischen 27-jahrigen Méanner im 27.
Lebensjahr aus der Kirche ausgetreten sind. 4 von 100,
mit 27! Im Jahr davor war es ebenso, 4 von 100, im vor-
vorigen Jahr 3 von 100. Das kdénnen Sie miteinander
verketten und schauen: Was bedeutet das dann? Das
heiBt, dass bis zum 31. Lebensjahr 28 % der evangelisch
getauften Manner und 20 % der evangelisch getauften
Frauen aus der Kirche ausgetreten sind. Wir verlieren ein
gutes Viertel/ein knappes Drittel der evangelisch getauf-
ten Ménner und ein Flnftel der Frauen bis zu deren
31. Lebensjahr.

Jetzt, liebe Geschwister, erinnern wir uns einmal an
unsere Taufquote. Die lag bei 90 %. Yeah! 31 Jahre ist das
Alter, in dem eine Frau in Deutschland im Durchschnitt
Mutter wird. Wenn ein Filnftel der Frauen bis zum
31. Lebensjahr aus der Kirche ausgetreten sind, dann
ligen wir uns doch bei unserer Taufquote ein bisschen in
die Tasche. Dann mussen wir doch den Nenner erweitern,
und zwar multipliziert mit 1,2.

Also, irgendwas zwischen 14 und 28 Jahren scheint
den Kirchenaustritt besonders attraktiv zu machen. Jetzt
schauen wir uns hier doch einmal alle gegenseitig ganz
tief in die Augen und Uberlegen: Was machen wir mit 14-
bis 28-Jahrigen, mit Menschen in diesem Alter? Was
kriegen die von uns? Okay, jetzt féllt jedem von uns
unsere wahnsinnig gute Jugendarbeit ein, drei Dorfer
weiter. Ja, das stimmt auch; die ist auch wahnsinnig gut.
Jetzt schauen wir uns aber mal ehrlich an: Was machen
wir statistisch Relevantes mit 14- bis 28-Jahrigen? Ja, wir
machen was mit denen. Wir schicken denen etwas zu.
Nein, nicht wir; wir beauftragen jemanden, denen etwas
zuzuschicken, namlich einen Kirchensteuerbescheid. lhre
geflllte linke Hand und die Kirchensteuerzahlung, die
muss ja gar nicht viel sein, aber da ist irgendetwas drin.
Und was ist in der anderen Hand? Ich lasse das mal so
stehen und frage Sie: Halten Sie den Kontakt in dieser
Zeit?

(Folie 10: Mitgliederentwicklung Wirttemberg)

Diese Folie kennen Sie schon. Wir lassen sie noch
einmal durchlaufen, aber mit allen Faktoren. Im Jahr 2025
beginnen die geburtenstarken Jahrgdnge in den Ruhe-
stand zu treten. Sie sehen, die Kinder kommen da unten

nach, die Enkelgeneration kdnnen Sie so nicht mehr ganz
beobachten. Im Jahr 2035/2036 sind die geburtenstarken
Jahrgénge in den Ruhestand getreten. Deren Kinder
erkennen Sie. Warum? Ja, weil die hier unten drunter
anfangen, aus der Kirche auszutreten. Die Kinder der
Babyboomer sind eigentlich nicht viel; Sie erkennen sie,
weil die, die darunter kommen, weniger sind. Im Jahr
2060 hat die Wurttembergische Evangelische Landeskir-
che 1 Mio. Mitglieder. Was Sie in der Altersstruktur 2060
jetzt nicht mehr erkennen koénnen, sind die Enkel und
Urenkel. Aber die gibt es; wir haben sie vorhin gesehen.
Sie sind halt nur nicht oder nicht mehr in der Kirche.

Wir mussen also unseren Mitgliederstand 2060 noch
mal korrigieren, und zwar um weitere 25 Prozentpunkte
kirchenspezifische Faktoren nach unten. Und das sind
die, die wehtun. Erinnern Sie sich: Die Struktur, die wir
vorhin gesehen haben, tut fiskalisch nicht wirklich weh.
Ja, es stimmt, die Mitgliederentwicklung basiert etwas
starker auf demografischen Faktoren als auf anderen
Faktoren, und trotzdem,

(Folie 11: Evangelische und Katholiken in Baden-W(rt-
temberg)

Wenn ich mir solche Pressemeldungen angucke, dann
frage ich mich schon: Haben wir die Botschaft richtig
gehort?

(Folie 12: Evangelische Steuerzahlende 2017)

Jetzt lassen Sie uns einen Blick darauf werfen, was das
langfristig fur unser Steueraufkommen bedeutet. Wir neh-
men wieder unsere Mitgliederstruktur 2017: 2 Mio. Mit-
glieder. Dann schauen wir uns an: Wer von denen zahlt
denn tatsachlich Kirchensteuern? Wer von denen sind die
Kirchensteuerzahler? Das sind die hier. 1,1 Mio. Evange-
lische in Wirttemberg zahlen tatséchlich Kirchensteuern.
Sie werden nicht nur steuerlich veranlagt sondern zahlen
tatsachlich Kirchensteuer. Ich habe vorhin gesagt: Wenn
Sie evangelisch sind, sind Sie im Schnitt eine Frau. Wenn
Sie evangelisch sind und Steuern zahlen, dann sind Sie
schon wieder eher mannlich. Zahlen die alle gleich viel
Steuern? Nein. Wenn Sie nach links und rechts gucken
und Uberlegen, ob Sie wohl gleich viel bezahlen wie lhr
Nebensitzer, wird Ihnen das schnell klar.

(Folie 13: Kirchensteueraufkommen je Steuerzahler
2014)

Wir wollen jetzt nur mal im Blick haben, dass nach Alter
und Geschlecht unterschiedlich Steuern gezahlt werden.
Dass auch noch nach verschiedenen Job-Positionen
innerhalb einer Altersstufe unterschiedlich viel Kirchen-
steuer gezahlt wird, ist auch klar. Schauen wir aber nur
einmal nach Alter und Geschlecht. Es ergibt sich dann
dieses Bild: Von links nach rechts steigendes Alter, von
unten nach oben steigende Steuerzahlungen. Wiirden alle
der hell Schraffierten gleich viel Steuern zahlen, dann sind
das im Jahr 500 € Kirchensteuern, die pro Kopf bezahlt
werden. Sie sehen aber — die Skala beginnt bei 18 —, dass
zwischen 18 und 45 jedes Jahr die Steuerzahlung bedeu-
tend steigt. Zwischen 18 und 45 Jahren verdienen Sie
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immer mehr Geld und zahlen deswegen im Schnitt auch
Jahr fur Jahr mehr Steuern.

Sie sehen auch, dass Méanner mehr zahlen als Frauen,
und Sie sehen, dass der Zenit an Steuerzahlungen zwi-
schen 45 und 60 Jahren erreicht wird. Danach geht es
wieder herunter, wenn Sie Steuern zahlen.

Das war die Steuerstruktur, und oben rechts das Steu-
erprofil. Wo haben Sie viele Steuerzahler? Na ja, zwischen
45 und 60. Und wo haben Sie hohe Steuerzahlungen?
Zwischen 45 und 60. Viel Mal viel ist ... schon viel!

Sinkende Mitgliedszahlen in den letzten Zahlen und
steigende Steueraufkommen. Eine Begrindung daftr
kénnen Sie hier sehen: Das Steuerprofil wird immer relativ
gleich verlaufen. Aber die geburtenstarken Jahrgange
sind in den letzten zehn Jahren Jahr fUr Jahr alter gewor-
den, sind also von unten nach oben gerutscht und somit
dem Steuerprofil nach oben gefolgt.

Ja, aber Sie haben aber doch so viele Austritte. Warum
merkt man das nicht im Steueraufkommen? Beim Austritt
sind die Menschen ja Uberwiegend zwischen 20 und 35,
40 Jahre alt. Das ist das, was Sie unten sehen. Die zahlen
da ja gar keine Steuern oder zahlen kaum Steuern. Des-
wegen die steigenden Steueraufkommen. Und wenn es
jetzt immer so weitergeht? Nein, die geburtenstarken
Jahrgange werden ja jetzt auch nach oben rutschen.

(Folie 14: Evangelische Steuerzahlende 2017)

(Folie 15: Evangelische Steuerzahlende 2060)

Die Steuerzahlenstruktur sieht 2060 so aus: das ist
bedeutend ungunstiger.

(Folie 16-17: Kirchensteueraufkommen (ohne Abgel-
tungssteuer))

Was heiBt das jetzt langfristig fir das Steueraufkom-
men? Langfristig heiBt, dass wir keine Konjunkturschwan-
kungen bericksichtigen, dass wir wirklich angucken: Was
heiBt das langfristig? Wenn wir jetzt mal einen ganzen
Konjunkturzyklus, die letzten 20 Jahre, zugrunde legen.
Das heif3t, dass sich das Steueraufkommen der Wirttem-
bergischen Evangelischen Landeskirche bis 2060 um
30 Mio. € erhdhen wird. Das ist doch paradox. Es werden
immer weniger Steuerzahler, es gibt weniger gute Berei-
che, die Steuern zahlen und trotzdem nehmen wir mehr
Steuern ein. Warum? Weil die, die Steuer zahlen, Jahr flir
Jahr hohere Gehélter bekommen - Inflation nennt man
das.

Aber wenn unser Steueraufkommen steigt und wenn
die Leute, die bei uns Mitglied sind, mehr Geld verdienen,
dann werden doch Sie, die Sie Pfarrerinnen und Pfarrer
sind, Diakoninnen und Diakone, auch nicht auf die jahrli-
che Gehaltserhéhung verzichten wollen; das unterstelle
ich einfach mal. Auch Sie werden hdhere Gehalter haben
wollen. Die Frage ist also: Was kénnen wir uns 2060 von
dem Geld leisten, das wir einnehmen, und wie viel
brauchten wir 2060, um Sie immer noch bezahlen zu
kénnen, damit Sie auch weiterhin gern flr uns arbeiten?
Wir missen zudem auch unsere Kirchen unterhalten, wir

mussen Kopierpapier und anderes kaufen kénnen. Dann
mussen wir diese graue Linie betrachten. Sie sehen, dass
uns 2060 52 % an Kaufkraft fehlen werden, die wir auf-
wenden missen, um uns das Gleiche leisten zu kdénnen
wie heute (2017), und dass 2035 schon 27 % der Kauf-
kraft fehlen. Es muss nicht das Jahr 2035 sein, es kann
auch erst 2037 der Fall sein; das kommt ein bisschen auf
die Konjunktur an. Aber langfristig ist es das, worauf wir
zugehen, wenn das Verhalten von heute reprasentativ fur
die Zukunft ist.

Die Halfte der Mitglieder im Jahr 2060, dieses Zukunfts-
bild habe ich Ihnen aufgezeigt, lhnen aber gleichzeitig
gesagt, dass es eine annahmebasierte Vorausberechnung
ist. Ich weiB3 nicht, was morgen passiert, ich gehe davon
aus, dass der Kurs von heute, das Verhalten von heute flr
morgen reprasentativ ist. Sie kdnnen es ad acta legen,
denn es konnte ja alles ganz anders kommen. Das wirde
ich lThnen aber nicht empfehlen.

Ich schlage lhnen etwas anderes vor.

(Folie 18-20: Annahmebasierte Vorausberechnung)

Franz Mintefering hat einmal gesagt ,,Prognosen — und
das gilt fur Projektionen im Besonderen — sind immer nur
Wenn-dann-Aussagen: Unter bestimmten Voraussetzun-
gen werden diese oder jene Folgen eintreten.“ Es ist
Aufgabe der Politik, es ist Aufgabe der Kirchenleitung, es
ist Ihre Aufgabe, diese Voraussetzung zu verandern.

Den demografischen Wandel werden Sie nicht aufhal-
ten kénnen. Die 27 Prozentpunkte werden Sie abschrei-
ben mussen. Vermutlich werden Sie auch keine Megat-
rends umkehren kénnen. Vermutlich werden Sie nicht alle
Austritte verhindern und die Aufnahmen einfach verflinf-
fachen kénnen. Aber ein bisschen, 10 % nach oben sind
schon moglich. 10 % nach oben waren im Jahr 2060
100 000 Mitglieder mehr. Sie schauen mich an und sagen:
Dann geht es trotzdem weiter nach unten. Ich sage lhnen
daraufhin: Ja, wir werden wohl weniger werden, wir wer-
den wohl &lter werden, wir werden wohl &rmer werden,
aber 100 000 Evangelische morgen mehr oder nicht: Das
ist doch etwas.

Wie die Evangelische Landeskirche in Wirttemberg im
Jahr 2060 wirklich aussehen wird, weil3 Gott allein. Es ist
sicherlich auch nicht meine oder lhre Aufgabe, das maB-
geblich mitzubestimmen. Aber, liebe Schwestern und
Brider, wir sind hier doch nicht nur wegen des guten
Essens: So ein bisschen juckt es uns doch auch in den
Fingern. Und so ganz egal ist es uns auch nicht. In die-
sem Sinne danke ich Ihnen sehr fir lhre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Prasidentin Schneider, Inge: Vielen Dank, Herr Peters
fur Ihren beeindruckenden Vortrag. Man kann es auch in
den Gesichtern sehen, so besonders freudig kdnnen wir
nicht sein. lhr Vortrag war beeindruckend und ist sicher
wissenschaftlich basiert.

Fir dieses Thema haben wir heute eine léangere Zeit
vorgesehen, denn es sind Fakten, mit denen wir uns
ausgiebiger beschéftigen missen. Deshalb héren wir nun
die Gespréachskreisvoten.



15. Evangelische Landessynode

50. Sitzung

4.Juli2019 2453

Albrecht, Ralf: Sehr geehrte Frau Préasidentin, Hohe
Synode! Kirche ist im Umbruch - das ist uns deutlich
geworden. Die Projektion in ihrer Wirkung hat auch klare
Botschaften gesendet. Da und dort wurde gesagt, der
demografische Wandel wird uns weiter beschaftigen. Es
war schon deutlich. Gesamtdeutsch: Wir verlieren die
Halfte unserer Mitglieder. Weiterhin wurde gesagt, dass
dies zu guten Teilen hausgemacht ist. Eintritt, Austritt,
Taufen. Das missen wir auf uns wirken lassen.

Ich halte mich nicht lange an der Sinnhaftigkeit der
Zahlen und des Zeitraums auf. Fir einen kleinen Moment
denkt man schon daran: 2060 bin ich 96. Ich nehme diese
Projektion zum Anlass, wie sie es ja selbst auch tut,
Reformvorschlage einzubringen.

Im letzten Teil der entsprechenden Projektionsbro-
schire werden Dinge erwéahnt, die eventuell bei dem
Thema Voraussetzungen ansetzen verédndern konnen.
Stichworte sind dort: die Quellgemeinde, das Elbtauffest,
Impulspost, raumschiff.ruhr. Da sind milieuorientierte
Zugange, das ist die groBe Tauffestpraxis, die bei uns in
Woirttemberg auch bereits an vielen Stellen greift, und es
sind Infobriefe an Leute, die Mitglieder sind, besonders zu
einem Zeitpunkt, an dem sie besonders nah an einem
Austritt stehen. Die Quellgemeinde ist ein Beispiel einer
Gemeinde im landlichen Raum.

Ich méchte noch ein paar weitere Dinge erwahnen.
Weil es um so eine lange Projektion geht, mdchte ich an
einer Stelle anfangen, die fur uns als Lebendige Gemein-
de, fUr uns im Pietismus besonders wichtig ist. Wir haben
als Reformbewegung begonnen und da hat einer gesagt:
Voraussetzungen kénnen gedndert werden.

Philipp Jakob Spener schreibt in der Einleitung zur Pia
Desideria von 1675, das ist der fir mich motivierendste
Satz: ,,Sehen wir in die Heilige Schrift, so haben wir nicht
zu zweifeln, dass Gott noch einen besseren Zustand sei-
ner Kirchen hier auf Erden versprochen hat.“ Was geféllt
mir an dieser Blickrichtung besonders? Nebst dem ganz
nlchternen soziologischen Blick, den wir heute haben, ist
es der Blick in die Heilige Schrift.

Mir geféllt der emotionale Beiklang: Unsere Zweifel
sind da, aber sie haben nicht das Hauptwort. Es gibt eine
Art Zuspruch, und dann kdnnen diese Zweifel auch immer
wieder zum Nebenverb werden. Wir missen nicht zwei-
feln.

Und zu guter Letzt geféllt mir die Zielfotobeschreibung,
der bessere Zustand. Da ist tatsédchlich auch zum Thema
Mitgliederfrage auch noch nicht alles gesagt. Aber was
macht diesen besseren Zustand aus?

Spener nennt hierzu sechs Punkte:

1. Spener begegnet der Bibel personlich. Das Wort
Gottes kommt unter die Leute.

2. Die Basis ist gleichwertig beteiligt. Es gibt keinen
Klerus und andere, sondern die, die ehrenamtlich sind,
das Priestertum aller Glaubenden, haben genau in glei-
cher Weise Anteil. Heute wiirden wir eher sagen: Ehren-
amt wird wahrgenommen, gestérkt und in jeder Hinsicht
gefdrdert, z. B. mit einem Ehrenamtskongress.

3. Praxis Pietatis, die authentische Praxis

Das, was drin ist, wird auch tatsachlich gelebt: gemein-
denahe Diakonie, Glte und Zuversicht.

4. Weiten statt streiten

Dieser Punkt hat im Pietismus fir uns eine hohe Her-
ausforderung, aber in der Kirche insgesamt auch. Spener
sagt, in dem Moment, in dem ihr die Religionsstreitigkei-
ten in den Mittelpunkt stellt, werdet ihr Mitglieder verlie-
ren, wird die Bindung weiter sinken. Stattdessen geht auf
sie zu mit dem, was euch gemeinsam ist und was ihr
miteinander festhaltet, was aber nicht der letzte gemein-
same kleine Nenner ist, sondern etwas, was die Leute
durch Leben und Sterben tragt. ,Jesus liebt mich ganz
gewiss, denn die Bibel sagt mir dies.“ So hat es Karl Barth
in einem Satz gesagt.

5. Ausbildungsreform

Die Herausforderungen fur den kirchlichen Bereich bis
2060 werden enorm sein. Lassen Sie uns gemeinsam
daran arbeiten, was wir in Zukunft wirklich an Pfarrdienst-
profilen brauchen, gerade auch dort, wo Menschen in
Bereichen z. B. im Alter zwischen 18 und 30 unterwegs
sind.

6. Predigt trifft Herz

Die Predigt, die das Herz trifft, macht den Unterschied.
Die beste Botschaft braucht den Kopf und die Emotion,
das Herz, das Zentrum. Wir brauchen neue Formen der
Verklindigung, der Gottesdienste, der Kirchenrdume, aber
auch der Verkiindigung direkt und vor Ort in den Hausern.

Fazit fir mich: Diese Projektion ist auf gar keinen Fall
ein Grund, um wieder zur Tagesordnung Uberzugehen.
Sie ist aber auch kein Grund, wie das Kaninchen vor der
Schlange zu erstarren, sondern ganz im Gegenteil, sie ist
ein Grund, sich nicht auszuruhen, nicht am geistlichen
Burnout zu arbeiten, sondern, so unsere Hoffnung, mit
daran zu tun, dass die Kirche ihre besten Jahre noch vor
sich hat, weil es die Schrift so sagt. Bis hierher hat uns
Gott gebracht, und ich denke: viel, viel weiter! (Beifall)

Dangelmaier-Vingon, Elke: Frau Présidentin, Hohe
Synode! So viel Zuspruch war selten. Und das auch noch
rund um das Pfingstfest. Ausgerechnet Journalistinnen
und Journalisten, eine Zunft, die gerne den Finger in die
Wunde legt, betatigten sich seelsorgerlich. In einer in
jeder Hinsicht groBen Wochenzeitung aus Hamburg, in
einer renommierten Tageszeitung aus Minchen und auch
in einer eher lokalen Zeitung aus Stuttgart gab es jede
Menge Aufbauendes fiir Kirchenmenschen zu lesen.

Da wurde zu Pfingsten die Inklusionsleistung des
Christentums fir die Gesellschaft gelobt und an Paulus
erinnert. Dort schrieb man den Evangelischen ins Stamm-
buch, sie héatten vieles richtig gemacht, auf dem Kirchen-
tag habe man es sehen kénnen. Ein verbales Schulter-
klopfen und ein ermutigendes ,Weiter so!*

Von weiter oben, geografisch gesehen, wurde Mut
zugesprochen und an die Friedensgebete einer kleinen
Kirche vor 30 Jahren erinnert, die Weltgeschichte
geschrieben haben. Man brauche keine groBen Zahlen,
um etwas auszurichten. Tenor bei allen: lhr habt etwas zu
geben, was diese Gesellschaft, was diese Welt nétig hat.
Traut euch, macht weiter so! Oder im neuen Kirchentags-
Slang: Gottes geliebte Gurkentruppe wird gebraucht.
Mehr denn je. Wer sonst kdnnte diesen Beitrag leisten?
Diesen Geist in die Gesellschaft tragen?
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Und innerhalb der Kirche? Der evangelischen in Wiirt-
temberg?

Da ist man von dieser frohen Zuversicht, die uns die
Journalisten nahelegen, recht weit entfernt. Die Projektion
aus Freiburg lasst auch die nicht kalt, die es immer schon
gewusst haben wollen, dass es so kommen wird. Gut,
gegen die Demografie sind wir machtlos. Kinderkriegen
ist fur Evangelische — Gott sei Dank — Privatsache. Das
soll auch so bleiben. Aber das ist nur die eine Halfte des
Schwunds. Die andere Halfte derer, die uns der Prognose
zufolge verloren gehen, gehen von sich aus und treten
aus.

Nein, von der Offenen Kirche gibt es jetzt keinen Auf-
ruf, in Aktionismus zu verfallen und noch mehr Projekte
aufzusetzen, noch mehr Innovationen, noch mehr Druck
auf Gemeinden und Mitarbeitende. Mehr vom Gleichen
mit noch hdherer Schlagzahl und dabei noch Strukturen
reformieren und Pfarrstellen kirzen — das kann niemand
leisten.

Fiar uns von der Offenen Kirche ist diese Projektion ein
langst Uberfélliger Weckruf. Ein Ruf, genau hinzuschauen,
wo wir den Kontakt zu Mitgliedern unserer Gemeinde
verloren haben. In den Karteien der Gemeinden stehen
viel mehr Menschen als sonntags im Gottesdienst sind.
Das ist evangelische Freiheit und allein noch kein Grund
zur Sorge. Aber wo erfahren diese Mitglieder etwas von
dem, was Kirche macht und was Kirche ausmacht? Was
im Leben halt und tragt? Erzahlen wir es ihnen! Aber nicht
mit Gemeindebriefen, die nur fir Insider verstandlich und
halbwegs interessant sind. Blattern Sie mal in fremden
Gemeindebriefen und Sie werden sehen, was ich meine.
Da haben wir noch Luft nach oben.

Wo und wie gehen wir auf unsere Mitglieder zu? Wo
und wie sind wir Teil ihres Lebens? Zum Beispiel, indem
wir in Grenzsituationen des Lebens verlasslich zur Stelle
sind.

Wir sollten aber durchaus noch kreativer, offener und
mutiger werden. Und daflir anderes auch sein lassen. Die
V. EKD-Erhebung zur Kirchenmitgliedschaft (V. KMU der
EKD) hat uns gezeigt, wie wichtig es ist, dass handelnde
Personen einer Kirchengemeinde bekannt sind. Die Aus-
trittsneigung der Kirchenmitglieder sinkt, wenn sie wis-
sen, wer ihre Pfarrerin, inr Pfarrer, ist. Ob sie dieser Person
schon direkt begegnet sind oder nicht. Wir sollten also
von daher alles daflr tun, dass Pfarrerinnen und Pfarrer
unter die Leute kommen und das bitte nicht abgehetzt,
sondern einladend. Von da aus sollten wir auch den
Pfarrdienst verstarkt denken.

Und noch etwas: Wenn wir glaubwirdig dem Kern
unserer Botschaft folgen, dann hat das Folgen. Gelebte
N&chstenliebe, das klare Engagement von Gemeinden,
Landeskirche und Diakonie flir Gefllichtete hat Menschen
wieder mit der Kirche versdhnt. Nicht wenige haben die
Kirche dabei neu wahrgenommen und sind zurlickge-
kehrt. Wir haben den Auftrag Jesu, fur die Schwéchsten
da zu sein. Den Mund fir die Stummen aufzutun. Auch fir
die, die verstummen, weil sie an der Grenze Europas
ertrinken muissen. Davon kdnnen wir auch dann nicht
abricken, wenn rechte Hetzer Hass schiiren, wenn wir fUr
unser Engagement Hadme und Ablehnung erfahren.

Wir haben auch den Auftrag, die Schépfung zu bebau-
en und zu bewahren. In Worten und Taten! Langst ist

bekannt, welche Folgen unser Lebensstil und unser Wirt-
schaften fir diese Erde haben. Langst ist klar, dass wir
energisch umsteuern mussen. Aber noch ist viel zu wenig
geschehen. Jetzt begehrt die ndchste Generation auf, will
nicht langer warten, streikt und will Taten statt Worte. Von
unserem Auftrag her gehdren wir an ihre Seite. Von unse-
rem Auftrag her missen wir ernst machen und tun, was
uns moglich ist. Dann wird auch das ausstrahlen.

Immer wieder reden wir, wenn wir beschreiben, was wir
tun, von der Kommunikation des Evangeliums. (Ein zuge-
gebenermaBen etwas sperriger Begriff und nicht ganz
glicklicher Begriff.) Wir leisten als Kirche einen wichtigen
Beitrag fir diese Gesellschaft, fir diese Welt. Aber nimmt
das diese Gesellschaft im allgemeinen medialen Getdse
Uberhaupt wahr?

Wir firchten: nicht genug. Viel eindricklicher als bisher
missen wir erzahlen und zeigen, was uns tragt, was wir
tun. Zeigen, wie viele Facetten es hat, evangelisch zu
sein. Der ,Markt der Md&glichkeiten® auf dem Kirchentag
ist ein wunderbares Modell daflr, was sich unter diesem
groBen Kirchendach alles tummelt. Vor allem — Sie haben
es gesagt — mit den jungen Menschen am Berufsanfang
und den Leuten in der Lebensmitte mussen wir das
Gesprach suchen. Zuhéren und erzadhlen. Zeigen und
gemeinsam machen. Damit sie feststellen kdnnen: ,Evan-
gelisch ist mehr, als du glaubst® und damit sie dabei
bleiben: ,Evangelisch aus gutem Grund“. Denn Kirche hat
Zukunft. Davon sind sogar Journalistinnen und Journalis-
ten Uberzeugt. Vielen Dank. (Beifall)

Gohl, Ernst-Wilhelm: Frau Prasidentin, Hohe Synode!
,Die Kirchen wollen die Erkenntnisse der Studie nutzen,
um sich langfristig auf Verdnderungen einzustellen“, so
der EKD-Ratsvorsitzende Landesbischof Bedford-Strohm
und der Vorsitzende der katholischen Bischofkonferenz
Kardinal Marx auf der gemeinsamen Pressekonferenz zur
Vorstellung der Freiburger Prognose.

Etwas verwundert fragt sich Evangelium und Kirche:
Welche Erkenntnisse wollen die Kirchen nutzen, die sie
nicht schon vorher hatten?

Dass die Mitglieder zuriickgehen? Dass die Kirchen ein
Demografieproblem haben? Dass viele Eltern ihre Kinder
nicht mehr taufen lassen? Dass zu viele Menschen aus
der Kirche austreten, vor allem die unter 31-J&hrigen
dabei Uberproportional vertreten sind? Dass weniger zah-
lende Mitglieder auch weniger Finanzmittel bedeuten
usw.?

Dies ist nichts Neues. Der Erkenntnisgewinn der Prog-
nose steht fir uns in keinem Verhaltnis zum Wirbel, den
sie verursacht hat. Dass eine solche Prognose medial
nicht einzufangen ist, war voraussehbar — zumal, wenn
sie in einer Pressekonferenz nur vorgestellt und nicht
wissenschaftlich eingeordnet wird. So entsteht namlich
der Eindruck, als hatte die Kirche die beschriebenen
Ph&nomene noch nie wahrgenommen. Kein Wunder, dass
dann alle kirchlichen Statements auf der Pressekonferenz
wie hilflose Beschwichtigungen wirken muissen.

Etwa, wenn Kardinal Marx sagt: ,Wir geraten ange-
sichts der Projektion nicht in Panik, sondern werden
unsere Arbeit entsprechend ausrichten“ (Kardinal Marx:
https://www.dbk.de/presse/aktuelles/meldung/langfristi-
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ge-projektion-der-kirchenmitglieder-und-des-kirchen-
steueraufkommens-in-deutschland/detail/ abgerufen
29.06.2019). Und der Ratsvorsitzende hinzufigt: ,Ich
schau mit Zuversicht in die Zukunft, weil ich so viele
Menschen erlebe, die aufbrechen“ (Heinrich Bedford-
Strohm in https://www.br.de/nachrichten/kultur/zukunfts-
prognose-kirche-verliert-haelfte-ihrer-mitglieder, RPIUbAT
abgerufen 29.06.2019).

Trotz dieser bemiihten Statements blieb nur die eine
Botschaft medial hangen: ,,Der Kirche laufen ihre Mitglie-
der davon. Bis 2060 hat sich der Mitgliederstand halbiert.”
So kam es in der Offentlichkeit an, so lauten tberall die
Titelseiten — und noch viel schlimmer auch in den Gemein-
den vor Ort. Frust und Verunsicherung dauern bis heute
an.

Im Unterschied zu Kardinal Marx und Landesbischof
Bedford-Strohm sind wir von Evangelium und Kirche der
Uberzeugung: Wir haben kein Erkenntnisproblem, dem
diese Prognose irgendwie aufhelfen kénnte. Wir haben
ein Umsetzungsproblem. Das heift: Wie reagieren wir auf
diese schon lang bekannten Erkenntnisse?

Seit Uber 40 Jahren gibt es die Kirchenmitgliedschafts-
untersuchungen der EKD - zuletzt die 5. Erhebung vom
Marz 2014. Im Jahr 2006 gab es das EKD-Impulspapier
,Kirche der Freiheit”.

Fir uns hat die Freiburger Prognose zudem zwei gra-
vierende methodische Schwachen: Das Forschungszent-
rum rechnet einen Trend, der in der Vergangenheit liegt,
einfach in die Zukunft hinein.

Nehmen wir die Partei x. Sie hat gerade mit Problemen
zu kampfen. Aus den Trends der Vergangenheit prognos-
tizieren wir nun ihren Mitgliederstand in 41 Jahren, d. h.
im Jahr 2060! Seridése Prognosen sind — wenn Uberhaupt
— nur auf kurze Sicht mdglich. Niemand prognostiziert das
Wahlergebnis einer Partei 41 Jahre im Voraus, auch nicht
unter der Pramisse, wenn es heiBt: ,,wenn sich der gegen-
waértige Trend so fortsetzt”.

FUr eine solide Prognose werden am Wahltag selbst in
sorgféltig ausgewahlten Wahllokalen Personen nach
einem spezifischen Schlussel befragt, die gerade gewahlt
haben. Mit gutem Grund wird so verfahren.

Wie anders waren die Mitgliedschaftsverhaltnisse vor
40 Jahren? Handy und Internet gab es nicht. In ,Kirche
der Freiheit” zitiert der damalige Ratsvorsitzende Bischof
Huber Einschatzungen, die davon ausgehen, dass 2030
die Kirchen ,1/3 weniger Mitglieder” und ,,die Halfte der
heutigen Finanzkraft haben®. Es kam nun doch ein wenig
anders. Sie kennen die Kirchensteuerentwicklung.

,Kirche der Freiheit“, das macht das Ganze fiir mich
schwierig, verwendete solche Einschatzungen, um den
Ernst der Lage zu unterstreichen, man koénnte auch
sagen, um Angst zu machen und so die Leute auf die
Linie zu bringen, die man selbst fur die zukunftsfahige
halt.

Nachdem die Freiburger Prognose ein dusteres
Zukunftsszenario gezeichnet hat, leitet sie nun aus ihren
rein statistischen Beschreibungen Handlungsanweisun-
gen ab. Ich finde das methodisch fragwurdig. Statistik
und Handlung sind zwei unterschiedliche Kategorien. Um
sie zu verknUpfen, miussten der Zusammenhang darge-
legt, und was noch viel schwieriger ist, es mussten die

Ursachen analysiert werden. Ohne Ursachenanalyse kann
ich aus einer rein statistischen Beschreibung keine Hand-
lungsanweisungen ableiten.

Und wenn dann auch, wie wir es erlebt haben, noch
Franz Miintefering zitiert wird ,,Es ist Aufgabe der Politik,
diese Voraussetzungen Wenn-dann zu &ndern“, dann
muss der Eindruck entstehen, dass die Kirche durch ihr
Handeln diesen statistischen Trend maBgeblich stoppen
koénnte.

Das ist bei der Kirche nicht nur theologisch falsch. Wir
haben es nicht in der Hand, ob Menschen zum Glauben
kommen. Es ist auch soziologisch fragwirdig. Die Indivi-
dualisierung ist ein sogenannter Megatrend. Deinstitutio-
nalisierung ist eine Folge, und sie trifft alle Institutionen:
die Kirchen, die Parteien, die Gewerkschaften bis zu den
Zeitungen, denen die Abonnenten wegbrechen.

Fatal ist, dass nun diese Verknlpfung vor allem im
Blick auf die sowieso schon hoch Engagierten die ehren-
und hauptamtlichen Mitarbeitenden zusatzlich unter
Druck gesetzt werden, nach dem Motto: Es liegt an euch!
Wenn ihr es nur richtig anpackt, dann kénnt ihr diesen
Trend stoppen. Je disterer die Prognose, desto héher
wird der Handlungsdruck. Verunsicherung, Erschépfung
und Frust sind die Folge.

Um nicht missverstanden zu werden: Die in der Prog-
nose benannten Entwicklungen sind da. Das bestreiten
wir mit keiner Silbe. Als Landeskirche reagieren wir doch
bereits darauf. Stichworte wie PSPP, PfarrPlan, Prozess
,Kirche, Gemeinde, Pfarrdienst neu denken“, Tauffeste,
die versuchen, die Schwelle niedrig zu setzen, Geburts-
tagsbriefe in Gemeinden an 20-, 30- und 40-J&hrige;
Konfi-3, neue Wege in der Konfirmandenarbeit, Auto-
bahnkirchen, verschiedenste Gottesdienstformate, Glau-
benskurse, der Hospitalhof und die Akademie Bad Boll,
das Quartier als GemeindegréBe, Kindertagesstéatten,
Familienzentren, Bibelkurse, Vesperkirchen usw. Es gibt
doch schon ganz viel.

Wie gesagt: Es geht uns nicht darum, die Lage zu
beschdnigen. Es gibt aber unterschiedliche Haltungen,
damit umzugehen. Hartmut Rosa hat das an dieser Stelle
in seinem Vortrag vor unserer Synode m. E. sehr Uberzeu-
gend dargelegt. Darlber sollten wir mal miteinander
nachdenken. Meine ich, ein Problem in den Begriff
bekommen zu kénnen, indem ich eine To-do-Liste auf-
stelle, die ich Punkt fiir Punkt abarbeite? Optimierungs-
druck entsteht auf allen Ebenen. Dafir steht nach Rosa
der Mensch im Aggressionsmodus. Das macht keine
Freude; da ist man auch keine einladende Kirche. Dieser
Mensch sieht nur, was er erobern will, was noch offen ist.

Zudem ein zweiter Gedanke. Mit der Erfassbarkeit und
Steuerbarkeit vieler Prozesse nimmt die Angst nicht ab,
wir haben es gehért mit dem Parametern, die wir da vor
Augen haben, sondern sie nimmt zu. Rosa zeigt das
wunderbar an der Schwangerschaftsbegleitung. Je mehr
Parameter Uberpruft werden, umso groBer wird die Angst.
Genau das Gleiche ist, wenn wir uns nur auf Zahlen ver-
lassen. Diese Angsthaltung wird in meinen Augen durch
diese Prognose verstarkt.

Oder handele ich die andere Alternative, die Rosa
vorschlagt, dass ich weiB, dass einfach viele Dinge unver-
flgbar sind? Statt auf Zahlen zu starren, sollten wir
unsere Resonanzachsen stdrken, also mit Menschen in
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Beziehung treten, uns z. B. dann auch mit unseren
Geschwistern aus der Diaspora unterhalten. Ich denke, in
unserer Situation hat die Theologie der Diaspora uns ganz
viel zu sagen. In einer zunehmend atemlosen, gehetzten
Zeit brauchen wir eine getroste Kirche, die ihre Méglich-
keiten unaufgeregt nutzt, weil sie um die letzte Unverflg-
barkeit weiB3. Das ist unsere Vision und ich mache Schluss.
Vielen Dank. (Beifall)

Woérner, Tobi: Werte Prasidentin, Hohe Synode! Stellen
Sie sich mal vor, Sie schlendern am Strand in Frankreich
entlang, genauer in der schdénen Bretagne, und pldtzlich
liegt es vor lhnen, ein sehr komisches Stick Strandgut,
namlich ein Garfield-Telefon.

So geschah das immer wieder in den letzten Jahrzehn-
ten. Kabeltelefone in Form der knurrigen Comic-Katze
wurden konstant an der Kuste angespilt, und kein
Mensch wusste, warum und woher. Wenn so ein unerklar-
liches Phanomen auftaucht, ist das immer eine Einladung
zum Weiterdenken, zum Weiterforschen, zum Weite
bekommen. Das Garfield-Telefon-Rétsel wurde tatséch-
lich gel6st, aber ich verrate lhnen die Auflésung noch
nicht gleich. Spannung muss sein.

Ich personlich bin sehr dankbar fir die Studie des
Forschungszentrums Generationenvertrdge der Albert-
Ludwigs-Universitat Freiburg. Ich finde, manches davon
scheint auf den ersten Blick irgendwie unerklarlich, viel-
leicht &hnlich wie ein Garfield-Telefon am Strand in Frank-
reich. Unerklérlich, dass wirimmer weniger werden. Dabei
strengen wir uns doch echt an, oder? Wir hangen uns in
der Gemeinde rein, wir feiern jeden Sonntag Gottesdiens-
te, wir haben groBe diakonische Werke und tolle MaBnah-
menpakete und PfarrPlane. Unerklérlich auch, dass jetzt
doch nicht alles an der demografischen Entwicklung liegt,
sondern sogar zur Halfte an ganz gut beeinflussbaren
Faktoren.

Uberraschend, dass wir noch so viel Geld haben,
obwohl die Mitgliederzahlen sinken. Und irgendwie doch
unerklérlich, dass wir mit unseren bisherigen Mitteln,
Wegen und Stilen schon nicht mehr alle erreichen, oder?
Und ,Halbierung der Mitgliederzahlen bis 2060“?! Wow,
ganz schon deftig, und irgendwie wollen wir das ja auch
gar nicht glauben.

Jetzt mal ehrlich: So neu ist das alles nicht, und Uber
diese Themen der Mitgliederbindung und -gewinnung
hirnen und ringen wir hier schon immer mal wieder. Es
bleibt irgendwie ein herausforderndes Phéanomen.

Wie kdnnen wir damit umgehen? Was kénnen wir tun?
Wie kdnnen wir mutig entscheiden, wie wir Kirche in der
Zukunft sein wollen?

Wenn etwas Unerklarliches auftaucht, dann denke ich
gerne an eine verriickte Petrusgeschichte, die langste
zusammenhangende Erz&hlung in der Apostelgeschichte.
Die Nachfolger des Jesus von Nazareth hatten eine
Bewegung gestartet, und in Apg 10 passiert eine span-
nende Neuerung.

Petrus sieht ein fUr ihn unerklarliches Tischtuch mit
unreinen Tieren in einer Vision vom Himmel kommen.
Daraufhin wird er, total unerklarlich, von einem R&mer,
einem Heiden nach Hause eingeladen, und er wird ganz
unerklarlich herausgefordert, seinen bisherigen Horizont

zu weiten. Das Evangelium gilt jeder Nation. Petrus erlebt
eine Offnung seines Glaubens und eine Weitung seiner
Ansichten. Durch etwas Unerklarliches andert sich die
ganze Weltgeschichte.

Wir von Kirche fiir morgen glauben:
Wir als ELKWUE stehen vor einer dhnlichen Situation.

Herausfordernde Pha&nomene sind eine Einladung in
die Weite.

Heute ist dran, Uber tatsachliche Kirchentransformati-
on zu reden.

Offnen wir uns fir die Unerreichten — Mitglieder und
Nicht-Mitglieder.

Offnen wir uns fiir die Milieus, von denen wir jetzt echt
schon lange reden.

Offnen wir uns fiir die Alterszielgruppe, die am haufigs-
ten austritt: junge Erwachsene.

Offnen wir uns fir verschiedene Gottesdienststile.
Wirklich.

Offnen wir uns fiir eine neue theologische und struktu-
relle Weite.

Ich glaube, herausfordernde Entwicklungen sind immer
eine Einladung in die Weite.

Sie fragen: Wie soll das gehen?
Ich sage: 10 % fur den Aufbruch!

Lassen wir 90 % unserer kirchlichen Arbeit gern so
weiterlaufen wie bisher — das machen wir echt gut. UND
investieren wir 10 % fir Neues.

Stellen Sie sich das mal vor: 10 % unserer Finanzen
gehen in Innovationen. 10 % des Personals setzen wir fur
Menschen ein, die wir bisher noch nicht erreichen. 10 %
unserer Tagesordnungspunkte beschéaftigen sich mit
neuen Ideen fir die Zukunft. Und 10 % unserer Ressour-
cen richten wir so aus, dass Nicht-Mitglieder davon pro-
fitieren. Das wér doch mal eine Offnung, die in die Weite
fUhrt.

Ich glaube, es gibt Momente, da reicht es nicht aus,
unsere traditionellen Kirchengemeinden zu optimieren
oder klassische kirchliche Sonderdienste auszubauen. Es
gibt Momente, die eine wirkliche Offnung und Mut zu
neuer Weite fordern.

Jetzt ist so ein Moment: Kirche muss den Auftrag
annehmen, die Alltagsrelevanz des christlichen Glaubens
fUr alle Menschen deutlich zu machen.

Solange das Festhalten, das Bewahren und Rickla-
genbilden unsere ganze Energie bindet, wird es eben
schwer flr neue Wege. Solange es fiir Pioniere, Griinder
und Initiativpersonen immer noch leichter ist, den Weg in
Freikirchen zu gehen, werden wir sie nicht integrieren
koénnen.

Kirche fur morgen fordert endlich mehr Mut zu kirchli-
chen Startups. Auch mal was wagen. Auch mal ein Risiko
eingehen. Auch mal was scheitern lassen. Auch mal was
Verriicktes machen. Geben Sie zu, dass Sie das alle auch
ein bisschen jucken wirde! Wenigstens ein bisschen.
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Liebe Geschwister, ich will uns heute ermutigen: Wir
kénnen was bewegen. Ich will uns ermutigen: Sind wir
doch ein bisschen wie Petrus. Lassen wir uns von der
Herausforderung in die Weite fihren. Das Evangelium ist
fUr alle da. Auch flrr die, die wir uns heute in unserer Kir-
che gar nicht vorstellen kénnen, weil sie so anders sind.

Ich will uns ermutigen: Bitte nicht langer scheibchen-
weise den Untergang verwalten, sondern mutig Zukunft
gestalten!

Zum Schluss:

Das Ratsel um die angesplilten Garfield-Telefone am
Strand der Bretagne wurde tatsachlich geldst.

In einer Grotte nahe der &uBersten Westspitze Frank-
reichs wurden die Uberreste eines Schiffscontainers mit
dieser skurrilen Ladung gefunden. Das Ding hat einfach
kontinuierlich die Plastikgerdte abgegeben und die Stro-
mung hat sie an die Strandabschnitte gesplilt.

Erst mal ein unerklarliches Phdnomen, wenn man vor
einem Garfield-Telefon am Strand steht, und dann doch
erforscht und aufgeklart und gar nicht so lberraschend.

Wie gut, dass wir durch die Freiburger Studie echt
herausfordernde Forschungen und Ergebnisse vorliegen
haben.

Sie erklaren eigentlich das, was wir alle schon wissen.

Jetzt fehlt nur noch, liebe Synode, dass wir zukunfts-
bewusst handeln flr unsere Kirche, flr die wir die Verant-
wortung tragen — und am allermeisten fur die Menschen,
die vielen Menschen, die so gut bei uns stranden kdnnten.

Kirche fir morgen sagt deshalb: 10 % fiur den Auf-
bruch. Danke flirs Zuhoéren. (Beifall)

Jahn, Siegfried: Verehrte Frau Prasidentin, liebe Syno-
de! Vielen Dank, Herr Peters, fiir die Fakten, die Sie uns
aufgezeigt haben. Dass das schon bekannt war, will ich
gerne zugestehen. Aber ich wundere mich. Eigentlich tun
wir das bei vielen anderen Themen auch und sagen
Bekanntes mehrmals. Ich glaube, es liegt einfach daran,
dass wir vergesslich sind und solche Fakten immer wie-
der in Erinnerung rufen missen.

Fir mich war ganz entscheidend, darlber nachzuden-
ken, was eigentlich Kirche zu Kirche macht. Es sind nicht
die Vortrage, nicht die Veranstaltungen, es sind ganz
einfach die Beziehungen, die wir zu Menschen leben. Ich
mache immer wieder folgendes Gedankenexperiment:
Wenn ich in den Kreis der Eltern beim Konfirmandenel-
ternabend reinschaue und mich frage, welchen Kontakt
diese Eltern jetzt 13 Jahre lang mit der Kirchengemeinde
gehabt haben, dann sieht es nicht besonders gut aus.
Das muss man ganz einfach sagen. Woran das auch
immer liegen mag, man muss diesem Faktum einfach
einmal in die Augen schauen. Wir haben diese Eltern alle
gefragt, ob sie das Ihre dazu beitragen, dass ihre Kinder
im christlichen Glauben erzogen werden. Ich glaube, es
liegt ganz einfach auch daran, wie wir wieder miteinander
leben, wie wir Beziehungen gestalten, Bezug finden zu
Familien. FUr mich ist eine der zentralen Kategorien der
Zukunft die Familienarbeit und die Frage, wie leben wir
wieder den Glauben neu mit Familie.

Der Padagoge Pestalozzi hat im Grunde genommen
immer von drei Schritten gesprochen. Der erste Schritt ist
Vertrauen schaffen, der zweite Schritt gemeinsam han-
deln und der dritte Schritt dann auf den Begriff bringen.
Unsere Arbeit ist, ehrlich gesagt, immer sehr stark mit
dem dritten Schritt verbunden. In den ersten beiden
Schritten, Vertrauen schaffen, Beziehungen finden und
dann gemeinsam etwas miteinander zu machen und
Lebensraume zu finden, wo wir den Glauben miteinander
gestalten, da ist in unseren Kirchengemeinden noch Luft
nach oben.

Ich verspreche mir von diesem Projekt ,Perspektiven
entwickeln“, wie es das Landesjugendwerk zusammen
mit uns in der Landessynode aufgestellt hat, wirklich
einiges. Da ist auch noch Luft nach oben, da darf gerne
fir diese Arbeit noch Werbung gemacht werden, aber
sich eineinhalb Jahre zu Uberlegen, wie wir besser zuein-
ander in Beziehungen kommen kénnen, wirde uns hel-
fen, wieder starker miteinander in Verbindung zu leben.
Menschen, die miteinander in Verbindung leben, tun sich
schwerer, aus der Kirche auszutreten, weil sie da ange-
sprochen werden und Beziehungen gesetzt worden sind.

Wir werden sicher nicht alle Menschen damit erreichen
und nicht alle vor dem Austritt bewahren, aber ich glaube,
dass es uns gelingen wird, auf diese Art und Weise Men-
schen bei uns zu halten, flir den Glauben zu interessieren
und miteinander den Glauben in die Gesellschaft hinein
zu vermitteln. Das wére ein wunderbarer Gewinn bis
2060. Vielen Dank. (Beifall)

Fritz, Michael: Hohe Synode, verehrte Frau Prasiden-
tin! Wir haben uns im Finanzausschuss in unserer Klausur
intensiv mit diesem Zahlenwerk auseinandergesetzt.

Naturlich ist es herausfordernd, in einer solchen Offent-
lichkeit, auch in einer pointierten Wahrnehmung, zu ver-
suchen, Ableitungen vorzunehmen.

Ich mdchte aber trotzdem sagen, da will ich deutlich
auch Ernst-Wilhelm Gohl widersprechen: Ich bin sehr
froh, dass diese Prognosen, auch wenn sie viel Bekann-
tes enthalten, gemacht worden sind. Denn wir haben zwei
Fragestellungen, die wir zunachst einmal sauber vonein-
ander trennen muissen.

Die erste Fragestellung, wir haben jetzt schon vieles
von hier vorne gehdrt, ist: Wie bleiben wir so attraktiv,
dass auch 2050, die Kaufkraft einmal auBen vor, ein
Haufen Menschen bereit sind, 495 € Mitgliedsbeitrag zu
zahlen, weil sie sagen: ,Das lohnt sich“? Das ist die eine
Frage, die uns beschaftigt. Was missen wir tun, dass
ganz viele so handeln, und was muissen wir tun, damit
immer mehr Menschen das als sehr attraktiv empfinden?
Das ist die eine Frage.

Die andere Frage, dafir brauchen wir diese sehr lang-
fristigen Projektionen, ist die Ubersetzung der Mitglieds-
prognose in die Finanzkraft, weil wir ein Instrumentarium
brauchen, das uns hilft, Mitgliedsprognose und Finanz-
kraftprognose unter einen Hut zu bringen, weil wir in die-
sen Jahren bis 2050, 2060 eben Verpflichtungen, die wir
bisher eingegangen sind — denn unsere Kurve in der
Demografie entspricht ja in etwa der demografischen
Kurve bei unseren Mitarbeitern — einhalten mussen.
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Wie, in welcher GréBenordnung missen wir heute
handeln, um mit der geringer werdenden Finanzkraft
umzugehen und diese 495 € pro Kirchenmitglied még-
lichst fur die laufende Arbeit zu haben und den Verpflich-
tungen, die wir nun eingegangen sind, auch in Zukunft in
einer kleiner werdenden Kirche nachkommen zu kénnen?
Damit sind wir bei Fragen, die uns morgen in der Mittel-
fristigen Finanzplanung beschéftigen werden, wie z. B.
bei Versorgungsverpflichtungen usw.

Genau dafir brauchen wir diese Prognosen. Ich erhof-
fe mir auch, dass wir eines schaffen, namlich, dass wir
Uber die Zahlenwerke, Uber die langfristigen Verpflichtun-
gen, auch die finanziellen Verpflichtungen dieser Landes-
kirche auf Basis dieser Studie beginnen, noch sachlicher,
noch langfristiger und nachhaltiger zu diskutieren, statt
unsere Diskussionen immer nur nach Kassenlage zu fih-
ren. Es sollte nicht sein, dass wir mit unseren Diskussio-
nen anfangen, Dinge auszublenden, die nun einmal so
sind, wie sie sind und wie sie wahrzunehmen sind. Daflir
pladiere ich.

Ich bin sehr froh, dass wir diese Studie haben. Denn
wenn man eine Studie hat, kann man auch Veranderun-
gen vornehmen. Man kann Faktoren veradndern, anpas-
sen, man kann die Studien aktualisieren, man kann Veran-
derungen in Finfjahreshorizonten sehen und messen.

Aber wir haben mit dieser Langfristigkeit auch Verbind-
lichkeiten, die wir eingegangen sind. Denen muissen wir
aus der sich verdndernden Finanzkraft auch gerecht
werden. Deshalb missen wir uns ganz intensiv mit diesen
Studien auseinandersetzen. Da steckt Zindstoff drin,
(Glocke der Préasidentin), aber da steckt auch jede Menge
Orientierung dazu drin, was heute auch nachhaltig richtig
ist, auch finanziell. (Beifall)

Beck, DTh Univ. of South Africa Willi: Sehr geehrte
Frau Prasidentin, Hohe Synode! Wer mochte zu einem
Unternehmen gehdren, das sich halbiert? Wer will noch
Theologie studieren in einer Kirche, die weniger wird, die
sich mit Untergangsszenarien beschaftigt? Wir kennen
die Griinde seit Langem. Spatestens die V. KMU hat uns
gezeigt, dass es eigentlich Beziehungen sind, Face-to-
face-Begegnungen, die Pfarrerschaft spielt eine groBe
Rolle dabei. Aber es sind noch andere Einflussfaktoren,
die eine hohe Bindung verursachen. Aber Kirchenbindung
ist m. E. der wichtigste Wirkfaktor fiir bleibende Kirchen-
mitgliedschaft.

Wir brauchen weniger Untergangsstimmung und mehr
Aufbruchsprojektionen, vielleicht sollten wir einmal Auf-
bruchsprojektionen entwickeln fur die nachsten 20, 40
Jahre, Aufbruchsprojektionen 2060.

Wenn es stimmt, dass die Bindung zur Kirche der ent-
scheidende Wirkfaktor fur die dauerhafte Zugehdrigkeit
ist, dann sind wir genau wieder an dem Punkt, den wir
von Kirche flr morgen immer wieder betonen. Wir sagen
namlich: Wir missen in den Milieus, in den Subkulturen,
den Zielgruppen, die wir nicht erreichen, Vergemeinschaf-
tungsprozesse initiieren, vielleicht berufsbegleitend Men-
schen ausbilden, die die Gabe haben, mit diesen Milieus
zu arbeiten und Face-to-face-Begegnungen gestalten zu
kénnen.

Ich habe es einmal hochgerechnet und eine Vision fir
mich entworfen: Wenn 100 Leute beginnen, Face-to-
face-Begegnungen zu leben, wenn es jedem von uns,
wenn wir 100 wéren, vergdnnt ware, in einem Jahr einen
Menschen, der Jesus nicht kennt, flr Jesus zu begeis-
tern, und wenn derjenige dasselbe wieder macht - ich
weil3, diese Multiplikationsmodelle hauen in der Realitat
nicht hin; sie kdnnen jedoch eine Vision auslésen, eine
Begeisterung fur Zukunft Kirche wecken — und wir wiirden
dies so weiter multiplizieren, dann hatten wir in zehn
Jahren, Herr Peters, unsere 100 000 Menschen schon
zusammen; da brauchen wir gar nicht bis 2060 zu warten.
100 000 Menschen in Wirttemberg, die begeistert Jesus
nachfolgen und dasselbe wieder machen wollen, das
ware eine Zukunftsvision. (Beifall)

Oder wir sagen: Wir wagen es, wir gehen das Risiko
ein und wir griinden in jedem Kirchenbezirk alle zehn
Jahre, das kann man dann noch genauer festlegen, tat-
séchlich Vergemeinschaftungsprozesse, wir griinden
Gemeinden fur unterschiedliche Milieus. Wenn wir das
hinkriegen, in zehn Jahren 120 Gemeinden zu griinden
und in jedem weiteren Jahrzehnt weitere 120 Gemeinden,
dann haben wir 2060 in Wirttemberg etwa 500 Gemein-
den gegriindet. 500 Gemeinden, die sich selbst finanzie-
ren, 500 Gemeinden, die uns Uber Fordervereine ihre
Hauptamtlichen, ihre Pfarrerinnen und Pfarrer, ihre Diako-
ne, ihre Jugendreferenten zur Verfligung stellen, die uns
wahrscheinlich ziemlich wenig Kirchensteuern kosten
werden.

Wenn es uns gelingt, diese Fordervereine, diese Unter-
nehmensformen, die da neu entstehen, die neuen
Gemeinden, die man griinden kann fur Milieus, die wir
jetzt nicht erreichen, zu integrieren, und wenn es uns
gelingt, diese von vornherein in die Landeskirche einzu-
binden, sie zu coachen, sie zu tragen, ihnen zu sagen:
,Wir sind Landeskirche”, dann haben wir ein Zukunftsbild
fUr eine wachsende Kirche fiir 2060, und wir kbnnen diese
Szenarien, die wir heute gehdrt haben, getrost zur Seite
legen, weil die Aufbruchsvision viel stérker ist als das
Szenario von Downsizing und Riickzug. (Beifall)

Wurster, Martin: Frau Prasidentin, Hohe Synode! Als
ich den Bericht gehdrt habe, war ich einerseits erschro-
cken, wie die Entwicklung ist, andererseits aber auch sehr
dankbar, gerade mit Blick auf Sie, Herr Peters, dass klar
und deutlich wurde: Wir missen vorangehen. Ich musste
daran denken: Wir missen von der Komm-Struktur, die
manchmal in unseren Kopfen da ist, zu der Geh-Struktur
Uberwechseln. Siegfried Jahn hat es schon gesagt: Diese
Beziehungen, die mdglich sind, gilt es aufzubauen und
aufrechtzuerhalten.

Ich méchte von einem kleinen Beispiel unseres Kir-
chenbezirks am letzten Sonntag erzahlen. Da hat ein
Distrikt ein Tauffest gemacht in der Enz, fiinf Gemeinden
haben dazu eingeladen, dass sich Menschen taufen las-
sen koénnen. 21 Tauflinge wurden am letzten Sonntag in
der Enz getauft. Ein Pfarrer ist in seiner Gemeinde von
Haus zu Haus bei den Evangelischen gegangen. Das
Interessante war: Nicht alle wollten in der Enz getauft
werden.

Er hat aber vier oder finf weitere Familien, die sich zur
Taufe angemeldet haben, bei denen die Kinder, Konfir-
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manden und Erwachsenen getauft worden sind. Das hat
mich gefreut, aber das ist Beziehungsarbeit. Man muss zu
den Leuten gehen und sie einladen. Vielen Dank. (Beifall)

Mork, Christiane: Frau Prasidentin, liebe Synode! Vie-
len Dank, Herr Peters, fir Ihre Prasentation. Die schlechte
Nachricht ist, dass viele Menschen in den néachsten
Jahrzehnten wohl nicht mehr Mitglied einer Kirche sein
wollen. Die gute Nachricht ist, dass wir uns Uber das
Warum unterhalten und dass wir diesem Trend begegnen
kénnen.

Ja, wir sind in unserem Land nicht existenziell bedroht,
uns geht es gut. Da sinkt der Bedarf an geistigem Bei-
stand meist etwas. N6te und Angste wollen wir uns des-
halb aber nicht wiinschen. Ich finde, wir kdnnten ruhig
etwas offensiver mit dem, was wir bieten, werben: Ver-
I&sslichkeit in der Seelsorge, Angebote in unzdhligen
sozialen Bereichen fir Jung und Alt. Wir bieten Raume
der Stille, der Spiritualitdt und der Begegnung. Hierfur
gibt es einen groBen Bedarf in unserer Gesellschaft. Wir
bieten Kunst, Musik und Antworten auf Fragen in Grenz-
situationen des Lebens. Wir haben eine gute Botschaft.
Wir leben Solidaritdt und wollen keine Einzelinteressen
bedienen. Wer aus der Kirche austritt, um Steuern zu
sparen, und danach ein subjektiv geliebtes Einzelprojekt
der Kirche unterstutzt, sollte wissen, dass er sich dabei
hdchst unsozial verhélt. Die vielen Kirchenmitglieder, die
nur wenig Steuern bezahlen, weil sie auch wenig verdie-
nen, méchten ndmlich auch teilhaben.

Da vorne liegen wunderschdne Plakate von den Lang-
zeitarbeitslosen aus dem Diakonischen Werk, die sich
bedanken. Vielen Dank flir diese schone Prasentation.

Wir Brot-fur-die-Welt-Botschafterinnen und -Botschaf-
ter winschten uns vor einiger Zeit beim Besuch im
Evangelischen Werk fir Diakonie und Entwicklung in
Berlin, dass doch gerne auf den GroBplakaten von Brot
fur die Welt das Wort Kirche erscheinen kénne. Es ist
doch ein Werk der Kirche. Wo Kirche drin ist, darf auch
Kirche draufstehen. Kirche hat Zukunft. (Beifall)

Hirsch, Ulrich: Frau Présidentin, liebe Synode! Glau-
ben wir, was wir verkiindigen? Trauen wir dem zu, was wir
singen: ,Vertraut den neuen Wegen, auf die uns Gott
gesandt. Er selbst kommt uns entgegen, die Zukunft ist
sein Land. Wer aufbricht, der kann hoffen in Zeit und
Ewigkeit, die Tore stehen offen, das Land ist hell und
weit.“

Ich bin froh und dankbar fir die Gesprachskreisvoten,
die sehr unterschiedlich ausgefallen sind und damit auch
signalisieren: Zukunft kann man sehr unterschiedlich
bewerten und einschétzen. Ich denke, das gehort in
unserer Kirche, in unserer Volkskirche auch zusammen.

Ich méchte aber davor warnen, dass wir uns zu sehr
von Zahlen, von Prognosen, von Schreckensszenarien
verunsichern lassen. Es gehoért zum Realismus, zur Nich-
ternheit, dass wir das wahrnehmen, selbstverstandlich.
Aber schauen wir doch einfach wieder darauf, wie Jesus
mit seinen Jiingern die Zukunft angesehen hat. Ich denke
an die Zeit direkt nach Ostern, am See Tiberias, als er die
paar versprengten, verdngstigten und verscheuchten
Jinger versammelt hat und genau die in den Blick

genommen hat, die er beauftragt hat. Siehe Joh 21 oder
Mt 28: Gehet hin in alle Welt.

Vorhin kam das Thema ,,Beziehungen®. Ja, das ist der
Hauptauftrag unserer Kirche, dass wir nach Menschen
schauen, dass wir Menschen etwas zutrauen und ihnen
vielleicht auch zutrauen, neue Wege zu gehen, die wir
noch nicht kennen, die es uns ermdglichen, zusammen
mit denen, die neue Gedanken entwickeln, in die Zukunft
zu gehen. Lassen Sie uns darauf bauen, und unsere
Konzepte und Ideen darauf ausrichten, wie wir auf Men-
schen zugehen, die wir vielleicht noch nicht im Blick
haben. Das ist auch Zukunft. Danke. (Beifall)

Schneider, Michael: Sehr geehrte Prasidentin, Hohe
Synode! Wenn Sie in eine groBe, schéne Kirche gehen
und vor dieser Kirche sitzt ein Bettler, dann wird es man-
chen relativ leicht fallen, an diesem vorbei in die Kirche zu
gehen. Das kennen Sie vielleicht, das haben Sie schon
selber beobachtet, oder sind selber schon durchgegan-
gen. Wenn |hnen dieser Bettler aber beim Eintreten in die
Kirche mit der einen Hand die Tir aufhalt und lhnen die
andere hinhalt, wird es lhnen viel schwerer fallen, ihm
nichts zu geben. Warum? Weil er in Vorleistung geht. Mit
einer ganz kleinen Geste ging er in Vorleistung, deshalb
haben Sie letztlich ein Schuldgefiihl und geben ihm
etwas.

13 % unserer Kirchenmitglieder sind hoch verbunden,
zumindest sagt das uns die KMU 5. Im Umkehrschluss
bedeutet das, dass 87 % nur lose verbunden sind. Wie
schafft man es, bei diesen lose Verbundenen das
Bewusstsein dafiir zu schérfen, dass sie Teil dieser Kir-
chengemeinde sind? Wenn Sie in Ihre Kirchengemeinde
schauen, werden Sie feststellen, dass es diese 13 % sind,
die immer irgendwo in der Gemeinde vorkommen. Sie
nutzen die Angebote, sie kommen in die Gottesdienste.

Die 87 % gehéren aber auch zur Kirchengemeinde,
u. U. ist ihnen aber nicht bewusst, dass sie Teil dieser
Kirchengemeinde sind.

Bei der Hauptvisitation in diesem Jahr habe ich von
meinem Dekan die Aufgabe bekommen, ein Schwer-
punktthema zu wahlen. Es ist ausgerechnet gerade die
Mitgliederorientierung. Dafiir habe ich versucht, ein Kon-
zept zu entwickeln. Mir ist dabei aufgefallen, dass man
mit relativ wenig Aufwand versuchen kann, bei den Mit-
gliedern den Gedanken einzupflanzen, dass sie Teil dieser
Kirchengemeinde sind. Das ist das Gleiche wie Vorleisten
durch Wahrnehmen, so wie der Bettler, der mit einer
kleinen Geste in Vorleistung getreten ist.

Ich denke, dass wir in diesem Bereich der Landeskir-
che, im Bereich Public Relations, noch relativ viele Még-
lichkeiten haben, die wir zu wenig nutzen, die wenig
finanzielle Mittel beanspruchen. Die Kirchenpost von der
Fundraisingstelle arbeitet genauso. Sie gehen in Vorleis-
tung fir die 14- bis 19-J&hrigen. Ich finde, wir sind in
diesem Bereich viel zu wenig aktiv, und wir haben ganz
viele Gemeindemitglieder, die zwar Mitglied in der Kir-
chengemeinde sind, dort aber nicht vorkommen. Wir
haben fir sie kein richtiges Angebot, und sie haben keine
innere Verbundenheit. Durch eine kleine Geste, die man
sich Uberlegen kann, kann man vielleicht bei denen die-
ses Bewusstsein schaffen, zur Kirchengemeinde zuzuge-
horen. Wenn dieses Bewusstsein vorhanden ist, fallt es
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einem spéater viel schwerer, aus der Kirche auszutreten,
weil diese in Vorleistung getreten war. Danke schdn.
(Beifall)

Stocker-Schwarz, Franziska: Frau Prasidentin, liebe
Synodale, lieber Michael! Vielen Dank, das ist ein gutes
Sprungbrett fir mich, ich kann direkt an deine Ausfihrun-
gen anschlieBen. Die Frische der Prasentation hat uns
aufgeweckt und zu einer Debatte gefuihrt, Gber die ich
mich freue, weil sie so verschiedene Standpunkte in den
Mittelpunkt stellt.

Auf der einen Seite mochte ich Herrn Gohl zustimmen,
dass wir in unserer Kirche schon sehr viel tun. Hier méch-
te ich auf das Digitalisierungspaket hinweisen. Wir arbei-
ten ja wirklich daran, auch mit der Entwicklung der
Familienapp, Familie Evangelisch, oder mit dem Aufbau
von Kommunikationskanélen, dass wir uns personell und
instrumentell besser aufstellen, um dort auch kommuni-
zieren zu kdénnen. Mit diesen Mitteln arbeiten wir daran,
der jingeren Generation, gerade die Twens, besser zu
erreichen.

Auf der anderen Seite ist es noch nicht genug, dass wir
das, was uns Herr Peters vorgestellt hat, konkret nehmen.
Es geht um die Menschen, die zwischen 13 und 26 Jahre
alt sind. Wir kénnten z. B. einen Geburtstagsbrief zum 18.
oder 20. Geburtstag entwickeln und hierfiir den Kirchen-
gemeinden Gelder zur Verfigung zu stellen, damit dies
auch jede Gemeinde durchfiihren kann. Ich denke, das
hilft, Digitales und Analoges zu verbinden.

Mein dritter Punkt. Jlingere Menschen ziehen o&fters
um, und das ist noch nicht so sehr in unserem Blickfeld.
Wir missen Uberlegen, wie wir sie begriiBen, wenn sie in
unserer Kirchengemeinde neu angekommen sind. Vielen
Dank. (Beifall)

Bleher, Andrea: Verehrte Prasidentin, liebe Mitsynoda-
le! Jetzt sind doch schon einige Konkretionen genannt
worden. Ein bisschen Aktionismus brauchen wir wohl
schon, auch wenn wir alle sehen, dass dies nicht ausrei-
chen wird. Ich méchte auf zwei der von Ihnen genannten
Punkte, Herr Peters, eingehen. Sie stoBen uns ja quasi
mit der Nase darauf, dass wir bei den Taufen ansetzen
sollen und diese Lebensphase in den Blick nehmen sol-
len.

Das andere ist, die 25- bis 35-Jahrigen stérker in den
Fokus zu nehmen.

Taufe: Von Anfang an Glauben kennenlernen. Von
Anfang an Gott kennenlernen. Ich will ganz stark unter-
streichen, dass wir dort stark sein missen. Wenn wir
sagen, wir sehen die Taufeltern nicht, bis wir die Tauflinge
als Konfirmanden haben, dann haben wir in den Gemein-
den etwas nachzuholen. Wir mussen die Tauffamilien, die
Eltern starker in den Blick nehmen. Wir tun daflr ja auch
etwas in unserer Mittelfristigen Finanzplanung. In unse-
rem Haushalt schlagt sich das nieder. Denn die Gemeinde
geht ja auch eine Verpflichtung ein, nicht nur die Taufel-
tern und nicht nur die Paten, sondern auch die Gemeinde
steht in der Pflicht, Kinder vom Glauben zu erzahlen und
hier aktiv zu sein. Das Vertrauen ist groB in Kirche, wenn
es um Kindertagesstatten, Kindergarten oder kirchliche
Jugendarbeit geht, auch Konfi-3 gehért m. E. dazu. Wir

muissen hier im Gesamtkatechumenat denken. Dafiir
wirde ich mich noch einmal ganz stark aussprechen, um
das weiterzufiihren, was sie Gutes in unserer Kirche tun.

2.: Wie kbnnen wir die zweite Linie verfolgen, die 25-
bis 35-Jahrigen? Manchmal sind sie ja in diesem Alter
schon Taufeltern. Da missen wir den Kontakt schon vor-
her pflegen. Wenn wir jetzt beginnen, bei den 25-Jahrigen
ansetzen und erst jetzt den Kontakt aufnehmen, hilft das
nichts, sondern dieser Kontakt muss kontinuierlich aufge-
baut werden. Da gibt es viele Moéglichkeiten, Franziska,
du hast es schon genannt: Zum Beispiel Geburtstagsbrie-
fe zu entwickeln, aktiv Kontakt zu halten, auf die Leute
zuzugehen, Menschen zu begegnen, relevant zu sein.
Und wir haben als Kirche viel zu sagen.

Ich hatte erst heute Morgen ein Gesprach, bei dem mir
erzahlt wurde, wie interessiert Menschen sind, wenn man
sagt, man kdme von der Kirche Jesu Christi. Sie kommen
auf einen zu und reden Uber den Glauben und wollen
wissen, woflr wir stehen und Zeugnis geben

Ich wirde jetzt sagen, 10 % weniger Aktion, das ist
immer gefahrlich, denn ich liebe auch Aktionen, dafir
10 % mehr Beziehung leben. Denn wo ist, wenn wir uns
anschauen, unsere Beziehung zu den Unerreichten inner-
halb der Kirche und zu den Unerreichten auBerhalb der
Kirche? Hier mehr zu investieren, 10 % mehr Beziehung
zu leben, das ware schon ein Ansatz, um Vertrauen auf-
zubauen. Miteinander leben, Leben teilen, das kostet
zundchst einmal gar kein Geld, aber vielleicht kostet es
Geld, uns sprachfahig zu machen. Wie reden wir vom
Glauben, wie machen wir Menschen mit dem Evangeli-
um, mit dem Glauben bekannt? Das kdnnte schon ein
bisschen Finanzbedarf nach sich ziehen, der gebraucht
wird.

Leben teilen: Die Church of England ist uns da voraus.
Wir hatten in unserem Kirchengemeinderat, vor vielleicht
20 Jahren, einmal eine Runde gedreht und haben seither
immer wieder Runden gedreht, in denen wir erdrtert
haben, wie wichtig es ist, mit Menschen Gemeinschaft zu
haben, miteinander zu leben, to belong, to believe, to
behave. Dazugehoren, zu glauben und dann danach zu
leben, weil das das Normale ist, wie Menschen zum
Glauben kommen. Das wiinsche ich mir sehr flir unsere
Kirche. Vielleicht haben wir heute noch einmal Impulse
gekriegt, da dran zu bleiben. (Beifall)

Stepanek, Werner: Ich beantrage das Ende der Red-
nerliste.

Prasidentin Schneider, Inge: Wer stimmt dem Ende
der Rednerliste zu? Das ist die groBe Mehrheit. Wer ist
gegen das Ende der Rednerliste? Keiner.

Abrell, Dieter: Hohe Synode! Die Studie sagt, dass wir
gefragt sind mit unserem Handeln in den Gemeinden,
aber auch mit kirchenleitenden Entscheidungen. Wer
heute Morgen in der Zeitung liest, nach Ansicht des
Arbeitsmarktforschers machen sich aber viele Unterneh-
men nicht geniigend Gedanken dariber, wie sie in Zukunft
noch wettbewerbsféhig sind, der stimmt dem noch zu
und sagt, ja, dann sollen sie sich eben Gedanken machen,
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wie sie in Zukunft wettbewerbsfahig sein wollen. Aber in
Bezug auf die Bindung der Kirchenmitglieder trifft diese
Aufforderung auf uns selbst zu. Wir miissen uns tatsach-
lich fragen, sind wir wettbewerbsfahig fir die Bindung der
Mitglieder zwischen 14 und 30 Jahren? Wettbewerbsfa-
hig sind wir doch mit unserem Kernprodukt, oder wir
sagen auch Geschenk dazu, also der Vermittlung des
Glaubens an Jesus Christus, an Gott und den Heiligen
Geist.

Zu den Austrittszahlen: Es gibt regionale Unterschiede.
Nicht in allen Gemeinden, in denen die Austrittszahlen
niedrig erscheinen, sind diese tatséchlich von der Ent-
wicklung verschont. Es gibt eine Vielzahl von Menschen,
die in der Heimat noch evangelisch-landeskirchlich sind,
dann aber am Ausbildungs- oder Studienort oder am Ort
der ersten Ausbildungsstelle aus der Kirche austreten, um
nicht mehr kirchlich zu sein oder in andere evangelische
Gemeinden zu gehen. Wir haben in unseren kirchlichen
Verordnungen die Regelung, dass auch Griinde des Aus-
tritts, soweit vom Ausgetretenen angegeben, notiert und
ausgewertet werden kénnen. Vermutlich wird das aber
nicht genutzt. Es wéare wirklich einmal interessant, liegt es
an der Entfremdung von unserer Kernbotschaft oder nur
am Geld?

Zur Frage, wie hoch unsere Taufquote ist: Vermutlich
ist es interessant, einmal zu betrachten, wie sich diese
regional unterscheidet und auch unterscheidet bei Kin-
dern, wenn sie nur einen evangelischen Elternteil haben
und auch denen, die zwei evangelische Elternteile haben.
Vielleicht kdnnen wir damit die Chancen bei den konfes-
sionsverschiedenen Ehen erkennen. Es ist notig, die der
Studie zugrunde liegenden Daten einer kontinuierlichen
Beobachtung auch unterjahrig zu unterziehen.

Ein Letztes: Wir haben heute Morgen in der Predigt
gehdrt, im Horen auf Gottes Wort kann ich mich veran-
dern. Da denke ich immer wieder an unsere Diskussion im
Rahmen der Taufagende und davor der Bibel zum Refor-
mationsjubildum und der feinen Ergédnzung zwischen
»,Darum gehet hin und machet zu Jingern alle Vélker” und
»,Darum gehet hin und lehret alle Volker“. Eben mit dem
Auftrag an uns, ,,und lehret zu halten, was ich euch befoh-
len habe“. Viele von uns sind Paten, und wir haben mit Ja
geantwortet auf die Frage, seid ihr bereit, das Eure dazu
beizutragen, dass euer Kind im christlichen Glauben
erzogen wird. Ich meine, wir kdnnen dazu beitragen. Ich
danke allen, die dieses ernst nehmen. Vielen Dank. (Bei-
fall)

Schaal-Ahlers, Peter: Frau Prasidentin, liebe Synoda-
le! Ich hatte vorher den Eindruck, dass ich alt werde. Und
zwar deshalb, solche Vortrdge heute waren besonders
pathetisch, weil ich solche Vortrage mittlerweile schon oft
gehort habe, wo die Kurven ganz dramatisch nach unten
gehen. Wir haben fast jede Woche Austritte von Men-
schen zwischen 25 und 35 Jahren. Ich wei3, wie es in der
Schule zugeht, ich bin mit Jugendlichen im Gespréach, ich
mache mir also nichts vor.

Die Frage ist aber, wie halten wir es aus. Heute ist ganz
typisch gewesen, dass fast alle Redner nach vorne traten
und sagten, es ist dramatisch, wir missen noch pietisti-
scher, noch zitroniger, ich weiB nicht, wie man das sonst
nennt, werden oder noch ruhiger. (Heiterkeit) Die Frage ist

doch, wie sind wir entspannt und wie kénnen wir in dieser
Welt des Evangeliums weitersagen, was unser Auftrag ist.

Ich habe mich mehrfach gefragt, warum gerade diese
Menschen, wenn sie ins Berufsleben starten, auf einmal
sagen, die Kirche sei nicht mehr wichtig. Ich glaube, viele
wurden sagen: Ihr macht gute Arbeit, aber ich brauche es
halt nicht. Ich glaube, es héngt zutiefst mit der Kirchen-
steuer zusammen, die nicht mehr dem entspricht, wie
Menschen ihr Verhaltnis zur Kirche definieren. Wir begeg-
nen ihnen als Obrigkeit, und sie sehen uns als Verein an.

Ich weiB, wie positiv die Kirchensteuer ist, wie glinstig
es ist und was es alles flir Schwierigkeiten hatte. Doch es
ist ein grundsétzliches Problem, aber wir haben es auch
selbst gemacht. Bei fast allen Kinder- und Jugendgottes-
diensten oder Schulgottesdiensten wird kein Opfer einge-
sammelt. Es sind eigentlich nur Bildungsveranstaltungen,
in denen man sich wohlfihlt. Aber man sagt, wir haben
das Evangelium gehort, das hat Folgen, und wir sammeln
jetzt auch fur dies oder fir jenes. Irgendwie schamen wir
uns fUr unseren Glauben.

Ich pladiere dafir, dass wir vergniigt und ruhig bleiben
im besten Sinne, dass wir wissen, dass wir es im Letzten
nicht richten werden. Danke schon. (Beifall)

Steeb, Prisca: Verehrte Frau Présidentin, Hohe Syno-
de! Es ist schon ganz viel gesagt worden. Ich mdchte
gern noch an Folgendes erinnern: Heute Morgen haben
wir u. a. gesungen ,Wir wollen uns nicht entfernen, wenn
wir etwas nicht verstehen®. Ich glaube, das sage ich jetzt
vor allem aus dem Blickpunkt heraus, dass ich 26 Jahre
alt bin, d. h. statistisch gesehen trete ich vielleicht bald
aus, wenn ich es richtig verstanden habe. Das habe ich
natdrlich nicht vor, aber die Frage ist: Was tun wir dage-
gen?

Mit diesem Satz ,,Wir wollen uns nicht entfernen, wenn
wir etwas nicht verstehen“ bin ich der Uberzeugung,
meine Generation versteht ganz vieles nicht, was wir in
der Kirche machen, und zwar erstens aufgrund der Spra-
che. Ich mdchte mich kurz outen. Auf der letzten Synode
haben wir ein schénes Lied gesungen: ,So lasst mich
doch dein Kiichlein sein“. Ich weil3 noch, wie ich dahinten
stand. Ich hatte keine Ahnung, obwohl ich sehr kirchen-
verbunden bin, was das eigentlich bedeutet. Vielleicht als
kleinen Punkt herausgegriffen: Die Sprache, die wir spre-
chen, versteht kein Mensch auBerhalb dieser Mauern,
auBer ich bin vielleicht jemand, der der deutschen Spra-
che nicht machtig ist.

Das zweite ist die Form. Gestern hat mir jemand
geschrieben, der Gottesdienst sei eine liturgische One-
Man-Show, die er nicht versteht. Ich denke, dartiber kann
man noch einmal nachdenken. Ich stehe oft im Gottes-
dienst und denke: Was mache ich eigentlich hier, wie bin
ich hier aktiv eingebunden in diesen Gottesdienst? Ich
denke, das ist eine Sache, an der wir nicht nur an der
Sprache, sondern auch an der Form noch viel arbeiten
muissen, z. B. warum man zum Singen aufsteht und
ahnliche Dinge. Ich glaube, das verstehen viele Leute
nicht. Ich méchte uns ermuntern, weiter dranzubleiben.
Vielleicht kann mir jemand mal die Liturgie komplett
erklaren, was wir im Gottesdienst machen. Das fidnde ich
schon. Danke. (Beifall)
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Prasidentin Schneider, Inge: Ich hoffe, dass lhre Bitte
gehort wurde.

Reif, Peter: Frau Prasidentin, Hohe Synode! Vielen
Dank flr den Bericht, Herr Peters. Man hat schon oft
gehdrt, vieles davon habe man geahnt, gewusst oder es
wurde veroffentlicht. Ich denke, unsere Kirche hat Zukunft.
Wir wirken mit den Themen, die wir hier in der Landessy-
node haben, nach auBen in die Gesellschaft. Wir haben
uns in den zurlckliegenden Monaten Uber die Segnung
gleichgeschlechtlicher Paare unterhalten. Wir haben viele
andere kritische Themen, die wir unseren Gemeinden
abverlangen: neues Haushaltsrecht, PfarrPlan 24. Es soll
vielleicht auch PfarrPlan 24plus kommen. Wir haben an
die, die uns sehr nahestehen, zurzeit keine guten Bot-
schaften, die sie erfreut aufnehmen kdnnen und sagen:
Jawohl, wir stiirzen uns da hinein, das bringt unsere Kir-
chen und unsere Gemeinden weiter. Andererseits werden
hier heute von vielen Vorrednern viele Beispiele gemacht,
wie wir uns Kirche in Zukunft vorstellen kénnen. Wir
brauchen vieles davon gar nicht, wenn wir so bleiben wie
wir sind.

Wie begegnen wir den Menschen in unseren Gemein-
den? Was schenken wir ihnen? Horen wir ihnen zu,
erkennen wir ihre Probleme? Es gibt viele Alleinstehende;
in Stuttgart gibt es sehr viele Haushalte in dem Bereich.
Wir miUssen Familien aufnehmen, das haben wir heute oft
gehdrt, und ich finde, wir sollten bei all dieser Statistik, die
wir heute gehdrt haben, einfach niichtern bleiben. Es ist
nichts Neues. Wir sollten einfach sagen: Gerade deshalb
sind wir Kirche, egal, mit welcher Glaubensstruktur. Wir
machen weiter. Aber tausend zusatzliche Gemeinden zu
griinden, sténdig irgendwelche Projekte zu machen, Geld
in Demografien zu stecken, halte ich fir unnétig. Ich
finde, dass wir menschlich-christlich mit all unseren Men-
schen in der Ndhe oder auch in den Gemeinden leben
sollten, um sie zu verstehen und sie dann mit aufzuneh-
men in das, was wir tun. Danke. (Beifall)

HanBmann, Matthias: Frau Prasidentin, Hohe Synode!
Herr Peters, herzlichen Dank. Ich finde es enorm wichtig,
dass wir so etwas bekommen, immer wieder sehen, und
zwar im Hinblick auf die Landeskirche. Es ist eine
Momentaufnahme, eine Zeichnung in die Zukunft. Wie
wird das sein bis 2060? Wie entwickeln wir uns? Dem
stellen wir uns, das schauen wir an. Aber es bezieht sich
auf die Mitglieder unserer Kirche. Was ist Volkskirche
heute, und wie verstehen wir uns als Volkskirche? Ich
denke, dass wir auch hier in einem Wandel sind. Volkskir-
che bedeutet, Kirche im Volk und Kirche fir das Volk, das
heiBt, der Auftrag am Volk. Das bedeutet, es geht nicht
um die 2 Mio., nicht um die 1 Mio. Ja, es geht, wenn es
um die Kirchensteuer geht, etwa um Immobilien oder um
Personalschlissel, um Planbarkeit, und dem stellen wir
uns.

Aber als Kirche, als Volkskirche haben wir ja noch
mehr, und das erleben wir jetzt schon in kleiner Miinze vor
Ort. Ein Hauskreis mit zehn Personen, von zehn sind zwei
nicht evangelisch, ein Kirchenchor im Gemeindehaus mit
50 Sangern, von 50 sind fiinf nicht evangelisch, ein Fried-
hof, in dem wir Kolleginnen und Kollegen eine Beerdigung
halten, 200 Personen, von diesen sind 40 % nicht evan-

gelisch, eine Trauung in unserer Kirche mit 250 Personen,
von denen sind 60 % nicht evangelisch. Die zahlen wir
nirgends. Wir haben keine Statistik, wir nehmen diese
Personen nirgends auf. Wir haben kein Adressbuch, wo
wir sagen koénnen, das sind Menschen, die kommen
gerne zu uns. Es gibt auch Menschen, die kommen nicht
zur Trauung in die Kirche als Gaste, die kommen erst
danach zur Feier. Aber diejenigen, die in die Kirche kom-
men, die haben Vertrauen. Die haben auf dem Friedhof
Vertrauen, im Hauskreis Vertrauen, im Posaunenchor
Vertrauen; die sind schon da, die erleben etwas.

Ich glaube, dass es eine Aufgabe sein wird, dass wir
sprachféhig werden. Wir méchten Jesus Christus verkin-
digen, aber wir méchten auch, dass Menschen bei uns in
der Kirche Heimat finden. Ich habe noch nie, seitdem ich
in meiner Kirche bin, irgendeinen Ehrenamtlichen oder
Hauptamtlichen gehort, wie er gerade einen anderen
Menschen fragt und sagt: Warum willst du eigentlich nicht
Mitglied in unserer Kirche werden? Wie werden wir
sprachféhig, warum haben wir Angst davor? Die Men-
schen sind doch sowieso schon da und sie sind gerne da.
Mochtest du nicht Glied unserer Kirche werden? Wenn
die Person Nein sagt, dann fragen wir: Warum mochtest
du nicht? Ja, wegen der Kirchensteuer. Ich bin 30 Jahre
alt. Dann sollten wir uns als Kirche Uberlegen, ob es viel-
leicht so etwas gibt wie ein Antrag auf Kirchensteuerbe-
freiung, und zwar auf niederschwelligem Niveau. Nicht
mit Scham, sondern es geht momentan einfach nicht. Ich
kann es mir nicht vorstellen. Gut, dann drei Jahre Befrei-
ung. Dann héren wir uns wieder bezliglich der Kirchen-
steuer. Aber komm doch mit rein, sei ein Teil von uns, wie
du es schon bist. Danke schon. (Beifall)

Braun, Wilfried: Frau Prasidentin, Hohe Synode!
Manchmal kommt es mir so vor, als seien wir Evangeli-
schen Meister in den Extremen, Meister im Schwarzmalen
auf der einen Seite, Meister im Schonfarben auf der
anderen Seite, und immer mal wieder auch Meister darin,
einen ungeschickten Zeitpunkt fiir das eine oder andere
zu finden.

Ich schlieBe mich an meinen Vorredner und Kollegen
Gohl an. Ich glaube, was wir noch viel mehr als Defizit-
analysen brauchen, ist zu sehen, wo sind unsere Res-
sourcen. Was wir noch viel mehr brauchen als Projekte
und Programme, um Dinge zu verbessern, ist zu schauen
und zu staunen, was wir denn an Gaben haben. In 35
Jahren Pfarrdienst habe ich ein bisschen davon gelernt,
dass wir in Kirchengemeinden und Kirchengemeinderaten
nicht den gréBten Nutzen davon haben, irgendwelche
Missstédnde zu analysieren und Programme zu entwi-
ckeln, wie diesen Missstanden zu begegnen ist, sondern
zu schauen und zu sehen, wo Leute sind, die dieses oder
jenes gerne tun.

Kurz zwei Beispiele: Jemand im Kirchengemeinderat
meldet sich nach drei Jahren Mitgliedschaft zu Wort und
sagt: Ich bin bereit, samstagabends einen Spieleabend zu
machen. Kein Mensch wére vorher darauf gekommen,
dass diese Kirchengemeinde unbedingt einen Spiele-
abend braucht. Aber dieser Spieleabend boomt und
schafft Beziehungen und Leute, die positiv und gern mit
der Kirche in Kontakt kommen. Ein anderer sagt, wir
sollten auf dem Weihnachtsmarkt einen Stand machen.
Kein Mensch wére vorher darauf gekommen, dass das
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jetzt eine gemeindliche Aktivitat sein kénnte. Inzwischen
aber ist das Weihnachtsmarktteam ein richtig fréhliches
Team, das unterwegs ist, welches andere anzieht und
Gesprache und Begegnungen méglich macht. Ich glaube,
eine solche Ressourcenorientiertheit wirde uns weiter-
bringen als diese Analysen der Defizite, die wir sowieso
im Hinterkopf haben. Vielen Dank. (Beifall)

Geiger, Tobias: Frau Prasidentin, Hohe Synode! Ich bin
dankbar fur die Freiburger Studie. Wir bekommen klar
gesagt, was auf uns zukommt, wenn wir weitermachen
wie bisher. Die Studie zeigt aber auch deutlich auf, dass
wir Handlungsspielrdume haben, und jetzt ist es an uns,
diese Handlungsspielrdume auszuloten.

Handlungsspielrdume ausloten hei3t nicht, Bestehen-
des schlechtzureden. Handlungsspielrdume ausloten
heiBt auch nicht, dass alle Uberall dasselbe machen
mussen. Handlungsspielraume ausloten heif3t auch nicht,
dass wir ausblenden, dass in Kirche und Gemeinde
immer schon ein anderer handelt, Gber den wir nicht ver-
figen. Aber Handlungsspielrdume ausloten heiBt zuge-
ben, dass es Zeit zum Handeln ist.

Wir sind alle klug genug, um das heute Gehorte zu
relativieren und ein Stlick weit auch wegzudiskutieren. Ich
wlrde mir wiinschen, dass wir klug analysieren und dann
an die Umsetzung gehen. Wir haben ein Umsetzungspro-
blem, habe ich vorhin bei Ernst Wilhelm Gohl gehort.

Ein Unternehmen wird an seinem Umsatz gemessen.
Was setzen wir in der Kirche um? Worin besteht unser
Umsatz? Die Menschen missen wissen, was sie bei uns
bekommen. Meine Vorrednerinnen und Vorredner haben
in vielen Facetten beschrieben, was wir als Kirche im
Angebot haben. Lassen Sie uns doch hier ansetzen,
Stichwort: Ressourcenorientierung und dann fréhlich
Ideen entwickeln. Danke schon. (Beifall)

Deitigsmann, Fritzz Hohe Synode, liebe Frau Prasi-
dentin! Die Studie und die Prognosen, die wir gehort
haben, kénnen uns Angst machen. Es sind Fakten, die
genannt worden sind und die wir nicht wegstreiten wol-
len, kdbnnen oder dirfen, und trotzdem mochte ich unse-
ren Blick auf etwas lenken, das ganz wichtig ist.

Auf der einen Seite merken wir, es geht in eine Ent-
wicklung, die flr uns nicht sehr férderlich, konstruktiv und
positiv ist, und auf der anderen Seite denke ich an ein
Beispiel, wo Jesus unterwegs war mit seinen Jingern.
Dann hat er sie gefragt, was sagen die Leute Uber mich,
und dann haben einige gesagt, du bist einer der Prophe-
ten oder Elia usw. Dann fragte er, was sagt ihr? Dann sagt
Petrus, du bist Christus, der Sohn des lebendigen Gottes.
Dann sagt Jesus, das haben dir nicht Menschen gezeigt,
sondern mein Vater im Himmel hat dir das offenbart, und
ich sage dir, du bist Petrus, auf diesen Felsen will ich
bauen meine Gemeinde. Und die Pforten der Hélle sollen
sie nicht Gberwaltigen. Da wird deutlich, der Bauherr der
Kirche, das sind nicht wir, das ist nicht der Oberkirchen-
rat, das sind nicht die Pfarrer und Dekane, das sind nicht
wir Ehrenamtlichen, sondern der Bauherr ist und bleibt
Jesus Christus. Wir dirfen Mitarbeiter sein. Ich denke,
diese Haltung ist fir uns alle wichtig. Wir sind Mitarbeiter
unseres Gottes, aber der Bauherr ist er. Und das soll er

auch bleiben. Das ist das, was mir auf dem Herzen liegt.
Ich danke lhnen. (Beifall)

Plimicke, Prof. Dr. Martin: Frau Prasidentin, liebe
Synodale! Ich méchte zu zwei Beitrdgen sprechen von dir,
lieber Ernst Wilhelm Gohl, und von Ihnen, Herr DTh Univ.
of South Africa Beck.

Lieber Ernst Wilhelm, ich habe schon den Eindruck,
dass wir es uns ein bisschen zu einfach machen, wenn
wir sagen, na ja, das ist ein Megatrend, die Zeitungen, die
Vereine, die Kirche, alles in eine Richtung, die Menschen
ziehen sich aus Organisationen zurtick. Ich denke schon,
dass es unsere Aufgabe ist, unsere Situation zu analysie-
ren und Schllisse daraus zu ziehen. Daflir fand ich diese
Studie durchaus hilfreich, wenngleich ich natirlich zuge-
ben muss, wenn so etwas 6ffentlich diskutiert wird, ist es
immer ein Stlck weit kontraproduktiv. Aber so ist es
eben, wir agieren als Kirche und als Synode 6ffentlich,
und ich denke, das ist im Grunde auch gut so.

Jetzt ist es natirlich so: Auch ich habe Neues gehort.
Als ich angefangen habe, mich in kirchlichen Gremien
ehrenamtlich zu engagieren, wurde mir damals gesagt,
der hauptsachliche Grund des Kirchenmitgliederrlick-
gangs ist die Demografie. Da hat sich, das wurde uns
eindrlicklich von Herrn Peters aufgezeigt, doch einiges
verédndert. Ich gehe einmal davon aus, dass das damals
richtig war, wenngleich ich jetzt keine genauere Analyse
kenne. Jetzt stellt sich schon die Frage, ob wir diese
Verénderung analysieren sollten. Nun bin ich ja schon
eine Weile dabei und glaube, dass ich flr mich schon
manches analysiert habe. Lieber Herr DTh Univ. of South
Africa Beck, da komme ich deutlich zu einem anderen
Schluss, die Frage nach den Unerreichten. Sie wollen
Gemeinden griinden, Sie sind offensichtlich der Ansicht,
dass die meisten Menschen, die wir im Moment nicht
erreichen, ein geistliches Angebot suchen. Die gibt es
auch, das will ich gar nicht bestreiten. Aber mein Eindruck
ist, dass die Unerreichten eher Menschen sind, die sagen,
ich werde auch ohne Kirche gliicklich, manchmal wissen
sie es gar nicht so genau, aber das ist zumindest ihr
Ansatz, und sie haben kein Interesse, sich mit geistlichen
Fragen zu beschéftigen.

Ich denke, wir haben jetzt zwei Mdglichkeiten. Entwe-
der sagen wir, wir konzentrieren uns auf die Menschen,
die wirklich ein geistliches Interesse haben, dann werden
wir den Trend, der hier aufgezeigt wird, verstarken, weil es
in unserer Gesellschaft im Moment einfach so ist, dass es
meiner Uberzeugung nach eher weniger sind, oder den
Menschen, die ein diffuses geistliches Interesse haben,
auch fir sie sind wir als Kirche da. Wenn wir das machen,
haben wir, glaube ich, eine gute Chance. Deshalb wirde
ich gerne in diese Richtung gehen. Ich glaube, lieber Herr
DTh Univ. of South Africa Beck, lhre Idee mit der Gemein-
degrindung wird voéllig ins Leere laufen, weil wir die
Menschen damit nicht erreichen, die uns an der Stelle
fehlen.

Ich denke, es geht eher um Kirche bei Gelegenheit,
indem Menschen das Geflihl haben, sich nicht groB
engagieren zu wollen, aber die von der Kirche sind gut,
denn wenn ich sie brauche, sind sie auch wirklich da.

Da denke ich an Kulturarbeit, da denke ich an Quar-
tiersarbeit. Herr Landesbischof, wir waren letzte Woche



2464

15. Evangelische Landessynode

50. Sitzung

4. Juli 2019

(Plimicke, Prof. Dr. Martin)

gemeinsam bei so einem Projekt. Da denke ich an Krisen-
situationen, an glaubwiirdige Diakonie, an Studierenden-
arbeit. Ich glaube, wenn wir uns dort noch mehr engagie-
ren und den Menschen deutlich machen: ,,Auch wenn ihr
nicht unbedingt von uns missioniert werden wollt, sind wir
fiir euch da“, dann haben wir wieder eine Chance. (Beifall)

Jungbauer, Dr. Harry: Sehr geehrte Frau Prasidentin,
Hohe Synode! An dieser Studie kann man ja manches
aussetzen, aber sie hat an einer Stelle auch etwas
gezeigt, was jedenfalls mich sehr zuversichtlich stimmt
und mich sehr begeistert, ndmlich die Tatsache, dass im
Alter zwischen 14 und 20 Jahren im Lebenslauf eines
Menschen eine ganz hohe Wahrscheinlichkeit besteht,
tatsachlich ist es die hochste Wahrscheinlichkeit, dass
derjenige oder diejenige evangelisch ist und auch bleibt.
Denn in diesem Lebensabschnitt gibt es so gut wie keine
Austritte.

Was machen wir denn in dieser Zeit richtig? Das kénn-
ten wir uns ja auch einmal fragen. Wenn wir dann auf
Jugendarbeit und auf den Religionsunterricht schauen,
dann haben wir da in diesen Bereichen, meine ich, Bei-
spiele, die wir dann auch auf die gesamte Lebenszeit hin
einmal auslegen koénnten.

Ich erspare lhnen jetzt einen langeren Vortrag. Vieles
haben meine Vorrednerinnen und Vorredner schon gesagt.
Aber nur ein paar Andeutungen: Im Religionsunterricht
etwa sind Menschen ohnehin schon da. Die Frage, wo wir
denn an anderer Stelle anknipfen, lasst sich mit Blick
darauf vielleicht angehen. Gehen wir einmal zur Freiwilli-
gen Feuerwehr, gehen wir einmal in die Polizei hinein, da,
wo schon Menschen da sind. Ich glaube auch, da kann
ich mich Herrn Prof. Dr. Plimicke voll anschlieBen, dass
wir keine zusétzlichen Gemeindegrindungen brauchen.
So etwas tun wir bei 14- bis 20-Jahrigen ja auch nicht.
Wir gehen vielmehr dahin, wo diese schon sind. Wir reden
offen mit ihnen.

Wo auBer im Religionsunterricht gibt es denn spater
Gelegenheit fur Menschen, sich Uber den Glauben uns
gegenuber auch einmal kritisch zu duBern? Wir bieten in
der Regel lauter Veranstaltungen fiir Menschen, die uns
sowieso wohlgesonnen sind. Im Religionsunterricht, Kol-
lege Schaal-Ahlers hat es gesagt, sind auch welche
dabei, die uns frontal widersprechen. Wo in der Kirche
darf man das denn sonst? Bei der Predigt lassen wir uns
nicht unterbrechen, da wollen wir haben, dass die Leute
unserer Predigt zuhéren. Frage: Wo sind solche Platze?
Buchstabieren wir das einfach aus. Ich kann das hier jetzt
nicht vollstandig tun und muss es glaube ich, auch nicht;
Sie haben alle selbst genligend Fantasie, weiterzudenken
an dieser Stelle, wo die Studie uns zeigt: ,,Da sind wir
stark.” Religionsunterricht ist flir die Teilnehmer Ubrigens
kostenlos; die Frage wéare dann, wo wir denn sozusagen
gunstiger werden. Da sollten wir ansetzen und auch fra-
gen: Wie kénnen wir unsere Ausgaben plausibler machen?

Sie merken, es gibt da vieles durchzubuchstabieren.
Aber ich wirde auch all das unterstitzen, was hier gesagt
wurde: Es geht darum, an den Starken anzukntpfen und
nicht nur an den Defiziten. Wir missen sehen: Wir kbnnen
es schon. Aber wie buchstabieren wir es durch die
Lebensalter hindurch? Vielen Dank. (Beifall)

Prasidentin Schneider, Inge: Wir merken, wie interes-
siert unsere Synode ist. Fast die Hélfte der Synodalen
haben sich zu diesem Punkt zu Wort gemeldet.

Peters, Fabian: Frau Préasidentin, vielen Dank flir die
vielfaltigen Kommentare. Ich habe bei der Diskussion viel
gelernt, auch Uber unserer Kirche und im Speziellen Gber
Wirttemberg. (Heiterkeit)

Ich wollte hier kein Untergangsszenario malen. Das
war keine Absicht. Ich wollte Ihnen auch keine Angst
machen: Sie haben in meinen Worten natirlich die Unge-
duld eines jungen Menschen gehért, eines jungen Men-
schen, der in dieser Kirche groB geworden ist, dem dies
alles viel bedeutet, der seine drei Kinder in dieser Kirche
zur Taufe gebracht hat und der sich natirlich wiinscht,
dass diese Kinder hier ahnliche Erfahrungen machen
kénnen wie ihr Vater.

Liebe Geschwister, Statistiken, das ist das Schone,
muss man zwar interpretieren, aber Zahlen Ilgen erst
einmal nicht. Zahlen sind, wie sie sind — zumindest, was
das Heute angeht. Und eigentlich habe ich lhnen nur die
Zahlen gezeigt. Ich gebe zu: natlrlich auch mit der Pathe-
tik, die ich damit verbinde. Aber es sind Zahlen, es sind
Fakten. Sie und wir alle missen damit irgendwie umge-
hen.

Mein Vorredner hat es sehr schdn gesagt: Unsere
Studie zeigt nicht nur, was alles besser gemacht werden
koénnte. Ich glaube, es ist wichtig, auch hinzugucken: Wo
sind wir wahnsinnig gut? Wenn wir auf die Zahlen schau-
en, gerade in Wirttemberg, dann sehen wir: Wir taufen
ganz viele Kinder; ganz viele Evangelische sind bereit,
ihre Kinder zur Taufe zu bringen. Da sind wir gut. Und
wenn wir gut sind, kdnnen wir auch noch besser werden.

Und die Konfirmation ist die bedeutendste Gelegenheit
zum Kircheneintritt. Das haben wir Ubrigens unseren
katholischen Geschwistern voraus. Da sind wir gut. Da
schaffen wir es, noch einmal 10 % eines Jahrgangs zu
uns zu bringen. Was kénnen wir daraus lernen? Geht da
noch mehr?

Sie haben es gerade eben gesagt: Dann kommen fast
zehn Jahre, in denen die Menschen bei uns bleiben und
gern bei uns sind. Was machen wir da gut? Ich denke, wir
sollten da genau hingucken und uns fragen, was wir
daraus lernen kénnen. Wie kénnen wir darauf aufbauen?
Was heiBt das fir unsere Zukunft? Ich glaube nicht, dass
wir das alles einfach nur zur Kenntnis nehmen sollten; wir
sollten schauen, was uns diese Zahlen sagen und was wir
ihnen entnehmen kdnnen. Und das dann gerne mit Sozio-
logen und Theologen gemeinsam. Ich bin nur Mathemati-
ker. Das ist dann auch nicht mehr mein Job. Ich habe nur
die Zahlen vorgestellt. Aber ich wiinsche mir eine Kirche,
die hinschaut und versucht, daraus zu lernen. Und dann,
da bin ich mir sicher: Unsere Kirche hat Zukunft. Ja, sie
hat Zukunft! Danke schoén. (Beifall)

Landesbischof July, Dr. h.c. Frank O.: Erstens: Ich
habe keine Angst; das will ich als Allererstes einmal
sagen. Ich hatte damals in einer ersten Reaktion geau-
Bert, dass sich diese Studie fir mich so beschreiben lasst
— das haben ja auch viele von lhnen gesagt; deswegen
fasse ich mich nun so kurz —: Volkskirche im Wandel. Wir
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haben immer wieder von Volkskirche geredet; wir haben
Uber den Wandel gesprochen; wir haben einzelne Ele-
mente davon gesehen. Ich glaube, uns wird jetzt gezeigt:
Wir sind in einer Situation des Wandels.

Ich merke allerdings auch an unserer Sprache, wie
schwierig das ist. Es wurde, ich weil3, wer es sagt, nenne
aber keine Namen, von mangelnder Attraktivitat gespro-
chen. Darlber kann man sprechen. Man kann ja sagen:
O, ich habe eine gréBere Resonanz erhofft. Aber mir ist
aufgefallen: Friher war Kirche nicht in dem Sinne, wie wir
es heute bezeichnen, attraktiv. Sie war Teil der Tradition.
In den Doérfern war selbstverstandlich klar und logisch,
dass man zur Kirche gehorte. Man war AuBenseiter, wenn
man nicht zur Kirche ging. Das hei3t, der Begriff der
Attraktivitat hat in dem damaligen Zusammenhang unse-
rer Kirche so gut wie keine Rolle gespielt. Nattrlich war es
schon, wenn die Bibelstunde, wenn die Gottesdienste
einem Freude bereiteten, das ist ja vollkommen klar.

Ich will an diesem Begriff nur zeigen, wie wir uns ver-
andert haben. Es ist ja nicht falsch, wenn wir heute fra-
gen: Was macht Kirche attraktiv? Aber an diesem Begriff
kann man schon sehen, wie sich die Unterstrome in
unserer Gesellschaft auch in unserer Kirche niederge-
schlagen und diese verandert haben.

Noch etwas bedauere ich ein bisschen: An einer Stelle
wurde hier in diesem Kreis gesagt, wir wirden den Verfall
verwalten. Fir mich ist das natlrlich auch eine sténdige,
neue Herausforderung, wenn man in einem solchen Amt
heute in Deutschland ist, in einer Landeskirche. Die Frage
ist: Womit vergleichen wir uns eigentlich? Ich hatte schon
ofter in Predigten oder in anderen Situationen gefragt: Wo
ist der Vergleichspunkt, von dem aus wir sagen, wir seien
in einer Verfallsituation? Ich kann aus der Kirchenge-
schichte der letzten 2000 Jahre aus dem Register das
Jahrhundert herausziehen, das mir da geféllt, oder auch
eine Epoche, die mir weniger geféllt, und damit kann ich
mich dann heute vergleichen

Zum Beispiel hat einer meiner Vorgénger, Bischof
Haug, in den 50er-Jahren, er war etwas kirzer im Amt als
ich, aber immerhin auch knappe 14 Jahre, jeden Monat
neue Kirchen eroffnet. Denn damals war die Situation,
dass die Menschen zustromten. Viele Gemeinden wuch-
sen stark. Ich habe in den 14 Jahren als Landesbischof
zwei neue Kirchen eingeweiht.

Bin ich also nun verzweifelt? Es kdnnte solche Momen-
te geben, aber ich sage: Nein, jetzt ist unsere Situation als
Wirttembergische Landeskirche so, wie sie ist; da geht
es weder um Verfallstheorien noch um schwammige
Euphemismen, sondern es geht darum, dass wir jetzt in
diesen Jahren die Platzanweisungen Gottes mit den hie-
sigen Veranderungsprozessen in dieser Gesellschaft
annehmen, mit den Fragestelllungen, die anders sind als
friher.

Deswegen mdchte ich uns gerne so verstehen, dass
wir auf zwei Beinen stehen, zum einen auf dem festen
Fundament von Jesus Christus. Deswegen habe ich
keine Angst um die Kirche, denn die Kirche wird bis an
das Ende der Tage von ihm geleitet und von ihm begleitet.
Das eine Bein, das Standbein, ist das der Gelassenheit,
weil ich um diesen Zuspruch weiB.

Morgen werde ich Uber die 6kumenische Visite berich-
ten, von Kirchen, die in ganz anderen Lebenssituationen

sind, wo keiner auf die Idee kdme, vom Ende oder Verfall
der Kirche zu sprechen. Denn, und da bin ich gelassen,
die Platzanweisung Gottes gilt jetzt in dieser Zeit hier in
Wirttemberg.

Das andere Bein ist das Bewegungsbein. Deswegen
mussen wir die Bewegungsspielrdume, die in der Studie
genannt wurden, prifen und ausprobieren. In unseren
Debatten sprechen wir natirlich oft von Forderungen und
starker auch von Defiziten, die wir in unserer Kirche
wahrnehmen. Herr Prof. Dr. Plimicke hat es genannt. In
Reutlingen gibt es eine Quartiersgemeinde, die ganz neue
Wege geht. Das hat mich bei meinem Besuch vor Kurzem
sehr beeindruckt. Personalgemeinden, die ich in dieser
Landeskirche erlebe, viele Menschen, die unterwegs sind.
Deswegen brauchen wir keine Angst zu haben und wir
durfen uns deshalb nicht selbst narkotisieren, wir dirfen
uns nicht selbst |Ahmen, sondern wir kdnnen mit der
produktiven Freude des Glaubens an Jesus Christus die
néchsten Schritte gehen.

Ich danke der Synode flr die Aussprache. Wir kdnnen
vieles weiter ausdiskutieren, es wird uns beschéftigen.
Aber bleiben wir gelassen und gleichzeitig interessiert an
den neuen Wegen. Vielen Dank fiir hr Zuhdren. (Beifall)

(Unterbrechung der Sitzung von 16:32 Uhr bis 17:00 Uhr)

Prasidentin Schneider, Inge: Nach diesem allgemei-
nen Blick in die Zukunft, vermeintlichen Blick, unserer
Landeskirche schauen wir uns nun den Tagesordnungs-
punkt 4: Personalstrukturplanung fiir den Pfarrdienst
(PSPP), eine Modellrechnung hinsichtlich der Pfarrstel-
lenstruktur und der Finanzierung der Pfarrstellen genauer
an.

Die Erkenntnisse aus der Personalstrukturplanung sind
auBerdem Grundlage fiir die Entscheidung dariiber, wie
viele Personen in den Vorbereitungsdienst und spéter in
den unstandigen Pfarrdienst aufgenommen werden kén-
nen. AuBerdem wird aus der Personalstrukturplanung
deutlich, wie ein altersbezogener Aufbau im Pfarrdienst
sowie eine angemessenen Pastoraldichte erreicht werden
kann.

Der Oberkirchenrat wird in die Vorlage einflhren, der
Theologische Ausschuss und der Finanzausschuss wer-
den erganzend Stellung nehmen.

Oberkirchenrat Traub, Wolfgang: Sehr geehrte Frau
Prasidentin, Hohe Synode, um die Entwicklungen der
Personen, der Finanzen und der Gemeindeglieder im
Blick zu behalten und darauf reagieren zu kdnnen, legt
seit Mitte der Neunzigerjahre der Oberkirchenrat der
Landessynode alle zwei Jahre die langfristige Planung fur
den Pfarrdienst vor. Dies ist heute wieder der Fall und der
Oberkirchenrat bittet die Landessynode um Kenntnisnah-
me der Personalstrukturplanung 2019.

Wie bereits erwédhnt, ist die Personalstrukturplanung
ein differenziertes und bewahrtes Planungsinstrument,
das als Modellrechnung den Zeitraum von drei Jahrzehn-
ten darstellt. Dabei muss immer im Blick sein und bleiben,
dass wir mit Annahmen arbeiten, die sich aufgrund
unserer jetzigen Erkenntnisse und Berechnungen erge-
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ben. Diese Annahmen werden daher jahrlich auf Richtig-
keit und Stimmigkeit Uberprift, bei Bedarf angepasst und
fortgeschrieben. Sollten sich also in den kommenden
Jahren andere Entwicklungen vollziehen, so werden diese
in  klnftigen Personalstrukturplanungen unmittelbar
Berucksichtigung finden und gegebenenfalls auch Kor-
rekturen nach sich ziehen.

Wesentliche Elemente der Personalstrukturplanung
sind:

— der Personenteil, der sich mit den Zu- und Abgéngen
beschéftigt,

— die Entwicklung der Gemeindeglieder und

— der Finanzteil, der den Finanzbedarf fiir den Pfarrdienst
darstellt und die vorhandene Finanzkraft gegenliber-
stellt.

Einzelne Elemente werden dabei zueinander in Bezie-
hung gesetzt:

In der Personalstrukturplanung wird der Zusammen-
hang dargestellt

- zwischen den Personen und der Anzahl der Gemeinde-
glieder: Wie gut ist die sogenannte Pastorationsdichte,
also die pastorale Versorgung der Gemeindeglieder?

— zwischen den Personen und den Finanzen: Wie viele
Personen kénnen wir jetzt und in Zukunft finanzieren?

— zwischen den Personen und deren Beschaftigungs-
umfang: Die Durchschnittliche dienstliche Inanspruch-
nahme - abgekirzt DuDl - zeigt auf, mit welchem
Dienstauftragsumfang ein gehaltsmaBig Beschéftigter
durchschnittlich arbeitet.

Die Personalstrukturplanung ist also ein Instrument,
das eine gute Grundlage bildet fir Planungen und Ent-
scheidungen und das mit dazu beitragen soll und kann,
zukunftsfahige Strukturen in unserer Landeskirche zu
entwickeln und zu schaffen.

|. Ergebnisse der Personalstrukturplanung 2019 (PSP
2019)

1. Verédnderungen hinsichtlich des Berechnungssys-
tems und der Darstellung des Verhéltnisses von Finanz-
kraft und Finanzbedarf

Seit der PSP 2007 wurde in die Personalstrukturpla-
nung eingearbeitet, aus welchen wesentlichen Anteilen
sich der Pfarrdienst finanziert. Berlicksichtigt werden
seitdem auch die Zweckbindung der Staatsleistungen
und die Einnahmen aus der Pfarreistiftung. Der Restbe-
darf ist aus dem landeskirchlichen Anteil an den Kirchen-
steuermitteln zu decken. Auf Anregung des Finanzaus-
schusses wurde die bisherige Darstellung dieses Restbe-
darfes bei der Finanzkraft Gberprift. In der lhnen zuletzt
vor zwei Jahren vorgelegten Personalstrukturplanung
2017 wurde bei den Berechnungen noch auf einer festen
Grundlage von 210 Mio. € als sogenannten Startwert fir
die Prognose der Finanzkraft aufgesetzt. Weiter ging man
davon aus, dass 49,3 % der Kirchensteuereinnahmen
(netto) fur den Pfarrdienst pro Jahr zur Verfligung stehen.
Basierend auf dieser Grundlage wurden Finanzkraft und
Finanzbedarf zueinander in Beziehung gesetzt, sprich, die

Differenz der beiden Werte gebildet um zu sehen, ob die
Finanzkraft den Finanzbedarf Ubersteigt oder umgekehrt.

Dies haben wir seit der Personalstrukturplanung 2018
verandert:

Wir setzen die Fortschreibung der Einnahmen aus Kir-
chensteuermitteln nun aus dem jeweils tatsdchlichen
Wert der Kirchensteuereinnahmen (netto) auf. Weiter wei-
sen wir aus, wie hoch der prozentuale Anteil des Finanz-
bedarfs an den Kirchensteuereinnahmen ausféllt, also wie
viel Prozent des landeskirchlichen Anteils der Kirchen-
steuern aufgebracht werden muissen, um die Personal-
kosten flr den Pfarrdienst zu decken. Die Bewertung
erfolgt mit einem Ampelsystem, das bei einem Wert zwi-
schen 30 % und 50 % auf Griin steht und ab 51 % auf
Gelb springt und ab einem Wert von 61 % Rot anzeigt.

2. Weitere erforderliche Anpassungen:

2.1. Veradnderungen in der Personenzahl und bei der
Pastorationsdichte

2.1.1. Aufnahmen

Bei den Aufnahmezahlen, die Sie in Anlage 1 (Seite
8a/b) der Personalstrukturplanung-Berechnung 2019 in
den Spalten 9 und 10 sehen, wurden fir die nachsten drei
Jahre die Anzahl unserer Vikarinnen und Vikare zugrunde
gelegt. Danach ist die Liste der Theologiestudierenden
Grundlage fur die Aufnahmezahlen. Alle Personen, die auf
der Liste der wlrttembergischen Theologiestudierenden
gefuhrt werden und fir den Pfarrdienst geeignet sind,
wurden fir eine Aufnahme eingeplant.

Die Zahl der Aufnahmen wurde seit der Personalstruk-
turplanung 2016 im Blick auf die zuriickgehende Gemein-
degliederentwicklung ab dem Jahr 2032 bis zum Jahr
2040 von 46 Aufnahmen schrittweise auf 28 Aufnahmen
abgesenkt und von da an mit 28 Aufnahmen pro Jahr
fortgeschrieben. Eine durchgéngige Zahl von 46 Aufnah-
men fir den gesamten Berechnungszeitraum Uber das
Jahr 2032 hinaus ist aus heutiger Sicht weder realistisch
noch finanzierbar und deshalb auch nicht verantwortbar.

Weiterhin wurde, wie bereits seit der PSP 2015 umge-
setzt, der doppelte Abiturjahrgang mit weiteren 46 Auf-
nahmen fur den unsténdigen Dienst im Pfarramt in den
Jahren 2023-2026 berlcksichtigt. In der Folge des dop-
pelten Abiturjahrganges hat sich die Anzahl der Studien-
anfanger in Tubingen leicht zeitverzdgert erhoht.

Dies wirkt sich ebenfalls positiv auf die Pastorations-
dichte aus, was Sie in der lhnen vorliegenden Berechnung
in der Anlage 2, Spalte 10 auf Seite 9 sehen kdnnen.

Legt man die fir den Pfarrdienst in unserer Wirttem-
bergischen Landeskirche maBgebliche Zahl mit Religi-
onsunterricht zugrunde, dann ergibt das mit den jetzigen
Annahmen einen voraussichtlichen Héchststand der Pas-
torationsdichte von 1 763 Gemeindegliedern pro vollbe-
schéftigter Person im Jahre 2030. In der im Jahr 2011 der
Landessynode vorgelegten Personalstrukturplanung war
der H6chststand der Pastorationsdichte im Jahr 2031 bei
1 910 Gemeindegliedern pro vollbeschéaftigter Person im
Pfarrdienst.

Dass dieser zu erwartende Hochststand in den Jahren
seit der PSP 2011 um 147 Gemeindeglieder pro vollbe-
schaftigter Person im Pfarrdienst verringert werden konn-
te, ist sowohl im Blick auf die Belastung der Pfarrerinnen
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und Pfarrer als auch im Blick auf die pastorale Versorgung
der Gemeindeglieder eine positive Entwicklung.

Bei den Zugéngen aus der Berufsbegleitenden Ausbil-
dung im Pfarrdienst (BAIP) friher: Pfarramtlicher Hilfs-
dienst (PHD) ist aufgrund der Beschlisse der AG Zukunft
der Aufnahmerhythmus bis zum Jahr 2019 von zwei auf
drei Jahre verldngert. Ab dem Jahr 2020 wird wieder der
Zwei-Jahres-Rhythmus eingefiihrt. Zudem wurde auf-
grund des Beschlusses der Landessynode vom Oktober
2013 die Anzahl der Zugange aus den Reihen des BAIP
im Zeitraum von 2016 bis 2025 von sechs auf zehn Per-
sonen erhoht. Allerdings kann fur das Jahr 2019 nur mit
sechs Personen gerechnet werden, da diese Anzahl der-
zeit die berufsbegleitende Ausbildung machen. Daher
wurde als Ausgleich die Anzahl der Aufnahmen aus den
Reihen der BAIP im Jahr 2027 von sechs Personen auf
zehn Personen erhoht.

Die beschlossenen unterstiitzenden MaBnahmen zum
PfarrPlan 2024 wurden, soweit sie fir die Berechnung
relevant waren, eingearbeitet: Es wurden 15 Personen
aus alternativen Zugangen, verteilt auf die Jahre 2020 bis
2024, berticksichtigt. Als weitere unterstiitzende MaBnah-
me sollen ab dem Jahr 2019 15 Beauftragungen im
Ruhestand ermdéglicht werden. Da die PSP die Entwick-
lung des aktiven Pfarrdienstes betrachtet, wird diese Zahl
weiterhin nicht eingearbeitet, sondern hiermit nachricht-
lich erwéhnt.

2.1.2 Abgange

Es bleibt bei der bisherigen Annahme, dass vier Perso-
nen in ein Landesbeamtenverhaltnis im Schuldienst zur
Erteilung von Religionsunterricht Gibergeleitet werden. Die
Zahl der Uberleitungen wird im Lauf der Jahre wieder auf
sechs Personen ansteigen, da mit entsprechend hdéheren
Ruhestandseintritten beim Land zu rechnen ist.

Durch die ungleichmaBige Altersverteilung und die
starken Jahrgénge aus den Aufnahmen der Achtzigerjah-
re werden in den 2020er-Jahren viele Pfarrerinnen und
Pfarrer in den Ruhestand gehen. In der lhnen vorliegen-
den Berechnung kénnen Sie dies in Spalte 12 der Anlage
1 auf Seite 8 a/b sehen.

Durch die hohe Anzahl der Eintritte in den Ruhestand
wird die Pastorationsdichte in den 2020er-Jdahren, wie
bereits erwdhnt, ansteigen, nach der vorliegenden
Berechnung im Jahr 2030 mit 1 763 Gemeindegliedern
pro vollbeschéftigter Person im Pfarrdienst ihren Hochst-
stand erreichen und in den Jahren danach wieder auf den
heutigen Wert und darunter absinken.

2.2 Veranderungen bei der Durchschnittlichen dienstli-
chen Inanspruchnahme (DuDI)

Die Durchschnittliche Dienstliche Inanspruchnahme
(,DuDI) ist im Vergleich zur PSP-Berechnung 2017 von
89,8 % auf 90,4 % angestiegen. Diese Zahl bringt zum
Ausdruck, dass 100 Personen im Pfarrdienst mit einem
durchschnittlichen Beschéftigungsumfang von 90,4 %
gearbeitet haben und hierfir 90,4 Dotationen erforderlich
sind.

Dieser erfreulich hohe Prozentsatz und anhaltende
Trend lasst sich damit begrinden, dass vermehrt Dienst-
auftrage wahrend der Elternzeit wahrgenommen oder zur
Sicherung der Versorgung im Alter aufgestockt werden.
Zudem kommen mehr Personen aus der Beurlaubung

zurtick. Gleichzeitig gleicht sich das Berufsverhalten von
Pfarrerinnen und Pfarrern an. Es zeigt sich, dass Pfarre-
rinnen trotz Familie vermehrt und friiher als bisher in den
Beruf zuriickkehren und dabei haufiger Vollzeitarbeitsver-
haltnisse anstreben.

3. Veranderungen im Bereich der Finanzkraft

Wie bereits erwéhnt, wurde die Berechnung der Finanz-
kraft sowie deren Darstellung im Verhaltnis zum Finanz-
bedarf verédndert.

Nunmehr setzt die Entwicklung der Kirchensteuerein-
nahmen auf den tatsachlichen Werten auf, wodurch sich
auch die Schwankungen bei der Entwicklung der Kirchen-
steuer in der PSP im Rahmen der Vorausrechnungen
niederschlagen werden. An dieser Stelle sei nochmals
festgehalten, dass wir uns derzeit auf einem hohen
Niveau bei den Einnahmen aus Kirchensteuern bewegen,
das in den kommenden Jahren mit Sicherheit niedriger
werden wird.

Aufgrund der zu erwartenden Entwicklungen der kom-
menden Jahre, insbesondere bezlglich der Verpflichtun-
gen in der Beihilfe der Versorgungsempfénger soll des-
halb darauf geachtet werden, dass die Riicklage Besol-
dung, Versorgung und Beihilfe einen positiven Bestand
aufweist und in guten Jahren weiterhin aufgefillt wird.
Entnahmen aus dieser Ricklage sollen fiir die Versorgung
und Beihilfe von Versorgungsempfangern maoglich sein.
Die Kosten des aktiven Pfarrdienstes werden aus dem
laufenden Haushalt gedeckt.

4. Veranderungen im Bereich des Finanzbedarfs

In der Ihnen vorliegenden PSP-Berechnung 2019 fin-
den Sie in Anlage 1 (Seite 8 a/b) in der letzten Zeile der
Spalten 2 bis 6 die Zahl der Personen. Vergleicht man
diese Zahl mit der PSP-Berechnung 2017, so stellt man
fest, dass die Personenzahl inklusive der Beurlaubten
bzw. Freigestellten um 36 Personen von 2 045 auf 2 009
Personen zurlickgegangen ist.

Wenn Sie nun in der lhnen vorliegenden PSP-Berech-
nung 2019 in Anlage 3 auf Seite 11 a/b nachschauen, so
finden Sie dort in Spalte 12 in der ersten Zeile die Brutto-
personalkosten in Hohe von 158,83 Mio. €. Trotz des
Rickgangs der Personen sind diese im Vergleich zur
PSP-Berechnung 2017 um rund 10 Mio. € gestiegen.

Dies hat verschiedene Ursachen:
3.1 Erhdhung der Bruttopersonalkosten

Die Bruttopersonalkosten an sich sind im Vergleich zur
PSP 2017 angestiegen. Ein Grund dafir liegt u. a. in den
Besoldungserhdhungen der letzten Jahre.

3.2 Beitrage flUr die Evangelische Ruhegehaltskasse in
Darmstadt (ERK)

Sehr deutlich angestiegen sind die Beitrage fir die
Evangelische Ruhegehaltskasse in Darmstadt (ERK). In
den vergangenen Jahren wurde durch die ERK bereits
stufenweise die Beitragspflicht fiir unstandige Pfarrerin-
nen und Pfarrer eingefiihrt und die Zahlung der Kassen-
leistungen ebenfalls stufenweise vom 63. auf das 65.
Lebensjahr verschoben.

Angesichts der niedrigen Ertrage auf den Kapitalméark-
ten und der steigenden Zahl von Versorgungsempfénge-
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rinnen und -empfangern bei gleichzeitigem Rickgang
von aktiven Pfarrerinnen und Pfarrern, fir die entspre-
chend der jeweiligen Absicherung Beitrdge gezahlt wer-
den, reichen diese MaBnahmen jedoch nicht aus. Daher
waren und sind erhebliche Beitragserh6hungen notwen-
dig.

In der PSP 2017 belief sich der Pro-Kopf-Betrag flr die
dreifach abgesicherte Eckperson, die wir in der Wirttem-
bergischen Landeskirche haben, auf 23 994 €. Dieser
Pro-Kopf-Betrag steigt in 2019 auf 29 283 € an und wird
fir den Haushalt 2020 mit 34 050 € veranschlagt. Dies
bedeutet eine Steigerung um 16,3 % allein vom Jahr 2019
auf das Jahr 2020. Hinzu kommt, dass wir fur die Jahre
2021 und 2022 von Steigerungen in Héhe von 9,9 % bzw.
5 % ausgehen muissen. Inwieweit sich diese Beitragszah-
lungen noch weiter erhdhen werden, bleibt abzuwarten.

3.3 Kosten flr die Beihilfe

Im Blick auf die enormen Steigerungen bei den Beitra-
gen fur die ERK féllt es kaum ins Gewicht, dass die Kos-
ten fUr die Beihilfe pro Kopf ab dem Jahr 2019 von
3 000 € auf 2 600 € gesunken sind. Ab dem Jahr 2020
haben wir trotz der Absenkung eine Steigerung von 3 %
angenommen. Denn auch hier gilt, dass angesichts der
demografischen Entwicklung und der damit verbunden
Steigerungen im Beihilfebereich auf Dauer mit einem
Ansteigen zu rechnen ist.

4.4 Nebenkosten

Die Nebenkosten pro Person sind seit der PSP 2017
um rund 200 € pro Kopf auf rund 1 094 € pro Kopf gestie-
gen. Bei der Fortschreibung gehen wir derzeit von keiner
weiteren Steigerung aus.

In der Personalstrukturplanung betrachten wir intensiv
die Kosten des aktiven Pfarrdienstes. Der Finanzbedarf
im Bereich der Versorgung wird in ihr nicht dargestellt.
Dennoch wird durch sie erkennbar, dass sich durch die
hohen Ruhestandszahlen der kommenden Jahre die
finanziellen Risiken zu einem groBen Teil in Richtung Ver-
sorgung und Beihilfe verschieben werden. Daher ist es
notwendig und unverzichtbar, dafir entsprechende Riick-
lagen zu bilden, um kinftige Haushalte von diesen laufen-
den Ausgaben angemessen zu entlasten.

Zusammenfassend lasst sich zur Entwicklung des
Finanzbedarfs und der Finanzkraft sagen, dass wir uns
heute auf einem hohen Niveau der Einnahmen, vor allem
der Einnahmen aus Kirchensteuermitteln bewegen. Es ist
jedoch davon auszugehen, dass dieses hohe Niveau
keinen Fortbestand haben wird. Des Weiteren haben wir
hohe Kostensteigerungen, vor allem im Bereich der ERK-
Beitrage sowie bei der Besoldung, zu verzeichnen. Auch
hier darf man nicht auBer Betracht lassen, dass die Stei-
gerungen bei den ERK-Beitrdgen kunftig noch héher
ausfallen kénnten als in vorliegender Planung angenom-
men. In der PSP 2018 konnten wir noch von deutlich
geringeren Steigerungen bei den ERK-Beitrdgen ausge-
hen. Allein aufgrund der Kostensteigerungen von einem
auf das andere Jahr hat sich der notwendige Anteil an
Kirchensteuermitteln fir die ERK-Beitrage in nicht uner-
heblicher Weise erhéht.

Daran wird deutlich, dass es einer soliden und verant-
wortungsvollen Personalplanung bedarf, die versucht,

einen Ausgleich hinsichtlich Kosten und Versorgung der
Kirchengemeinden und Gemeindeglieder zu schaffen.

Der Pfarrdienst muss finanzierbar bleiben. Denn eine
angemessene Besoldung und Versorgung ist unverzicht-
bar, um auch in Zukunft den erforderlichen Nachwuchs
fir den Pfarrdienst in unserer Landeskirche zu gewinnen.

Il. Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus der Perso-
nalstrukturplanung 2019

Die Ergebnisse der Personalstrukturplanung lassen
sich folgendermaBen zusammenfassen:

— Im Basisjahr 2018 befinden sich insgesamt 2.009 Per-
sonen in unserem Dienst. Davon sind 169 Personen
beurlaubt bzw. freigestellt.

— Die erheblichen Steigerungen bei den Beitragen flr die
ERK beeinflussten die Berechnung stark.

— Im Blick auf die genannten steigenden Belastungen im
Versorgungsbereich durch die Beihilfezahlungen muss
in den kommenden Jahren weiterhin auf eine positive
Entwicklung der Rucklage fur Besoldung, Versorgung
und Beihilfe geachtet werden.

— Trotz der hohen Ruhestandseintrittszahlen in den kom-
menden Jahren steigt die Pastorationsdichte nicht in
der noch vor wenigen Jahren angenommenen Weise
an. In der vorliegenden PSP-Berechnung weist sie im
Jahr 2030 den Héchststand von 1 763 Gemeindeglie-
dern (mit RU) pro vollbeschaftigter Person im Pfarr-
dienst aus.

— Aus heutiger Sicht kénnen wir die Personen finanzieren,
die erforderlich sind, um eine angemessene Versorgung
unserer Gemeindeglieder und Kirchengemeinden zu
gewabhrleisten.

— Wir kdnnen alle geeigneten Personen, die auf der Liste
der Theologiestudierenden gefiihrt werden, aufnehmen.

Die aktuelle Statistik der Theologiestudierenden in der
EKD macht deutlich, dass sich seit 2005 die Zahl derer,
die Theologie mit dem Ziel Pfarramt studieren, mehr als
verdoppelt hat und nach einem kleinen Einbruch weiter-
hin ansteigt.

Angesichts der demografischen Entwicklung und des
bis 2030 zu erwartenden Rickgangs an evangelischen
Abiturientinnen und Abiturienten wird deutlich, dass wir
— um auch in Zukunft die erforderlichen Aufnahmezahlen
erreichen zu kénnen - intensiv fir das Theologiestudium
werben mussen und dies bereits seit mehreren Jahren
auch mit Erfolg tun.

Die vorliegende Personalstrukturplanung macht deut-
lich, dass wir als Wirttembergische Landeskirche auch in
den kommenden Jahren gute und verlassliche Perspekti-
ven fur den Pfarrberuf haben und junge Menschen einla-
den und ermutigen kénnen, Theologie zu studieren und
diesen schonen, vielféltigen, sinnvollen und Sinn stiften-
den Beruf zu ergreifen. Vielen Dank fir Ihre Aufmerksam-
keit! (Beifall)

Fritz, Michael: Hohe Synode, der Finanzausschuss hat
sich am 4. April 2019 mit der vorliegenden Personalstruk-
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turplanung beschéftigt. Er begriBt die neu gestaltete
Darstellung des fiir die Finanzierung bendétigten Kirchen-
steueranteils. Die Zahlen bewegen sich bis 2040 in einem
eher unauffélligen Rahmen. Allerdings malt die PSPP in
den darauffolgenden Jahren im gerechneten Szenario ein
dramatisches Bild, die Finanzkraft der Landeskirche droht
zu nennenswerten Teilen nur noch fur den Pfarrdienst
bendtigt zu werden.

Auffallig ist, dass die PSPP die Kosten fir die Versor-
gung weitgehend ausblendet. Zwar wurden die laufenden
Beitrage an die ERK deutlich erhéht, die restlichen Ver-
sorgungslasten finden in der Berechnung jedoch keinen
Niederschlag.

Daraus lassen sich zwei Dinge schlussfolgern:

- Solange wir noch finanzielle Spielrdume haben, gilt es,
fur die Zukunft vorzusorgen.

- Die Landeskirche wird aller Voraussicht nach in der
Zukunft in Zeiten kommen, in denen sie finanziell hohe
Anstrengungen unternehmen muss, ihren Pflichtauf-
gaben nachzukommen. Platz fiir weitere Anspriiche
besteht da nicht.

Ich danke Ihnen fiir lhre Aufmerksamkeit. (Beifall)

Hardecker, Dr. Karl: Frau Préasidentin, sehr geehrte
Damen und Herren! Der Theologische Ausschuss hat in
seiner Sitzung am 1. April 2019 die Personalstrukturpla-
nung 2019 fur den Pfarrdienst beraten.

Im Unterschied zu friheren Modellrechnungen wurde
fur die Berechnung der Finanzkraft im Jahr 2018 der
aktuelle Anteil an den landeskirchlichen Kirchensteuerein-
nahmen netto herangezogen. Die Prognose setzt also auf
dem aktuellen Wert der Kirchensteuereinnahmen auf. Auf
Anregung der Synode wurde eine Ampelfunktion einge-
fuhrt, nach der ein prozentualer Anteil der Kosten flir den
Pfarrdienst an den landeskirchlichen Kirchensteuerein-
nahmen zwischen 30 und 50 % mit Griin zu bewerten ist,
zwischen 51 % und 60 % mit Gelb und Gber 61 % mit
Rot. Aktuell, also fur 2019, liegt der Anteil der Kosten fir
den Pfarrdienst an den landeskirchlichen Steuereinnah-
men bei 39,23 %. Das ist noch voll und ganz im griinen
Bereich. 2020 liegt der Anteil dann voraussichtlich bei
knapp 42 %; auch dies ist sicher bedenkenlos. Allerdings
verédndert sich dieser Anteil aus den zugrunde gelegten
Annahmen. So kdme die Entwicklung von heute aus
geplant 2042 an ihre Grenze mit 49,87 %, noch grin,
sodass ein Jahr spéter die angesetzte Grenze Uberschrit-
ten wéare und der Anteil bei 52,19 % lage. Drei Jahre
spéter, bei einer angenommenen kontinuierlichen Ent-
wicklung und ohne ergriffene GegenmaBnahmen, kdmen
wir mit 61,71 % in den roten Bereich, d. h., der Anteil ware
dann so hoch, dass ohne ergriffene SteuerungsmafBnah-
men anderen Bereichen Steuereinnahmen in groBem
Ausnahme fehlten.

Dazu zwei Anmerkungen:

1. Die PSPP stellt ein Planungsinstrument dar, d. h., sie
kann keine Voraussagen treffen und muss deshalb immer
wieder neu aufgestellt und entsprechend nachjustiert
werden, um diskontinuierliche Entwicklungen in ihre
Berechnungen aufnehmen zu kdnnen.

2. Die Aufgabe, rechtzeitig entsprechende Steuerungs-
maBnahmen zu ergreifen, wird durch die PSPP angezeigt.

Ob diese in einem anderen Verteilungskonzept fir die
Kirchensteuermittel oder in entsprechend angepassten
Aufnahmezahlen fir den Pfarrdienst oder in weiteren
PfarrPlanen liegen oder in Verdnderungen am Besol-
dungssystem, muss die jeweils zustédndige Synode Uber-
prufen und entscheiden. Hierbei wird von entscheidender
Bedeutung sein, dass solche MaBnahmen langfristig und
nicht in einer Panikreaktion getroffen werden. Diese letz-
tere zu vermeiden, leistet die PSPP einen unverzichtbaren
Beitrag.

Nun zurGck zur aktuell vorliegenden PSPP: Eine
wesentliche Veranderung ergibt sich im Bereich der ERK-
Beitrége. Sie liegen nun bei 16,3 % gegentber 9,7 %, die
noch im letzten Jahr angesetzt wurden.

Der Pro-Kopf-Beitrag bei der Beihilfe ist dagegen
gesunken, und zwar von 2 800 €, die der PSP 2018
zugrunde gelegt wurden, auf nun aktuell 2 600 € pro
Person und Jahr.

Die aufzuwendenden Nebenkosten pro Pfarrperson
sind leicht gestiegen, von 1 034,82 € auf 1 094,53 €.

Zum 31. Dezember 2018 waren 1 840 Personen im
Pfarrdienst beschéftigt. Insgesamt ergab sich ein Ruck-
gang gegenltber dem Vorjahr um 27 Personen.

Die durchschnittliche dienstliche Inanspruchnahme ist
leicht angestiegen, und zwar auf 90,42 %. Es wird von
einem weiteren Anstieg ausgegangen, da das Interesse
vieler Pfarrerinnen und Pfarrer an einem vollen Dienstauf-
trag besteht. Zum Teil wird die genommene Elternzeit
nicht voll ausgeschdpft, und die Rickkehr in den aktiven
Dienst erfolgt friiher als urspriinglich geplant.

Die aktuelle PSPP legt fur die ndchsten Jahre 46 Auf-
nahmen Uber den Regelzugang zugrunde. Die Zahl der
Zugange Uber die berufsbegleitende Ausbildung wurde
von sechs auf zehn Personen erhdht. Zur Erinnerung: Die
Teilnehmenden an diesen berufsbegleitenden Kursen
werden direkt in Kirchengemeinden eingesetzt und dort
Uber entlastende MaBnahmen in die Lage versetzt, ihre
Ausbildung zu absolvieren.

Prof. Dr. Kampmann als Mitglied der Fakultat und Mit-
glied im Theologischen Ausschuss berichtete, dass sich
im Wintersemester 2018/19 in TUbingen 44 Personen fir
das Studium der Evangelischen Theologie eingeschrie-
ben haben. Dabei ist natlirlich noch offen, wie viele dieser
Studienanfénger spéter in den Pfarrdienst der Landeskir-
che gehen werden.

Grundsatzlich ist aber kein Einbruch bei den Studieren-
denzahlen in TUbingen zu verzeichnen. Da die Aufnahme-
zahlen in den Vorbereitungsdienst in den letzten Jahren
leicht unter den Planzahlen gelegen haben, bleibt die
Werbung fir das Theologiestudium unabdingbar.

In der Sitzung des Theologischen Ausschusses vom
1. April hat Oberkirchenrat Traub eine Zusammenstellung
vorgelegt, aus der hervorging, dass in den letzten zehn
Jahren insgesamt, also auch unter BerUcksichtigung der
Aufnahmen aus anderen Landeskirchen und einzelner
abweichender Falle, 468 Personen in den Probedienst
aufgenommen wurden. Daraus ergibt sich ein jahrlicher
Durchschnitt von 46 Personen.
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Die aktuelle PSPP geht davon aus, bis zum Jahr 2039
die Zahl der Aufnahmen von 46 auf 28 pro Jahr zurlickzu-
fahren. Dies ist dem zu erwartenden Rickgang der
Gemeindegliederzahlen und der entsprechend geringer
werdenden Finanzkraft geschuldet. Anderte man hier die
entsprechenden Parameter, wie es der im nachsten TOP
zu thematisierende Antrag vorfiihrt, kann mit h&heren
Aufnahmezahlen operiert werden. Allerdings mussen
diese mit dem Gesamtsystem kompatibel bleiben.

Fir die Planungen wurde eine Pastorationsdichte von
1 600 bis maximal 2 100 Gemeindeglieder pro vollbe-
schaftigter Pfarrperson mit Religionsunterricht zugrunde
gelegt. Dies bedeutet eine Steigerung der Pastorations-
dichte bis zum Jahr 2030, die in den darauffolgenden
Jahren wieder deutlich zurtickgefahren werden kann. Fir
diesen begrenzten Zeitraum missen EntlastungsmaB-
nahmen fur den Pfarrdienst geschaffen werden, wie sie
etwa mit der Entwicklung einer neuen Verwaltungsstruk-
tur von der Synode bereits auf den Weg gebracht sind.
Gleichwohl missen wir die besonderen Anforderungen,
die sich fur die Pfarrdmter insbesondere im landlichen
Raum ergeben werden, im Blick behalten und kritisch
begleiten.

Die Personalstrukturplanung erméglicht eine voraus-
schauende Planung des Pfarrdienstes und versucht,
einen sicheren Planungskorridor zu definieren, der die
langfristige Finanzierbarkeit des Pfarrdienstes als Leitziel
verfolgt. In Korrelation mit den geplanten Aufnahmezah-
len ermdglicht dies unserer Landeskirche, der nachwach-
senden Pfarrergeneration ein begriindetes Geflihl der
Sicherheit vermitteln zu kénnen, sowohl was die Aufnah-
me in den Pfarrdienst als auch dessen finanzielle Absi-
cherung betrifft. Dies soll unsere Kirche davor bewahren,
in einem Uberstlirzten Verfahren etwa das Besoldungs-
system von heute auf morgen nach unten korrigieren zu
mussen oder, so wie in den Neunzigerjahren, ganz unver-
mittelt erhebliche Zulassungsbeschréankungen flir den
Pfarrdienst erheben zu missen. Solche MaBnahmen
wirden das Vertrauen der nachwachsenden Generation
in unsere Landeskirche nachhaltig stéren.

Eine von uns derzeit nicht I6sbare Spannung bleibt,
dass unsere Landeskirche zur Stabilisierung ihrer Versor-
gung durch den Pfarrdienst Einschnitte vornehmen muss,
die langfristig Planungssicherheit ermdéglichen, aber mit-
telfristig im Bereich der face-to-face-Arbeit zu deutlichen
Einschréankungen fuhren.

Grundsétzlich sieht der Ausschuss aber die Personal-
strukturplanung nach wie vor als geeignetes Instrument
an, um Aufnahmezahlen, Gemeindegliederentwicklung
und Finanzkraft sinnvoll korrelieren zu kdnnen.

Der Theologische Ausschuss hat deshalb der Perso-
nalstrukturplanung 2019 einstimmig zugestimmt. Ich
danke lhnen fir lhre Aufmerksamkeit. (Beifall)

Prasidentin Schneider, Inge: Vielen Dank Herr Dr. Har-
decker, nicht nur flr lhren Bericht sondern auch flir die
intensive Arbeit im Theologischen Ausschuss wie im
Finanzausschuss.

Leitlein, Hans: Frau Prasidentin, liebe Synode! In dem,
was gerade vorgetragen wurde, steckt eine groBere

Sprengkraft, als hier ganz vorsichtig angedeutet wurde.
Ich m&chte Sie da doch in eine Tabelle mitnehmen; viel-
leicht haben Sie Lust, sich mit Zahlen zu quélen oder sich
einfach zu informieren. Schlagen Sie doch bitte die Anla-
ge Nr. 3 auf und dort die Tabelle auf Seite 7. Da sehen Sie
viele bunte Zahlen. Herr Dr. Hardecker hat es ganz vor-
sichtig angedeutet und hat auf die Ampelfunktion hinge-
wiesen. Aber Excel macht es mdoglich, bis ins nachste
Jahrtausend zu rechnen.

Ich bin jetzt 24 Jahre in der Synode — man sieht es mir
nicht an; ich weiB -, und ich schaue auf die hinteren
Platze. Da gibt es Freundinnen und Freunde, die in 24
Jahren vielleicht noch dabei sind und die sich dann mit
Zahlen und mit Situationen auseinandersetzten muissen,
die in 24 Jahren dann der Fall sind. Dann stellt man fest,
dass der Finanzbedarf flr den Pfarrdienst bei 55 % liegt,
wéhrend er heute 40 % ausmacht.

Wenn es Menschen gibt, die es vielleicht noch langer
aushalten, dann stellt man fest, dass es im Jahr 2048
70 % sind. Da wird von uns niemand mehr hier sein,
vermutlich auch niemand auf der Bank links von mir.
(vereinzelt Heiterkeit)

Jetzt haben wir also die Zahlen, und was machen wir?
Dazu habe ich einfach zu wenig gehért. Ich hielte es auch
fir eine Uberforderung, heute hierzu schon etwas zu tun.
Aber wir, oder unsere Nachfolger in der nachsten Synode,
mussen den Einstieg in den Einstieg denken. Was kénnte
das fur die Zukunft ganz konkret bedeuten? Da gibt es
verschiedene Szenarien. Aber eines ist natirlich klar:
Sparen, dass die Stellschrauben quietschen, sonst kén-
nen wir, wie hoffnungsvoll von Herrn Traub angedeutet,
die Pfarrgehalter nicht mehr zahlen. Das kénnte bedeu-
ten: Alle Tagungsstéatten missen Gewinn machen, kein
Zuschuss mehr. Das kdnnte bedeuten: Wir missen Uber
Gehaltsstrukturen nachdenken. Sonst werden wir namlich
bei 70 % Pfarrkosten die Kirche an die finanzielle Wand
fahren. Das muss man so dramatisch sagen; man kann es
nicht beschodnigen.

Meine Bitte ist einfach an die folgende Synode und an
die folgenden Herrschaften zu meiner Linken, dass man
in der nachsten Synode, wenn der PfarrPlan, der Pfarr-
strukturplan hier vorgelegt wird, zwei oder drei Szenarien
einbaut, mit Optionen, und nicht einfach wartet, was auf
uns zukommt. Die Dramatik steht hier schwarz auf weiB
und auch noch gelb. Dank