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Bericht in der Sitzung der 15. Landessynode am 5. Juli 2018

@e Hohe der Kultur ist die einzige,
zu der viele Schritte hinauffuhren und nur ein einziger herunter.
Friedrich Hebbel (1813 — 1863), deutscher Dramatiker und Lyriker

Sehr geehrte Frau Préasidentin, sehr geehrte Synodale,

Was ist Kultur? Ein schwer zu greifender Begriff, mit dem jeder etwas anderes verbindet und der in
verschiedenen Kontexten zum Teil sehr politisch verwendet wird, z. B. im Zusammenhang mit
Leitkultur, Multikulturalismus, Abendlandischer Kulturkreis, christlich-jldisch gepragte Kultur
Europas, Kulturwandel oder Kulturverfall — um nur einige Beispiele zu nennen.

Wie beriihrt uns dieser Begriff als Kirche? Auf der einen Seite sind wir stolz darauf, dass Kirche in
Wirttemberg noch als kulturprdgend wahrgenommen wird — also ggf. Teil der hiesigen Leitkultur
ist, auf der anderen beinhaltet unser christliches Werteverstandnis Toleranz nicht nur gegenuber
Einzelpersonen sondern auch gegentber einer Kulturvielfalt. Dies umfasst auch Kulturen, die ohne
eine christliche Pragung auskommen. Mit der Beschrankung unserer Anforderung auf einen
humanistischen Wertekanon und die Regeln des Grundgesetzes verbinden wir die Vorstellung,
dass die Uberlappung kultureller Inhalte ausreicht, um ein reibungsfreies und friedliches
Zusammenleben zu gewahrleisten. Andere betrachten das Einhalten des Grundgesetzes sogar als
ausreichend fiir ein gemeinsames Kulturverstandnis und Differenzen nur als Spielarten einer
humanistischen Gesamtkultur.

Auf Basis des Gesagten stellen sich zwei Grundfragen:

> Welches Kulturverstandnis haben wir als Kirche?
> In welchem Verhaltnis stehen Kultur und kirchliches Handeln?

Zur ersten Frage:

Folgt man Reckwitz in Die Gesellschaft der Singularitdten, kann man insbesondere zwischen zwei
Qualitaten von Kultur unterscheiden:

1. Der weite und damit schwache Kulturbegriff bezeichnet als Kultur alles Kulturelle, also alle
sozialen und kulturellen Praktiken und ihre Wissensordnungen.

2. Der spezifische oder starke Kulturbegriff bezieht sich auf Objekte oder andere Einheiten,
denen in gesellschaftlichen Sozialstrukturen ganz besondere Qualitaten zugeschrieben
werden. Im Meer des Kulturellen beschrénkt sich die Kultur sozusagen auf die
herausgehobenen Inseln.
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Da der erste Kulturbegriff eine gewisse Beliebigkeit aufweist, will ich mich auf den zweiten
fokussieren.

Wie entstehen herausgehobene Kulturinseln?

Einer kulturellen oder sozialen Einheit wird ein Wert zugeschrieben, sie produziert erhebliche
positive Affekte und ist dann mit einer bestimmten tberindividuellen Qualitat versehen. Dieser
Prozess wird als Kulturalisierung bezeichnet.

Der wesentliche Teilprozess ist dabei die Valorisierung, die Aufladung dieser Einheit mit einem
Wert. Kultureinheiten erhalten durch die Valorisierung einen Selbstzweck. Sie gelten als Trager
eines intrinsischen Werts, eines Eigenwerts, der sich deutlich von dem rein instrumentellen Wert
einer funktionalen Einheit unterscheidet.

Stellen Sie sich ein hypothetisches Beispiel vor: In Baden-Wirttemberg gabe es 2019 die
Anordnung, Kreise in ¢ffentlichen Gebauden aufzuhdngen. Da den Kreisen, anders als Kreuzen,
zumindest bisher keine besondere kulturelle Qualitat zugewiesen ist, diese Kreise also nicht
valorisiert sind, wirde sich wohl nur der Bund der Steuerzahler fur diesen Unfug interessieren. Nun
stellen Sie sich noch vor, die Anweisung wirde lauten, Halbmonde in 6ffentlichen Gebauden
aufzuhangen!

Kultur ist also letztendlich eine Praxis der Valorisierung und Entvalorisierung, der Bewertung und
Entwertung von Einheiten. Valorisierte Einheiten kbnnen zu emotionalen Aufregern werden,
wertlose Einheiten nicht. Dabei handelt es sich um einen fortwéhrenden Prozess, Kultur wandelt
sich kontinuierlich. Kulturveranderung oder —verschiebung bedeutet, dass bestimmte Einheiten mit
Wert aufgeladen und andere entladen werden.

Was sind nun solche Einheiten, denen eine besondere kulturelle Qualitat zugewiesen wird?

1. Objekte, z. B. ein Kreuz, 2. Personen, z. B. Martin Luther, 3. Orte, z. B. das Ulmer Mlnster,

4. Ereignisse, z. B. der Kirchentag in Stuttgart, 5. Kollektive, z. B. die Evangelische Landeskirche
in Wirttemberg, 6. Soziale Praktiken, z. B. das Abendmahl und 7. Werte an sich, z. B. Ehrlichkeit
oder Demut. All diese Beispiele sind Teil unserer Kultur, unseres christlichen Anteils an der
deutschen Kultur und auch Elemente des starken Kulturbegriffs.

Kultur bendtigt immer eine Mehrheit von Personen, die dieselben Werteinseln valorisieren. So gibt
es oOrtliche und regionale Kulturen (haufig als Brauche bezeichnet), aber auch Gegen- oder
Subkulturen, haufig mit einem Milieubezug, in denen Einheiten bewusst anders valorisiert werden
als in der Haupt- oder Leitkultur einer Gesellschaft. KulturkAmpfe sind daher im Kern eigentlich
Valorisierungskonflikte. Was schatzt eine Personengruppe wert, was die anderen fur
bedeutungslos erklaren? Kulturen konnen mit Ihren Anhéngern wachsen und schrumpfen oder
auch ganz verschwinden.

Noch ein weiterer Gedanke: Man kann Kultur auch als den Gegenspieler des Rationalismus
verstehen: Wahrend die Rationalisierung die Antwort auf Knappheits- und Ordnungsprobleme ist,
bedeutet Kulturalisierung die Antwort auf Sinn- und Motivationsprobleme von Gesellschaften.
Kultur ist damit gerade nicht auf Produktion und Akkumulation, auf Effizienz und Regulierung
ausgerichtet, sondern bewegt sich in einer nichtrationalen, bzw. mehr-als-rationalen Welt jenseits
produktiver Natzlichkeit.

Nun zur zweiten Frage: In welchem Verhaltnis stehen Kultur und kirchliches Handeln?

Als Kirche verorten wir uns natiirlich gerne im Bereich der Kultur und nicht im Bereich des
Rationalismus: Wir stehen ober- und aulRerhalb der gesellschaftlichen Optimierung und
Okonomisierung, verteidigen das Reich der Werte, des Glaubens und des Nichtrationalen,
beantworten die Warum-Fragen und nicht die Wie-Fragen.
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Ahnlich wie in der Zwei-Reiche-Lehre, gibt es nach Reckwitz zwei eng verzahnte Welten, die nicht
ohne einander auskommen, die Kultur nicht ohne die Rationalitdt und die Rationalitat nicht ohne
Kultur. Zum einen reicht es nicht aus, jede ,Ineffizienz® als Kulturbestandteil zu akzeptieren. Keine
Gesellschaft und keine Organisation lassen sich mit Unwirtschaftlichkeit oder Irrationalitat
definieren und zusammenhalten. Auf der anderen Seite wird eine nur effizient durchstrukturierte,
aber kulturarme Organisation nicht wertgeschéatzt und verliert damit ebenfalls seine
Existenzgrundlage. Dies mag ein wesentlicher Grund sein, warum China Christentum und Kirchen
im eingeschrankten Rahmen zulasst. Industrialisierung und Wirtschaftswachstum fir sich formen
keine Kultur und speziell kein als gesellschaftliches Fundament notwendig erachtetes
Sozialverhalten (vgl. auch das Bockenférde Theorem, das besagt, dass der sékulare Staat das
soziale Kapital nicht schaffen kann, das er fir seine Existenz benétigt). Es wird interessant sein, zu
sehen, ob ein auf effizientes Verhalten basierendes soziales Punktesystem, wie es derzeit in China
eingefuhrt wird, Kultur ersetzen kann.

Wenn wir nur den kulturellen Teil von kirchlichem Handeln betrachten, lautet die Frage, wie
platzieren und entwickeln wir uns als Kirche in der Gesamtkultur unserer Gesellschaft? Dies
beinhaltet unterschiedliche Teilfragen, zum Beispiel:

1. Wenn wir uns als Volkskirche verstehen, haben wir dann den Anspruch, Vertreter einer
deutschen oder wirttembergischen Leitkultur zu sein?

Wenn wir weiterhin eine christliche abendlandische Leitkultur mit prégen wollen, bedeutet dies,
dass wir Uber eigene Inseln verfligen, die von der Mehrheit als Teil des gesamtgesellschaftlichen
Archipels wahrgenommen wird. Wenn wir in Sorge sind, dass unsere Inseln zu klein werden, um
wahrgenommen zu werden, und drohen vom Meer Uberspult, d.h. entvalorisiert zu werden, gibt es
zwei Strategien.

(a) Wir kénnen an der Valorisierung eigener Inseln arbeiten. D. h. wir werben und missionieren
erfolgreich fur unseren Markenkern und versuchen ihn bedeutsam zu halten. Dies ist
beispielsweise die Strategie erfolgreicher Startup-Kirchen wie des ICFs, die stark das
gemeinschaftliche Erleben in den Vordergrund stellen.

(b) Alternativ kdnnen wir versuchen, auf fremden Kulturinseln kirchliche Zeichen zu setzen,
sozusagen Kirche mit anderen Kulturelementen zu verschmelzen. Dies tun wir z. B. mit
unserem Religionsunterricht an staatlichen Schulen oder durch die Kooperation mit dem
Staat bei der Fluchtlingshilfe. Oder durch das aktive Verteidigen demokratischer Werte
ahnlich wie evangelische Kirchen vor 100 Jahren in grof3en Teilen die Monarchie verteidigt
haben. Hier entstehen allerdings zwei Probleme: Es kann sein, dass unser eigenes Profil
verloren geht. Wir sind nicht als eigenstandige Institution sichtbar, sondern nur als
maoglicherweise kaum relevanter Anteil anderer Kulturelemente. Gehen fremde Inseln
unter, haben wir zudem kaum Gegensteuerungsmoglichkeiten, um der eigenen
Entvalorisierung entgegen zu wirken. Wir werden stark mit bestehenden Kulturinstitutionen
insbesondere bestimmten gesellschaftlichen Positionen identifiziert. Ein “Insel-Hopping“ auf
neu entstehende kulturelle Entwicklungen ist dann sehr schwer.

2. Istdie wirttembergische kirchliche Leitkultur so stark, dass sie eine eigene Gliedkirche
rechtfertigt oder verschwimmen regionale Besonderheiten und Abgrenzungen durch
die zunehmende Mobilitat der Bevolkerung?

Ein Grof3teil der Bevolkerung nimmt landeskirchliche Kultur als Teil einer christlichen oder allenfalls
einer evangelischen Inselkette wahr. Die 3 Vogelarten und 2 Pflanzen, die nur auf
wurttembergischen Inseln vorkommen, also das eigene Gesangbuch, Besonderheiten der Liturgie
oder der wirttembergische Pietismus, werden nicht als wesentlich erkannt, sofern sie Uberhaupt
bemerkt werden.
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Entsprechend mussen wir uns fragen lassen, warum es einer badischen und einer
wurttembergischen Landeskirche bedarf, ja warum nicht eine EKD oder sogar eine romisch-
evangelische Kirche ausreicht, schlief3lich beten wir ja denselben Gott an. Mdglicherweise fallt die
Antwort erntichternd aus: Entscheidend sind Griinde aus dem Reich des Rationalen und nicht der
Kultur. Man will Gber Ressourcen, also die Wie-Fragen, unabhangig von anderen bestimmen.
Fusionen zur Mitteldeutschen und zur Nordkirche Uber vermeintliche kulturelle Grenzen hinweg
starken eine solche Deutung.

3. Versuchen wir als Kirche die gesamte Leitkultur, die uns tragt, abzudecken?

Unser Anspruch als Volkskirche ist es, auf alle Menschen unserer Gesellschaft zuzugehen. Wir
haben verstanden, dass es viele Subkulturen, verschiedene Milieus gibt, die wir ggf. individuell
ansprechen mussen und die nicht mehr selbstverstandlich zu uns kommen. Und dass die
hoheitliche, hierarchische Kommunikation zunehmend durch eine serviceorientierte, dialogische
ersetzt wird. Entsprechend passen wir unsere kirchliche Kultur an: Wir verzichten weitgehend auf
den strafenden und betonen den liebenden Gott, wir integrieren Popularmusik in unsere
Musikhochschule, wir fihren eine AndachtsApp ein. Aber sollten wir auch arabische Musik in
Tubingen lehren? Brauchen wir eine ,Kirchenmitgliedschaft light” mit eingeschrankten kirchlichen
Service-Angeboten? Flusstaufen? Homo-Ehen? Robotersegnung? Online-
Abendmahlsgottesdienste?

Klar ist, dass man auf beiden Seiten des Pferdes herunterfallen kann. Auf der einen Seite drohen
die heutigen kirchlichen Kulturinseln in der Unkenntlichkeit zu versinken, wenn in sich
beschleunigender Geschwindigkeit immer neue Kulturelemente integriert werden sollen. Auf der
anderen werden bestehende kirchliche Kulturelemente entvalorisiert, wenn nur ein schwindender
Anteil der Gesellschaft sie noch als relevant anerkennt.

4. Daher stellt sich weitergehend die Frage, ob Kirche gleichzeitig Teil einer Leitkultur und
deren Gegenkultur sein kann bzw. glaubwirdig in der Lage ist, verschiedene
Subkulturen anzusprechen?

Die zunehmende Zersplitterung und Individualisierung — Reckwitz spricht von Singularisierung -
bereitet allen gesellschaftlichen Kraften groRe Schwierigkeiten. Den Parteien, deren Landschaft
sich immer weiter aufspaltet. Den Medien, die ihre Angebote zunehmend diversifizieren und die mit
alternativen Wahrheiten umgehen mussen. Den Unternehmen, die auf sehr unterschiedliche
Lebensmodelle eingehen, um noch gute Mitarbeitende zu finden.

Kirche versucht Glaubwurdigkeit dadurch zu gewahrleisten, dass sie in sich selbst verschiedene
Subkulturen erméglicht, die das jeweils eigene Klientel ansprechen: das ejw die Jugendlichen, die
Gemeinschaftsverbande das pietistisch orientierte Spektrum, die Gemeinden anderer Sprache und
Herkunft unsere auslandischen Mitbirger, die Diakonie sozial benachteiligte Gruppen, etc. Die
Weise, wie die unterschiedlichen Gruppen innerhalb der Kirche miteinander umgehen und trotz der
Unterschiede zusammenwirken, bestimmt Gber die Wahrnehmung unserer verschiedenen
kirchlichen Inseln als eine zusammenhangende Inselkette und damit Gber ihre kulturelle
Bedeutsamkeit.

5. Schliel3lich der letzte Teilaspekt, den ich ansprechen mdchte: Wenn Kirche sich
unbestritten Uber ihre Kultur und Warum-Fragen definiert, welchen Einfluss hat dann
die Rationalitat auf die Bedeutung kirchlicher Kultur?
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Zunachst kann man feststellen, dass kein direkter Einfluss rationeller Verwaltung und
wirtschaftlichen Handelns auf Valorisierung und Entvalorisierung kirchlicher Kultureinheiten
besteht, also keine Werteveranderung unserer christlichen Botschaft stattfindet.

Auf der anderen Seite ist es ohne effizienten Ressourceneinsatz nicht méglich, einheitlich und
flachendeckend kirchliche Kulturelemente zu pflegen und zu bewerben. Dies ist aber notwendig in
einer Welt, die sich laufend verandert und in der ein standiger Valorisierungswettbewerb
stattfindet. Unsichtbarkeit oder sogar Negativschlagzeilen aufgrund unwirtschaftlichen Handelns
fuhren zudem indirekt zu einer Entvalorisierung unserer christlichen Inhalte im kulturellen Raum,
weil eine Bedeutung fir das eigene Leben oder die Glaubwiirdigkeit in Zweifel gezogen werden.
Dem kann durch klugen und planvollen Mitteleinsatz begegnet werden.

Vor dieser Aufgabe stehen wir auch heute, wenn wir uns mit der Mittelfristplanung 2018 — 2022
auseinandersetzen.

Die MFP 2018 — 2022 zeichnet sich dhnlich wie in den Vorjahren dadurch aus, dass die
Alarmstimmung aufgrund veranderter makrodkonomischer Bedingungen und die bisherigen
Finanzdaten der Landeskirche nicht in Deckung zu bringen sind. Der drohende Zoll-Krieg zwischen
den USA und dem Rest der Welt, insbesondere China, die zwischenzeitliche Nordkorea-Krise, der
Zerfall demokratischer Strukturen in der Turkei, die Verletzung von EU-Rechtsnormen in Polen und
Ungarn, der Konflikt zwischen Israel und dem Iran, der Konflikt zwischen Iran und Saudi-Arabien,
also zwischen zwei wichtigen Erdél exportierenden Landern - all dies wéare Anlass mit Einschlagen
in der Wirtschaft und fallenden Kirchensteuereinnahmen zu rechnen. Tatsachlich ist der Stand der
Kirchensteuereinnahmen recht stabil, wenngleich die aktuellsten Entwicklungen noch nicht
eingepreist sind. Es ist aber auch nicht mdglich die MFP bei jeder neuen Twitter-Nachricht
umzuschreiben.

Ich werde sie daher in den kommenden Minuten durch eine vorsichtig-stabile Mittelfristplanung fur
den Zeitraum bis 2022 hindurchfiihren, die sich nur wenig von den Prognosen der Vorjahre
unterscheidet.

Wenn Sie in die Anlagen zur Mittelfristplanung schauen, sehen Sie, dass wir sie Ubersichtlicher
sortiert haben.

Der Einstieg erfolgt mit den Eckwerten fiir 2018, die seit Februar als Grundlage fir die
Haushaltsplanungen von Landeskirche und Kirchengemeinden feststehen.

Grundlage fur all unsere finanziellen Uberlegungen ist die Anzahl unserer Kirchenmitglieder und
die Mitgliederstruktur, da die Kirchensteuern in der Landeskirche im engeren Sinne tber die Halfte
der Einnahmen ausmachen und bei den Kirchengemeinden immerhin ein gutes Drittel. Warum die
Kirchensteuer so stabil geblieben ist und ggf. noch wenige Jahre bleibt trotz des kontinuierlichen
Mitgliederrickgangs von ca. 1,4 % pro Jahr, lasst sich aus der Anlage 3b gut erklaren:
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Altersstruktur der Gemeindeglieder zum 31.12.2007 und 31.12.2017:

Anzahl der Gemeindeglieder nach Alter
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Die Alterskohorten zwischen 45 und 62 Jahren sind diejenigen mit den gréf3ten Einkommen und
gleichzeitig auch die mit Abstand stérksten in der Landeskirche. Ihr Durchwachsen ins Rentenalter
wird sich unabhangig von der zukiinftigen konjunkturellen Entwicklung langerfristig stark negativ
auf die Kirchensteuerentwicklung auswirken. Im kommenden Jahr liegen die Prognosen einer
EKD-weiten Untersuchung des Freiburger Raffelhlischen-Instituts vor, so dass wir diese Aussage
dann nochmals deutlich konkretisieren kénnen.

Zur eigentlichen Kirchensteuer haben wir Ihnen unter 2. gleich eine ganze Reihe verschiedener
Grafiken beigefiigt, die Sie zumeist bereits aus den Vorjahren kennen. 2017 lagen wir mit

751 Mio. € auf einem nominalen Allzeithoch. 2018 und 2019 ist ein weiterer leichter Anstieg bis
770 Mio. € prognostiziert. Danach rechnen wir mittelfristig eher mit einem leichten Riickgang bis
740 Mio. € aufgrund einer konjunkturellen Abkihlung nach dem dann 10jahrigen
Konjunkturwachstum. Abhangig von Zollschranken und Handelskriegen ist auch eine frihere
Abkuhlung nicht ausgeschlossen.
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Kirchenmitglieder und Kirchensteueraufkommen

nach GroRenklassen des zu versteuernden Einkommens
(Datenbasis: Jahr 2013)
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Neu ist die Abbildung 2.7, die beantwortet, von wem Kirchensteuer gezahlt wird. Nach dieser
Auswertung erhalten wir 78 % unserer Kirchensteuer von 17 % unserer Kirchenmitglieder. Auffallig
im ersten Teil der Raffelhlischen-Untersuchung war, dass es in keiner anderen Kirche oder
Ditzese in Deutschland so viele Wohlhabende wie in der Evangelischen Landeskirche in
Wirttemberg gibt, die Ihrer Kirche die Treue halten. Dariiber sind wir sehr dankbar und froh.
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Verhiltnis von Gesamtaufwand zu tatsdchlichem
Ertragsniveau und Nachhaltigkeitsniveau im RT0002
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Betrachtet man in Abb. 4 den als Balken dargestellten jahrlichen Gesamtaufwand der
Landeskirche im engeren Sinn — derzeit ca. 420 Mio. € -, wird sichtbar, dass er in den letzten10
Jahren stabil unter unseren Ertragen — derzeit ca. 500 Mio. € - lag. Abgeschwacht gilt dies nicht
nur fur die in blau dargestellten tatsachlichen Ertrage, sondern auch fir das Nachhaltigkeitsniveau
— derzeit ca. 470 Mio. € -, das die Obergrenze fur einen ausgeglichenen Haushalt Giber langere
Perioden definiert. Die Differenz zwischen tatsachlichem Ertragsniveau und Nachhaltigkeitsniveau
flieRt zur Absicherung in die Ausgleichsricklage der Landeskirche oder wird von da entnommen,
wenn die beiden Kurven sich vertauschen. Der Abstand zwischen Nachhaltigkeitsniveau und
laufendem Aufwand gibt den Spielraum fur strategische Maf3nahmen und Investitionen vor. Diese
kommen meist Uber die Mittelfristplanung herein und werden im Haushalt oder einem der beiden
Nachtrage den Budgets zugeschlagen. Wir kommen nachher auf dieses Thema.

Aus der Tabelle in Anlage 5 wird ersichtlich, dass auch bei den meisten Kirchengemeinden
HandlungsspielrAume bestehen. Deren bereinigtes Haushaltsvolumen kénnte im Mittelfristzeitraum
sogar uber 800 Mio. € anwachsen. Davon wurden in den vergangenen Jahren jéhrlich ca.

70 Mio. € an den Vermdgenshaushalt Gberfuhrt. Dieses Geld ist in Teilen in Sachguter investiert,
doch sind auch die verschiedenen Vorsorge- und Finanzriicklagen aller Kirchengemeinden in den
vergangenen Jahren um ca. 40 — 50 Mio. € pro Jahr angewachsen.

Interessant ist das Gesamtvermdgen, bestehend aus kirchlichen Stiftungen, Ruckstellungen und
Rucklagen, das durch die Landeskirche verwaltet wird. Es wird in der Tabelle der Anlage 6.4
heruntergebrochen.

Bei den meisten Riicklagen und Riickstellungen haben wir einen guten Stand erreicht, d.h. die
Rucklagenhohe hat sich weitgehend der Zielgré3e angenahert. Einige Finanzmittel verdienen aber
eine besondere Erwahnung:

e Die gemeinsame Ausgleichsrucklage der Kirchengemeinden liegt mit 287,5 Mio. € etwa 68,5
Mio. € Uber der ZielgréRe von 219 Mio. €. Berlicksichtigt man die noch ausstehenden
Sonderausschuittungen in Hohe von 50 Mio. € zur Abpufferung des aktuellen Pfarrplans sind
die freien Mittel aber Giberschaubar.
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o Der Versorgungsstiftungsanteil der Kirchengemeinden hat mit 289 Mio. € inzwischen die
angestrebte 50 % Kapitaldeckung bei einer erwarteten Kapitalverzinsung von 3,5 % erreicht.
Das Zielniveau wurde dennoch aktuell auf 330 Mio. € hochgesetzt, da im aktuell anstehenden
Heubeck-Gutachten mit einer realitditsangepassten Absenkung des Zinsniveaus zu rechnen ist
und damit die Kapitalanforderungen zur Aufrechterhaltung einer 50%igen Kapitaldeckung
steigen.

e Betrachtet man den landeskirchlichen Anteil der Versorgungsstiftung, so sind die Anspriiche
der Kirchenbeamten und die zukunftigen Zahlungen an die Zusatzversorgung der Angestellten
Zu gut 90 % gedeckt. Rechnet man die angesparten Kapitalsockel beim KVBW hinzu (vgl.
Anlage 7.1 b) muss bei einem Zinssatz von 3,5 % sogar eher von einer Vollabdeckung
gesprochen werden. Der landeskirchliche Teil der Stiftung erhalt daher seit diesem Jahr keine
weiteren Mittelzuweisungen.

e Wo die landeskirchliche Versorgungsabsicherung hingegen deutlich krankt ist beim
Pfarrdienst. Die Pfarrdienstversorgung erfolgt ausschlief3lich Giber die Evangelische
Ruhegehaltskasse. Die dortige Kapitaldeckung ist trotz laufender starker Beitragserhéhungen
permanent gesunken und liegt nach den aktuellsten Berechnungen nur noch bei ca. 56 %
(Dies ist in den Anlagen 6.4 und 7.1 nicht eingearbeitet, da die aktuellen Zahlen bei Erstellung
der Mittelfristplanung noch ausstanden). Hintergrund sind der gefallene Kapitalzins, die
gestiegene Lebenserwartung und die in den letzten Jahren unerwartet stark gestiegenen
Pensionen. Um dieses geringe Kapitaldeckungsniveau zu stabilisieren, werden sich unsere
jahrlichen Beitrage an die ERK von 30 Mio. € in 2009 auf voraussichtlich 72 Mio. € pro Jahr in
2021 mehr als verdoppeln. Gegenwatrtig liegen wir bei 55 Mio. €.

e Vor diesem Hintergrund erscheint es sinnvoll, zumindest die Beihilfe fur die Versorgungs-
empfangerinnen und —empfanger im Pfarrdienst weitgehend kapitalzudecken, um eine noch
starkere Belastung zukinftiger Haushalte zu vermeiden. Laut dem Heubeck-Gutachten aus
2014 waren daflir 464 Mio. € notwendig, fur eine 70 %-Abdeckung immerhin noch 325 Mio. €.
In der Zusammenschau von Ev. Versorgungsfonds und der Pfarrversorgungs-, Beihilfe- und
Pfarrbesoldungsriicklage sollte man sich dieser Gré3enordnung nahern. Stand 31.12.2017
liegen wir bei ca. 195 Mio. €. Die Eckwerte sehen deshalb fur 2019 mit 70 Mio. €
Rucklagenaufbau bereits grof3e Anstrengungen vor. Auch in Folgejahren sind deutliche
Ansparungen vorgesehen, um die Liicke zu schlie3en.

e Die letzte Ricklage, die in den Blick genommen werden sollte, ist die Ausgleichsriicklage der
Landeskirche, die mit 355 Mio. € bestens gefillt und fast doppelt so hoch wie die ZielgréRe
von 182 Mio. € ist. Allerdings gibt es wesentliche Vorreservierungen:

(a) Zum einen werden die laufenden Einnahmen der Landeskirche in den kommenden Jahren
fur die Erh6hung der Versorgungsabsicherung des Pfarrdienstes nicht ausreichen. Hier erfolgt
eine gewisse Rucklagenumschichtung Uber mehrere Jahre.

(b) Zum anderen muss die Krankheitsfursorge fir unsere Pfarrerinnen und Pfarrer umgestellt
werden. Die Landeskirche befindet sich zunéchst nicht im Fahrersitz, denn die
Krankheitsfursorge wird bisher unabhangig von der Landeskirche vom Pfarrverein
verantwortet. Allerdings ist das bisherige Absicherungsverfahren rechtlich nicht mehr zulassig
und steuerlich nicht mehr attraktiv und wird staatlicherseits nur toleriert, weil wir gegenwartig
unter hohem Druck nach einer Alternativiosung suchen. Drei Szenarien werden diskutiert, von
denen aus landeskirchlicher Sicht nur eines in Frage kommt. Die Uberfiihrung der
Krankenfirsorge in eine private Versicherung fur alle Pfarrerinnen und Pfarrer. Der gesamte
Personalbestand der Krankheitsfirsorge wirde ohne Gesundheitsprifung zu einem bereits
ausgehandelten Preis von einer privaten Krankenversicherung tbernommen. Drei Angebote
liegen vor. Die Landeskirche bietet unter den Pramissen, dass der Pfarrverein seine ohnehin
geringen Ricklagen einbringt und dass eine Anpassung an das ubliche Leistungsspektrum
einer privaten Krankenversicherung stattfindet, an, in den Fallen die laufenden Mehrkosten zu
bezuschussen, in denen Pfarrerinnen und Pfarrer nach der Umstellung schlechter als bisher
gestellt wirden. Dies ist bei deutlich weniger als der Hélfte aller Versicherten der Fall. Die
meisten Pfarrerinnen und Pfarrer, insbesondere die jingeren Kolleginnen und Kollegen im
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standigen Dienst, stellen sich zum Teil deutlich gunstiger durch eine private Versicherung. Mit
dem Ubertritt in die Privatversicherung ware die Versicherung des Pfarrdienstes in einem
etablierten risikoarmen Standardverfahren gewahrleistet.

Beide anderen Losungen beinhalten hohe finanzielle, steuerliche und regulatorische Risiken.
Die Variante, dass die Landeskirche eine 100%ige Beihilfelosung anbietet, ist bereits aus
Grunden der hohen finanziellen Dauerbelastung der Landeskirche ausgeschlossen. Die
Landeskirche wirde sonst endgltig zur Versorgungseinrichtung mit angeschlossenen
Predigtstellen mutieren.

Die dritte Variante, die sogenannte VKB-LOsung der Bayerischen Versicherungskammer,
wirde es dem Pfarrverein zunéchst ermdglichen, mit gewissen strukturellen Veranderungen
so weiter zu fahren wie bisher. Die VKB fungiert dabei als eine Art Ruckversicherer. Allerdings
fehlt eine schriftliche Tolerierung des Bundesministeriums fir Gesundheit und es ist nicht klar,
wie lange eine solche Ldsung tragt. Wirde die Tolerierung dieses Sonderwegs beendet,
musste zu einem spateren Zeitpunkt eine Umstellung auf eine private Krankenversicherung zu
aller Voraussicht nach ungunstigeren Konditionen erfolgen aufgrund des hoheren
Durchschnittsalters der Versicherten. Dies ist aber nicht das einzige Problem dieser Lésung.
Bei riicklaufigen Personenzahlen im Pfarrdienst werden immer weniger junge Kolleginnen und
Kollegen fir immer mehr altere aufkommen missen. Ein solches Umlagesystem ist nicht
nachhaltig, weil es Jiingere Uberproportional belastet, und damit nicht sichergestellt ist, dass
das Gesamtsystem finanzierbar bleibt.

Die Landeskirche macht daher jetzt ein einmaliges Angebot an lhre Mitarbeitenden im
Pfarrdienst, sie in ein sicheres Modell der privaten Krankenversicherung zu tberfuhren, in ein
System in dem beispielsweise auch die bayerischen Pfarrerinnen und Pfarrer versorgt sind.
Dieses Angebot wird die Landeskirche einen hohen zweistelligen Millionenbetrag kosten. Wir
bitten den Pfarrverein dieses Angebot jetzt anzunehmen, in Zeiten ausreichender Ricklagen,
in Zeiten, in denen ein Ubertritt in ein neues System noch bezahlbar ist.

Die Landeskirche hat eine Fursorgepflicht gegeniiber ihren Pfarrerinnen und Pfarrern, es gibt
aber auch eine Pflicht der Pfarrerschaft eigenverantwortlich zu agieren und nicht darauf zu
spekulieren, dass die Landeskirche zu jeder Zeit im Notfall rettet. Die Landeskirche sieht sich
nicht in der Pflicht, ein solches Angebot in Zukunft aufrecht zu halten.

Lassen Sie mich nun abschliel3end zu den Einzelmalinahmen kommen, fur die der Oberkirchenrat
nach Absprache mit den Synodalausschiissen im kommenden Mittelfristzeitraum Mittel einsetzen
bzw. binden méchte. Insgesamt handelt es sich um einen stolzen Betrag von 56,6 Mio. €. Davon
entfallen 48,2 Mio. € auf den Haushalt der Landeskirche im engeren Sinne, 6,2 Mio. € auf den
Haushalt der Kirchengemeinden und 1,3 Mio. € sind im gemeinsamen Interesse aus Rechtstrager
0009 zu finanzieren. Das Gros der Ausgaben fallt dabei mit 15,1 Mio. € und 15,9 Mio. € in den
Nachtragen fir 2018 und im Haushalt 2019 an, aber auch utber den Mittelfristzeitraum bis 2022
hinaus sollen noch 6,7 Mio. € fir langerfristige Projekte gebunden werden. All diese Zahlen
verandern sich ggf. noch durch leichte Korrekturen in der Feinplanung, MalRnahmen, die auf3erhalb
der regularen Mittelfristplanung eingebracht werden sowie durch Beschlisse der Landessynode,
einzelne MaRRnahmen abzulehnen, zu erganzen und hinzuzufigen.

Zieht man Finanzierungen aus sonstigen Ricklagen und die 8,0 Mio. € ab, die wir jahrlich im
Haushalt als regulare Investitionsmittel vorsehen, so werden aus dem Budget der Landeskirche im
engeren Sinne (RT 0002) 17,6 Mio. € fUr neue MalRnahmen zusatzlich aus dem Strategischen
Budget entnommen.

Hinzu kommen neue Dauerfinanzierungen in Héhe von 2,85 Mio. €, die zum Teil inhaltlich mit den
befristeten Projekten verbunden sind. Ich werde sie daher, wo es passt, im Zusammenhang mit
den Projekten ansprechen. Zusatzbelastungen im Rechtstrager 0002 entstehen durch diese
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Dauerfinanzierungen nicht, weil entweder andere laufende Kosten im jeweiligen Budget reduziert
oder die Mittel auf die Budgetsteigerungen aller Dezernate angerechnet werden. Die
Budgetsteigerungen bei der Landeskirche betragen aus diesem Grund auch nicht 3,0 %, sondern
1,77 %.

Gerne fihre ich Sie noch durch die wichtigsten EinzelmalRnahmen der Mittelfristplanung. Die
weiteren kleineren Malinahmen entnehmen Sie bitte der Anlage 8.4.

Der bedeutendste strategische Schwerpunkt in der diesjahrigen Mittelfrist ist sicher die
Digitalisierung, die als Querschnittsthema in viele verschiedene Dezernate hineinreicht:

¢ 1,8 Mio. € sind fur das Rahmenprojekt vorgesehen, das den Digitalisierungsmanager der
Landeskirche (neudeutsch den CDO), 1,5 Assistenzstellen und ein Sekretariat sowie
Sachmittel fir die Inanspruchnahme externer Fachberatung enthalt. Die Aufgaben diese
Teams sind mannigfach und reichen von der Etablierung eines digitalen Ethikbeirats Uber die
Koordination von Digitalisierungsmaf3nahmen in verschiedenen landeskirchlichen Einheiten
und mit anderen Kirchen, bis hin zur Kommunikation Uber geeignete Formate und zum
Change Management, um auch ablehnende und kritische Stimmen bei diesem Prozess
mitzunehmen.

o Das leider teuerste Projekt im Zusammenhang mit Digitalisierung betrifft die
Informationssicherheit. Wegen der sich offenbarenden, grof3en Defizite und Lucken bei
Datenschutz und Datensicherheit hat der Gesetzgeber die EU-Datenschutzgrundverordnung
erlassen, die in der IT-Sicherheitsverordnung der EKD fiir alle Kirchen noch einmal prazisiert
wurde. lhre Einhaltung ist zwingend, um nicht hohe Strafen oder den Stopp der kommunalen
Datenlieferung, insbesondere der Kirchenmitgliederdaten zu riskieren. 4,1 Mio. € werden
bendtigt, um alle landeskirchlichen Einrichtungen bis hin zu den Kirchengemeinden bei der
Umsetzung der ITSVO zu unterstitzen. Finanziert werden neben drei unterschiedlich
profilierten Stellen im OKR vor allem externe Berater, die fiir eine schnelle Umsetzung in der
Flache sorgen sollen. Nach Abschluss des Projekts ist mit Daueraufwand zur Beratung und
zum Erhalt der eingefiihrten Prozesse in Hohe von 314.000 € zu rechnen.

e Ausgebaut werden soll das Dokumentenmanagementsystem, nachdem es im Oberkirchenrat
vollstandig eingefuhrt wurde. Zum einen ist beabsichtigt, Geschaftsprozesse vermehrt digital
und ohne Medienbriiche abzubilden. Zum anderen soll ein Rollout des DMS-Systems in die
Flache erfolgen. Dies betrifft zunachst landeskirchliche Einrichtungen, u.a. die Kirchlichen
Verwaltungsstellen, soll aber auch eine Pilotierung im kirchengemeindlichen Bereich
umfassen. Im Ergebnis werden dann vollstandig digitalisierte Ablaufe Uber alle Ebenen
moglich. Die Kosten fur dieses Folgeprojekt belaufen sich auf 1,65 Mio. €.

e Ahnlich groB ist der Aufwand fir eine Umstellung im Tagungsstattenbereich: Fur knapp 1,1
Mio. € soll die als zu umstandlich und aufwandig erachtete Hotelmanagementsoftware durch
eine modernere Software ersetzt werden. Weitere 545.000 € soll der Ersatz des ebenfalls
veralteten Seminar- und Adressmanagements kosten. Der Finanzausschuss hat sich
vorbehalten, den Sperrvermerk fiir wesentliche Teile der Mittel, insbesondere fur zwei Stellen,
erst auf der Basis ausreichender Zwischenergebnisse freizugeben. Die zukinftigen
Abschreibungen genauso wie die ggf. hoheren Betriebskosten der neuen Software sind aus
den Budgets der Tagungsstatten und ggf. weiterer Nutzer derselben Software zu finanzieren.

e Bedauerlich ist die Notwendigkeit, das Projekt Zukunft Finanzwesen, also die Einfuhrung des
doppischen Rechnungswesens um ein Jahr bis 2024 zu strecken (vgl. Top 5). Ursachen
waren die Probleme aller Softwareanbieter, zeitgerecht vollstandige Angebote vorzulegen.
Knapp 1,9 Mio. € kostet diese Verlangerung. Gleichzeitig wird uns die Software und die damit
kompatible Hardware vermutlich 1,1 Mio. € mehr kosten als urspringlich geschatzt. Damit
belauft sich der an den Dienstleister gezahlte Gesamtpreis Uber 6 Jahre nicht auf die bereits
bewilligten 8,9 Mio. € sondern auf knapp 10 Mio. €.

e Ein weiteres digitales Verwaltungsprojekt betrifft die digitale Riucklaufkontrolle in der ZGASt.
Einmalkosten von 159.000 € und Daueraufwand von 41.200 € sind hierflr veranschlagt.
Zumindest der Daueraufwand ist tber Einsparungen im Sonderhaushalt und nicht tber eine
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Erhéhung der ZGASt-Gebihren zu refinanzieren. Natdrlich gibt es auch weniger abstrakte
Verwaltungsprojekte im Bereich der Digitalisierung, z.B. die Optimierung der WLAN-
Abdeckung im OKR, die auch von der Landessynode mehrfach angemahnt wurde. Die neu zu
installierenden Geréate werden mobil und im Falle eines Umbaus auch wieder abbaubar sein.
Oder die Erprobung einer Videokonferenztechnologie, die, richtig eingesetzt, erheblich
Reisezeit und CO, sparen kann. Fir die technische Ausstattung werden im ersten Fall 71.800
€, im zweiten 100.000 € bendtigt.

Dass die 16. Synode einer technischen Neuausstattung bedarf und nicht die abgeschriebenen
Laptops der 15. Synode Ubernehmen muss, dirfte ebenfalls unmittelbar einleuchtend sein.
Die Reinvestition liegt bei 225.300 €.

Ein innovativeres Projekt betrifft die Einrichtung eines Coworking Space, in dem digital affine
Menschen in der Landeskirche sich austauschen und gemeinsam Projekte entwickeln sollen.
Finanziert wird eine dreijahrige Testphase, nach der der Erfolg geprift werden soll. 225.800 €
werden fur diesen Schritt bengtigt.

Neuland betreten wir auch mit dem Thema ,Digitales Gemeindemanagement®. Ziel ist es, alle
Haupt- und Ehrenamtlichen in den Kirchengemeinden in ein System einzubinden, das alle
Funktionalitat aufweist, die in Kirchengemeinden benétigt wird. Dies wird durch die Einrichtung
einer zentralen Anmelde-Plattform moglich, die Zugang zu Einzelprogrammen mit
unterschiedlichen Funktionalitaten bietet. Umfasst sind beispielsweise ein gemeinsamer
Kalender oder ein Ressourcenmanagement-Tool. Auch bestehende Systeme wie PC im
Pfarramt und der Gemeindebaukasten sollen eingebunden werden. 1,5 Mio. € wollen wir in die
Umsetzung dieses fur die Landeskirche zentralen Projekts investieren.

Viele Investitionen in die Digitalisierung der Landeskirche sind Investitionen Uber lange
Zeitraume und es ist wichtig, zum einen unseren Investitionsstau in diesem Bereich aufzulésen
und die technologische Entwicklung um uns herum wieder einzuholen. Auf der anderen Seite
sehen Sie, dass Digitalisierung auch enorm viel Mittel bindet und weiter beanspruchen wird.
Dies lohnt sich dann, wenn (a) Geschéaftsprozesse veréandert und vereinfacht werden, was mit
einem Rickgang von Verwaltungspersonal einhergeht, und (b) wenn Skaleneffekte genutzt
werden, d.h. die kirchenibergreifende Zusammenarbeit massiv ausgeweitet wird, um
Synergien herzustellen. Als grof3e Landeskirche ist Wirttemberg sicher bei vielen der digitalen
Themen im ,lead®. Dies wird auch von der EKD so gesehen. Dies bedeutet, dass wir Dinge
vorentwickeln, dann aber auch aktiv daran arbeiten, dass andere Kirchen mit uns auf den
weiteren Weg gehen, bei den pilotierten Systemen einsteigen und einen
Refinanzierungsbeitrag leisten. Beim neuen Finanzwesen wird dies bereits der Fall sein. In
anderen Fallen wollen wir auf von anderen entwickelte Verfahren aufsetzen, so auf das von der
Rheinischen Kirche entwickelte Gemeindemanagement. Mehr dazu bei unserem 2.
Digitalisierungsforum am 23. Juli, fur das bereits weit Gber 100 Personen angemeldet sind.
Beeilen Sie sich, wenn Sie Interesse haben.

Ein zweiter strategischer Schwerpunkt ist die Verbesserung unserer kirchlichen Kommunikation:

Dem Ev. Medienhaus steht ein umfassender Umbau bevor. Zum einen muss eine
zukunftsfahige Struktur gefunden werden, da beide Geschéftsfilhrer zum Ende des Jahres in
Ruhestand gehen. Zum anderen bedarf es dringend einer noch starkeren Orientierung in
Richtung digitaler Medien, Online-Community und der grundsatzlichen Veranderung des
Leistungsangebots, um attraktiv fir unsere Kunden zu bleiben. 750.000 € sollen hierfur
einmalig in die Hand genommen werden.

Mit jahrlich 115.700 € soll das bisher unterbesetzte Buro des Sprechers der Landeskirche um
eine Stellvertretung und eine halbe Sekretariatsstelle aufgestockt werden. Damit sind eine
sichere Vertretung und die gleichzeitige Begleitung von Landesbischof und Synode gegeben.

Als dritter strategischer Schwerpunkt ist seit 2 Jahren die Familienarbeit definiert. Hierunter finden
sich nach einem umfangreichen Paket im vergangenen Haushalt nochmal drei Kkleinere
EinzelmalBnahmen des Dezernat 2, ein Projekt aus Dez. 8 und ein grof3es dauerhaftes
Unterstitzungsprogramm:
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e 21900 € dienen einer Projektverlangerung zur Strukturierung des Familienpflege- und
Dorfhelferinnenwerks.

e 132.400 € sind fur die Kurberatung beim Mutterkurheim in Scheidegg.

e 90.000 € fur die Bezuschussung der Fachkrafteausbildung im Erzieherinnenbereich des
Oberlinhauses.

e Mit 500.000 € soll ein Evangelisches Gutesiegel fur Kindergarten und Kindertagesstatten
etabliert werden. Damit will man zum einen fir die hohe Qualitat insbesondere evangelischer
Kindergartenarbeit werben und zum anderen der Etablierung alternativer Zertifizierungen
zuvorkommen.

o SchlieB3lich soll die Kindergartenarbeit dauerhaft geférdert werden durch die zusatzliche
Finanzierung der Verwaltungsarbeit und die Schaffung entsprechender Stellen in Kirchlichen
Verwaltungsstellen oder in Kirchengemeinden. Kirchengemeindliche und landeskirchliche
Mittel zusammengenommen, sind hier jahrlich 1,84 Mio. € vorgesehen.

Auch zum vierten Strategischen Schwerpunkt, der Verbesserung des Personalwesens, gibt es

eine Reihe von Projekten:

o 1.226.400 € werden zur Umsetzung des Rechtsanspruchs auf Regelauskinfte zu den
Versorgungsbezigen von Pfarrerinnen und Pfarrern benétigt. Hier handelt es sich nur um die
aufwéandige Berechnung der Anspriuche, auf die notwendige Ruicklagenbildung zur Erfiillung
dieser Anspriiche habe ich bereits hingewiesen.

e Mit 66.400 € soll zudem flr das Theologiestudium und den Pfarrdienst geworben werden.

e Ganz wichtig ist das Projekt, die landeskirchliche Personalverwaltung, die derzeit auf viele
Einheiten verteilt ist, als zentrale Servicestelle im Oberkirchenrat zusammenzufiihren. 231.400
€ werden in die Hand genommen, um einheitliche Standards der Personalbewirtschaftung zu
definieren und umzusetzen.

e SchlieBlich sind 250.000 € vorgesehen, um die Kultur in der Kollegialarbeit und damit im
gesamten Oberkirchenrat grundsatzlich zu verandern.

Als strategischer Schwerpunkt abgeschlossen ist aus Sicht des Oberkirchenrats das Thema

Kirchenmusik. Zwei Maflinahmen sollen das grof3e Kirchenmusik-Paket im vergangenen Jahr noch

abrunden:

o Eine Aufstockung der popularmusikalischen Studienplatze an der Kirchenmusikhochschule in
TUbingen von 4 auf 10 tGber den mittelfristigen Zeitraum hinaus wird uns 1,58 Mio. € kosten.

e Zu diesem Zweck wird auch die Studienleiterstelle fir die C-Pop-Ausbildung mit einem Betrag
von 350.000 € gesichert.

Auch einige weitere Themen stehen mit erheblichen Positionen auf der Liste, wenngleich sie
derzeit nicht als strategisch gelten:

Das Diakonat wird mit zwei Malinahmen aus sonstigen Rucklagen gefordert, die nur zeitliche

Verlangerungen von Maflinahmen darstellen:

e 511.300 € sind fur MalBnahmen zur Zukunftsfahigkeit des Diakonats vorgesehen.

e 616.600 € werden fur die Unterstitzung von Anstellungstrager bei der Schaffung neuer
Diakoninnen und Diakonen-Stellen eingeplant.

Auch das Thema Inklusion und Diakonie begleitet uns in dieser Mittelfristplanung stark:

o 214.300 € sind eine letzte Tranche zur Unterstitzung der Stiftung Karlshdhe fir ein Wohnheim
mit inklusiven diakonischen Wohnformen.

e Im PTZ werden Uber 5 Jahre 591.200 € zur Integration von Flichtlingen durch die
Qualifizierung von Sprachforderkraften angestrebt.

e 505.000 € werden ohne neuen Mittelantrag in das kommende Jahr geschoben, um das ejw-
Programm ,Ferien von der Flucht® fortzusetzen und jungen Migranten Aufenthalte in
Jugendcamps zu erméglichen.
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Als Daueraufgabe des ejw wird die Zusammenarbeit mit muslimischen Jugendverbanden
angesehen, die mit 35.000 € jahrlich zu Buche schlagt.

Verlangert wird auch der ,Aktionsplan Inklusion®, mit dessen Hilfe Kirchengemeinden,
Bildungseinrichtungen und diakonische Trager Unterstitzung fir kleinere und mittlere
Inklusionsprojekte erhalten kénnen. 740.000 € wurden bereits ausgereicht, weitere Antrage in
Hoéhe von 700.000 € liegen vor, so dass die urspriinglichen Mittel nahezu erschopft sind.
Vorgesehen ist daher eine Aufstockung um 600.000 €.

Das Projekt ,Nachste Hilfe: Bahnhofsmission® von Dezernat 2 zielt darauf, insbesondere
altere, behinderte und desorientierte Menschen bis zum Abschluss der Bauarbeiten am
Hauptbahnhof Stuttgart zu unterstiitzen. 242.800 € sind hierfiir vorgesehen.

Noch breiter aufgestellt ist das Projekt Bahnhofsmission / Verein internationale Jugendarbeit.
Bis 2023 soll mit 500.000 € die Arbeit der Bahnhofsmission an allen Standorten so umgestellt
werden, dass sie den veranderten Bedurfnissen gerecht wird und sich selbst aus Rucklagen
und Fremdmitteln tragt.

Ein besonderer Fokus soll auf die Bekampfung von Zwangsprostitution gelegt werden durch
Unterstltzung verschiedener Initiativen und Einrichtungen mit 255.000 €, die sich der Hilfe der
betroffenen Frauen verschrieben haben. Dauerhaft 30.000 € dienen dazu diese Arbeit im
DWW in einem gesonderten Sachgebiet in ganz Wirttemberg zu koordinieren.

Die Fachstelle fir interreligiosen Dialog soll tGiber 5 Jahre 241.700 € erhalten, um das Projekt
Jnterkulturelle Offnung* in den Kirchengemeinden fortzusetzen.

Das mit 5 Mio. € grote diakonische Projekt dieser Mittelfristplanung sieht die Aufstockung des
Diakoniefonds vor. In Verbindung mit dem aktuellen Landesbauférderprogramm soll es
diakonischen Tragern und Kirchengemeinden ermdglicht werden, weiteren Wohnraum fir
Menschen und Familien in prekaren Verhaltnissen zu schaffen. Die bisher daflir vorgesehenen
Mittel sind weitgehend ausgereicht. Zuséatzlich stellt die Landeskirche dem DWW uber 5 Jahre
200.000 € fur die verwaltungstechnische Umsetzung bereit.

Ein wichtiges Thema ist leider die Steuer geworden:

Auch die Kirche muss darlegen konne, dass sie sich aktiv um korrekte Steuererklarungen
bemiht hat. Gefordert wird die Einfihrung eines Tax Compliance Systems, ohne das heftige
Strafen bei Fehlern fallig werden. Diese Risikovermeidungsstrategie wird uns einmalig
200.000 € kosten.

Weitere 350.000 € werden bendtigt um mit Hilfe von Steuerberatern bis 2020 die steuerliche
Situation der Landeskirche aufzuarbeiten sowie ein System zur bestmdglichen Erfillung neuer
umsatzsteuerlicher Regelungen zu entwickeln und umzusetzen.

Um sogenannte Cum-Cum-Geschéfte zu Uberwachen, wurde im § 36a des EStG eine
gesonderte Steuererklarung verpflichtend eingefiihrt. Die aufwandige Datenerhebung und die
entsprechende Erklarung durch einen externen Steuerberater wird uns zusatzlich bis zu
100.000 € jahrlich kosten, obwohl wir solche Instrumente nie genutzt haben.

Zwei weitere GroR3projekte sind dariiber hinaus besonders erwahnenswert:

Das Projekt SPI soll tber 5 Jahre weitergefuhrt werden, um weiterhin gute Strukturlésungen
fur Kirchengemeinden und Kirchenbezirke zu finden. Das bisher sehr positive Echo und die
groBe Anzahl von konstruktiven Fusionsprozessen auf allen Ebenen rechtfertigen die
Verlangerung bis 2024 und die Verwendung der bereits zur Verfigung stehenden 5,5 Mio. €
bis dahin.

Auch das Projekt ,Fundraising als Beziehungskommunikation® geht tiber 5 Jahre. Es sieht den
Einsatz von 750.000 € daflr vor, neben dem malinahmenbezogenen Fundraising eine
dauerhafte Beziehung gerade zu kirchenferneren Kirchenmitgliedern aufzubauen. Das Ziel ist
dabei nicht allein die gesteigerte Bereitschaft die Kirche finanziell zu unterstiitzen, sondern
generell als Kirche fiir andere Menschen relevant zu bleiben oder zu werden.

Schlief3lich gibt es noch Mittel fir verschiedene wichtige Baumafnahmen mit denen ich meine
Vorstellung der Mittelfristplanung 2018 — 2022 beenden will. Ich beginne mit den beiden
diakonischen Projekten:




Bericht vor der 15. Landessynode in der Sitzung am 5. Juli 2018
zu TOP 7: Mittelfristige Finanzplanung 2018 bis 2022 Seite 15/15

e Um die Sanierung des Hauptgebdudes des DWW in der Heilbronner Stral3e zu finanzieren,
werden 1,0 Mio. € aus der Budgetriicklage des Diakonischen Werks planmaRig umgewidmet.

e Zudem wird ein Investitionszuschuss in Hohe von 900.000 € fur das einzige Kinder- und
Jugendhospiz Baden-Wirttembergs gegeben. Damit ist die verbliebene Finanzierungsliicke
des weitgehend Uber Spenden und Zuschisse finanzierten Leuchtturmprojekts geschlossen
worden.

e Weiterhin sind im Bernhauser Forst 2018 und 2019 drei BaumalRnahmen geplant: die
Sanierung des Mitarbeiterwohnhauses (501.300 €), die Sanierung und der Umbau von
Gastezimmern einschlieBlich der Wasserleitungen und der Liftungsanlage (335.400 €) sowie
die Erneuerung der Elektroverkabelung (253.000 €). Insgesamt werden knapp 1,1 Mio. €
bendtigt.

e Im Haus Birkach sollen iiber die kommenden 4 Jahre sukzessive 49 Ubernachtungszimmer
saniert und 15 in Blroraume umgewandelt werden. Auch hier liegt der Sanierungsaufwand bei
knapp 1,0 Mio. €.

e Bei unserer dritten Tagungsstétte in Bad Urach sind 44 Zimmer und deren Béader fur gut 2,2
Mio. € ebenfalls Uber mehrere Jahre zu sanieren. Erhebliche Brandschutzmallnahmen in
einem denkmalgeschiitzten Gebaude sind in der Malinhahme mit enthalten. Sie machen die
Mal3nahme teurer.

e Auch der Umbau der Oberen Scheuer in der Tagungsstatte Kloster Kirchberg wird mit 300.000
€ unter der Bedingung geférdert, dass man auf das landeskirchliche
Tagungsstattenmanagementsystem einsteigt.

e GroRer als diese drei Malinahmen zusammen ist der Erweiterungsbau im Archiv in Mohringen
fur 7,0 Mio. €. Die notwendige Archiverweiterung wird erganzt um einen zusatzlichen
Serverraum und Buroarbeitsplatze, die extern vermietet oder fir Auslagerungen genutzt
werden kénnen.

e Wesentlich ist noch die Sanierung von zwei Wohngeb&uden im Bad Boll fur knapp 0,8 Mio. €.
Die weiteren 2 Baumalnahmen liegen jeweils um 100.000 € und sind der Anlage 8.4 zur
Mittelfristplanung zu entnehmen.

Bitte sehen Sie es mir nach, dass ich auf Einzelprojekte der Malinahmenliste verzichtet habe, die
nicht in einem gréReren Kontext stehen. Was ich lhnen vorgetragen habe, war ein Uberblick tiber
die ,Big Points, die uns in dieser Mittelfristplanung und in den kommenden Jahren bewegen
werden und Uber 90 % der Mittel beanspruchen. Manche der MaBnahmen sind lhnen bereits im
ersten Nachtrag begegnet, manche folgen heute im Rahmen des zweiten Nachtrags. Der Rest
steht in der Herbstsynode im Rahmen des regularen Haushalts 2019 an.

Es sind Mittel und Malinahmen fir den Weiterbau an unseren kirchlichen Inseln, die Teil der
wurttembergischen und christlich-abendlandischen Kultur sind und bleiben sollen. Sie wurden tber
Jahrhunderte aufgebaut, aber es ist in keiner Weise sichergestellt, dass sie deswegen nicht
schnell versinken! Mit Ihnen wollen wir im Meer der Gleichgultigkeit und Beliebigkeit sichtbar
bleiben, ein Bekenntnis zu unseren Uberzeugungen ablegen und andere fiir unseren Glauben
begeistern. Dass viele unserer Mittelfristprojekte und —mittel sich eher der Beantwortung rationaler
Wie-Fragen dienen und nur das unsichtbare Fundament unter der Wasseroberflache festigen, mag
Sie schmerzen und einigen Uberflissig erscheinen. Aber auch echte Inseln brauchen einen
Sockel, der sie tragt und erst zur Insel macht. Unsere Aufgabe ist es zu sehen, dass beide Teile,
unter und Uber der Wasseroberflache, im angemessenen Verhéltnis zu einander stehen.

Vielen Dank!

Dr. Martin Kastrup




