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Was soll eine neue Verwaltungsstruktur leisten? Quelle: Evangelischer Oberkirchenr

Bei ihrer Herbsttagung vom 24.

bis 26. November im Hospitalhof
Stuttgart wird die 16. Landessynode
iiher das Gesetz zur Venwaltungsre-
Sorm entscheiden. Nach sieben Jahren
mit Vor-Ori-Besuchen, Anhdrungen,
Filotprojekten und vielem mehr. Einer
der groBen Meilensteine des Projekts:
Der Synodenbeschluss aus dem Jahr
2017: die Modernisierung der Verwal-
tung wurde als eigenstindiges grofes
Projekt mit externer Beratung und
ausreichend Zeit auch fiir Beteili-
gung und Anhdrung gestaltet auf den
Weg gebracht: Kirchliche Strukturen
20245 Daraus entstanden ist ein
sogenanntes  Eckpunktepapier® mit
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konkreten Strukturplanungen, das in
der Friihlings- und der Sommersynode
2022 vorgestellt und diskutiert wurde.
Es dient zur Vorlage fiir den Gesetzes-
text. Uber die verschiedenen Entwick-
lungsschritten und den Zielen, die sich
mit der Verwaltungsreform verbinden,
berichten im Interview Oberkirchenrat
Christian Schuler, Leiter des Dezernats
8 (Gemeinde, Umwelt und Immobili-
enwirtschaft] und Benedikt Osiw, dort
Mitarbeiter im Projekt .Vernetzte Bera-
tung®, davor Projektleiter . Kirchliche
Strukturen 2024705+

a+hb: Mancherorts kursiert die Furcht vor
einer ,Verwaltungskirche®, Sehen Sie
in der Verwaltungsreform eine Ent-
wicklung in diese Richtung, oder soll
gerade das verhindert werden?

Christian Schuler: Letzteres ist der Fall.
In der Verwaltungsreform sehe ich eine
Chance, dass Kirchengemeinden, Pfar-
rerinnen und Pfarrer unterstiitzt wer-
den im Bereich der Verwaltung - damit
Kirchengemeinden méglichst gute Rah-
menbedingungen haben. Letzten Endes
zielt die Verwaltungsreform darauf ab,
dass Kirche Jesu Christi ithre Botschaft

weitersagen kann,

Die Verwal- weitergeben kann.

tungsreform Und dafiir braucht sie

unterstiitzt die  eine gute Verwaltung,

Kirche bei ihrer die im Hintergrund

Hauptaufgabe: arbeitet. Die Verwal-

die Botschaft tung hat fiir mich eine

Jesu Christi wei= dienende Funktion.

terzusagen und Die Verwaltungsreform

weiterzugeben  unterstiitzt also bei der
Hauptaufgabe.

a+b: Blicken wir auf den Beginn der
Verwaltungsreform: Was war der
Ausgangspunkt?

Benedikt Osiw: Auf vielfiltigen Ebenen
der Kirchengemeinden gab es die
Wahrnehmung, dass unsere derzei-
tige Art, wie Kirche verwaltet wird,
an Grenzen stiBt. Und es gab schon
lange Land auf Land ab Prozesse, in
denen Kirchengemeinden, Distrikte,

Bezirke, Verwaltungen

Die bisherige Art, Strukturen fiir sich

Kirche zu ver-  verindert haben - z. B.

walten, stiBt an durch die Bildung von

Grenzen Kassengemeinschaf-

ten, Verwaltungszen-
tren oder durch die Einrichtung von
verbundenen Amtern. Das heifit, eine

Oberkirchenrat Christian Schuler, Leiter des Dezernats
8 (Gemeinde, Umwelt und Immobilienwirtschaft).
Bild: Gottfried Stoppel

Person hat mehrere Rollen wahrgenom-
men, mehrere Hite aufgehabt.

Das hat die Landessynode 2015
| 2016 aufgenommen: Sie wollte
diese Wahmehmungen und Entwick-
lungen biindeln und kanalisieren,
damit nicht jeder das Rad fiir sich
neu erfinden muss. Der aktuell letzte
gmﬂc Meilenstein war das sogcnann-
te  Eckpunktepapier” mit konkreten
Strukturplanungen;

a+b: Wie wiirden Sie die Hauptziele der
Reform beschreiben - in Kiirze?

Schuler: Es wird in der Verwaltung
einfacher, wenn wir einheitliche und
abgestimmte Abldufe aufbauen. Damit
bekommen haupt- und ehrenamtliche
Mitarbeiterinnen und Mitarheiter sowie
Kirchengemeinden Freiraume fiir die
Arbeit vor Ort. Auch die Miihen, die
noch vorhandene Doppelstrukturen in
Gemeinde und Bezirk mit sich bringen,
werden dadurch geringer.
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THEMA
Fiir uns sind auch gute Arbeitsplat- im Auftrag der Gemeinde die Personal- gebiet, eine ganz grofe.Wir haben
ze wichtig. Dazu gehirt es, dass wir akten in digitaler Form. Und die Kir- zusammen mit Fachleuten analysiert,
mit der Verwaltungsreform bessere chengemeinden haben jederzeit einen wie dort die Arbeits-
Vertretungsregelungen im Krankheits- Zugriff auf ihre Akten, miissen sich Untersuchung aufteilung organisiert
fall umsetzen und mehr Homeoffice aber nicht mehr um verschiedener  ist, auch zwischen
ermiglichen kinnen. Das steigert die Die Regionalver- Fragen der IT-Sicher- exemplari- der Verwaltungsstelle
Attraktivitit und Qualitat der Arbeits- waltung handelt heit oder des Daten- scher Kirchen-  und der Gemeinde. So
plitze. Bei all dem haben wir die Mitar- zukiinftig auf schutzes und anderer gemeinden erhielten wir verschie-
beitenden besonders im Blick. Denn Weisung der Kir- Rechtsfragen kiimmern. dene Muster, aus denen
nur mit ihrer Unterstitzung wird das chengemeinden Dies ibernimmt auf wir die Anforderungen an die Verinde-
Varhaben gelingen. Weisung der Kirchen- rungen in unserer Verwaltung ableiten
gemeinde die Regionalverwaltung, konnten.
a+b: Nennen Sie doch einmal ein typi-
sches Beispiel: a+b: Es gab fiir die Verwaltungsreform Osiw: Insgesamt haben wir iiber 50 Veran-
verschiedene Pilotprojekte und viele staltungen in der gesamten Landes-
Osiw: Ein gutes Beispiel ist der Bereich A : andere Beteiligungsformen. Wie kirche durchgefiihrt, in Einzelgemein-
Personalwesen. Hier kénnen Abliufe Benedikt Osiw, Mitarbeiter im Projekt Ver- sahen diese aus? den, regional, landeskirchenweit und
gehiindelt werden, aber die Gemeinde netzte Beratung®, davor Projektleiter  Kirch- berufsgruppenbezogen. Es gab Design
bleibt von der Bedeutung her zentral. liche Strukturen 2024PLUS" Bild: Vernetzte Schuler: Wir haben exemplarisch bewusst Thinking - Workshops sowie dffentli-
Zum Beispiel fithrt nach der Verwal- Beratung einzelne und sehr verschiedenartige che Hearings. Fir das Eckpunktepapier
tungsreform die regionale Verwaltung Gemeinden ausgeleuchtet: eine zah- haben wir unter anderem den Verband
lenmaifig kleine Kirchengemeinde in der Verwaltungsmitarbeiterinnen und
Hohenlohe, eine grifiere im Ballungs- -mitarbeiter angehért, die Kirchenpfle-

—-hdmuummuuull- . )
Gemeinde Regianaherwatung '

Assistenz der
Gemeindeleitung

i _ﬁ_

Aufgabengebiet
Sekretariat

Verschmelzen zu
Assistenz der Gemeindeleitung

Wirtemberg

Eine neue Struktur. Quelle: Evangelischer Oberkirchenratt b
Die Assistenz der Gemeindeleitung. Quelle: Evangelischer Oberkirchenrat
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gervereinigung, die Pfarrervertretung,
den Kirchengemeindetag, Dekaninnen
und Dekane sowie die Vertretung der
Gemeindesekretariate. Kontinuierlich
haben wir Newsletter versendet und
es gab die Maglichkeit, Blogbeitrige
zu kommentieren und ins Gesprich zu
kommen. Wir haben damit einen in der
Landeskirche beispiellosen Beteili-
gungsprozess durch-
Moch nie in der gefiihrt. Die Riickmel-
Landeskirche dungen aber auch die
zuvor wurden die Erfahrungen aus der
Kirchengemein- Coronapandemie haben
den und andere =z. B. dazu gefiihrt die
Betroffene bei  anfinglichen noch
einem solchen  viel grdfer gedachten
Reformprozess  Strukturen von nur 10
so umfanglich  Regionen auf 19 Regio-
und unmittelbar nen zu erhihen, um so
beteiligt eine griflere Niihe zu
den Kirchengemeinden
zu bekommen - also Ghnlich wie heute
schon die Strukturen der Kirchlichen
Verwaltungsstellen sind.

Schuler: Ich erinnere mich an eine Veran-
staltung in Herrenberg, zu der alle pilo-
tierten Kirchengemeinden eingeladen
waren - und kamen. Der Raum war
mit Menschen gefallt. Wir sind alles

miteinander nochmal

Beriicksichtigung durchgegangen:

von Gemeindetra- Welche Erfahrungen

ditionen habt ihr gemacht,
was wollt ihr uns
mit auf den Weg geben, was muss
aus euren Erfahrungen explizit mit
einflieflen? Auch diese Ergebnisse sind
am Ende in das finale Eckpunktepapier
eingeflossen.

a+b: Die Verwaltungsreform hat bisher
nicht nur Zustim-
Feste Ansprech- mung gefunden.
partnerinnen und So wurde z. B.
Ansprechpartner von Gemeinden
und Bezirken die
Befiirchtung geaullert, die Gemein-
denihe oder sogar das Gemein-
desekretariat als solches kinnten
verloren gehen. Was ist Thre Antwort
darauf?

Aufbaiu & Einmchtur
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Zeithorizont und Strukturierungsprozess. Quelle: Evangelischer Oberkirchenrat
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Schuler: Kurz und biindig: Alle Auf-
gaben aus den Gemeindesekretariat
werden weiterhin in der Gemeinde
erledigt. Das heifit: Die Aufgaben des
Gemeindesekretariats verbleiben zu
hundert Prozent in den Kirchenge-
meinden. Aufgaben aus dem Bereich
der Kirchenpflege, die keinen direkten

Orishezug bendtigen,

Die ,Assistenz der werden im zukiinf-

Gemeindeleitung”: tigen Modell in der

eine Schnittstel- Regionalverwaltung

lenfunktion wahrgenommen

werden. Aufgaben die

den Ortshezug bendtigen, verbleiben
in der Kirchengemeinde. Fiir das neue
Berufshild Assistenz der Gemeinde-
leitung haben wir den Begriff der
Schnittstellenfunktion geprigt. Die
Assistenz der Gemeindeleitung ist die
Schnittstelle zwischen der Regionalver-
waltung und dem Kirchengemeinderat
als Gemeindeleitung.

a+b: Wird die Verwaltungsreform das
Berufshild der Pfarrerinnen und Pfar-
rer verindern?

Schuler: Pfarrerinnen und Pfarrer sollen
deutlich unterstiitzt werden, indem
viele und komplexe Aufgaben aus den
Kirchengemeinden in die Regionalver-
waltungen verlagert werden. Dennoch
soll es weiterhin kurze Wege geben -
weil es feste Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner fiir jede Gemeinde
in den Regionalverwaltungen geben

wird. In einem Artikel

Feste Ansprech-  in a+b habe ich

partnerinnen und das Ergebnis einer

Ansprechpartner Umfrage unter den

Pfarrerinnen und
Pfarrer gelesen; darin hiel es, dass
sich ein sehr grofler Teil gerade im
Bereich der Verwaltung eine Entlastung
wiinscht. Eine Verbesserung kiéinnen

THEMA

wir hier allerdings nur durch Verinde-
rungen erreichen.

a+b: Wie begleiten Sie die kommenden
Umstrukturierungen von Threm Pro-
jektteam aus?

Osiw: Wir sind ja jetzt schon regelmibig
unterwegs in komplexen Veriinde-
rungsprozessen. Dort haben wir Erfah-
rungen gesammelt. Kirchengemeinden,
Kirchenbezirke, Verwaltungsstellen w.
a. kinnen die ,Vernetzte Beratung®,
die wir anbieten, fiir die Umsetzung
der Reform in Anspruch nehmen. Wir
bieten z. B. Fachberatung beim Aufbau
der Regionalverwaltung oder bei der
Einfiihrung des neuen Berufshildes
LAssistenz der Gemeindeleitung”. Auch
das Arbeitsrechtsreferat des Oberkir-
chenrates ist bei diesen Beratungen an
Bord, so dass wir zu Arbeitsvertriigen
detailliert beraten kinnen. Ebenso
kiinnen wir die Prozesse begleiten -
und das passgenau am Ort, damit alles
auch dort umsetzbar ist und nicht .am
griinen Tisch* entsteht. Das heiBt: wir
bringen keine Lisung mit, sondern
erarbeiten sie mit den Menschen
an ihrem Ort. Keiner muss alleine
unterwegsein.

a+b: Zum Abschluss: Was wiinschen Sie
sich - jeweils von Thren Aufgaben-
bereichen her - fiir den Verlauf der
Verwaltungsreform?

Schuler: Von der Konzeption her bin ich
iiberzeugt, dass die Kirchengemeinden
Losungen finden, die die gemeindliche
Arbeit vor Ort einfacher machen und
erleichtern. Wir miissen heute Mut zu
Verinderung haben, um so gemeinsam
Zukunft zu gestalten. Aus meiner Sicht
kiinnen wir Dinge nur dann verbessern,
wenn wir sie verindern.

a+b 202022



Osiw: Aus der Perspektive der Vernetz-
ten Beratung erhoffe ich mir, dass es
gelingt die Verinderungen gemeinsam
mit den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in der Verwaltung zu gestalten.
Fiir den Gesamtprozess wiinsche ich
mir gegenseitiges Vertrauen - und nicht
zuletzt Offenheit, auch fiir Neues.

a+b: Wir danken lhnen fiir das Gesprich.

Die Fragen stellte Pamela Barke
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2017 Auftrag der 15. Landessynode:
2017 Strategie- und Erprobungsphase

Marz 2022 Einbringung des Eckpunk-
tepapiers in die 16. Landessynode

November 2022 Entscheidung der
16. Landessynode iiber den
Gesetzentwurf




