i

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN WGRTTEMBER G

Strategische Planung

Bericht des Oberkirchenrats
Synodaltagung
26. November 2018



Kontinuitat
In Zeiten wachsender
Verunsicherung

5 Schwerpunktsetzungen
mit ,Update”



Leitbild

,unterwegs in das Land, das Gott uns zeigen
will* — Evangelisch in Wurttemberg

Vision 2030
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN WURTTEMBERG

Strategische Ziele:

» Zukunftsfahige Strukturen

> In der digitalen Welt prasent

> Attraktiver Dienstgeber

> In der Offentlichkeit prasent

» Einladend zum Glauben / Willkommenskultur
» Gelebter Glaube in diakonischem Wirken

» \lerlasslicher Bildungspartner



i

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN WURTTEMBERG

Gute und umsetzbare Ziele:

Erkennbarkeit
Nachhaltigkeit

Prioritatensetzung, mit Bezug zu vorhandenen und
kUnftigen Ressourcen



Fortschreibung und
Weiterentwicklung des
Strategieberichts 2018



Schwerpunktsetzungen in der
Haushaltsplanung

aber auch

additives Vorgehen.

» \erbesserungsbedarf

» \orschlage werden sukzessive umgesetzt



Sichtung von MaRnahmen und
Projekten in der Linie

Grobsichtung:
47 Projekte!



Anderung der
Verteillgrundsatze



Querschnittsthemen
organisieren



Individualisierung
&
Abstimmungsaufwand
neu
organisieren



Individualisierte
Beschattigungs-
moglichkeiten
im
Ptarrdienst



Sonderbauprogramm
- Bau‘

Kirchen
in Dach und Fach



Vielzahl lautender
I'T

Projekte



Vielzahl von

Themen ,,von aulen*
7.B.:
EJW



AMD
&
Diak. Profilbildung



Quartier-/
Sozialraum/
Inklusion



E-Learning



Angebots-
Datenbank
»Dest practices*



Neue Lerntformen
entwickeln



Standardisierungen
entwickeln
Individuelle [.osungen
begrenzen



Digitalisierung
mit
vielen
Einzelmalinahmen
»Roadmap-



Digitalisierung
im diakonischen
Arbeitsteld



Schulseelsorge
intensivieren



Neue
Gemeindetormen



Unterstutzung
Gemeinschatten



.GV
Ausbau

&
Rollenklarung



Kirchengemeinde
&
Prarrdienst
»neu denken*
Verstandigungsprozess
organisieren



Employer-Branding



VISION 2030
Bezug zu bisherigen
Papieren
»Ruckbindung*
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T'SM



Haus

der
Kinderkirche



Konzept
Hohebuch



A%
Zusammenfuhrung
PV



Geschattsstellen
neu organisieren



Zentralisierung
Datenbanken
(Personal,
Organisation.....)



E-Mobilitat



Projekt

LHihlaussanierung
Gansheide*



Einheitliches
Justitiariat



Zukunttstahige
Evangelische
Schulen



Integration
L luchtlingspaket*



Begleitung
von Fusionen



Kirchliche
Strukturen 2024 plus
entwickeln

&
umsetzen



Klarung
Krankheitshilfen



Personalstrukturplan



Durchtuhrung
Aufgabenkritik
In den
Dezernaten



Unterstutzung
Bildungsferne



»Relevanzertahrungen*
Junger
Menschen



Neuordnung/
Entwicklung
Controlling



Projekt Statistik
evitl.
mit Baden
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SPI



Schule

&
Jugendarbeit



Prarrplan
Entlastungspakete 1-3



Gesamtkonzeption
»Blldung*



Qualitat
RU



Filmprojekt
Reli-Pad.



Ablosung Baulast
Prarrhauser
-Plarrplan-



Fortsetzung
Plarrstelle
GODI



Autobahnkirche



Neubearbeitung
Gesangbuch



Zuschnitt/Grolye
Kollegium/Gremien



DOXIS
Flache



Umsetzung
Kommunikationskonzept



\Warum lasst man uns
nicht unsere eigentliche
Arbeit machen?*

_lch fuhle mich
wie Im Hamsterrad®



Den Wandel organisatorisch
aber auch
geistig/geistlich bewaltigen



2?77

Bessere Erreichbarkeit
Mehr Zeit fur Kasualien

Mehr Face to Face
277
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Dilemma:

Notwendige Umsteuerung
und
Zunehmende Ressourcenknappheit



Besinnung auf den Auftrag

Weg vom additiven Prinzip
Keine gehetzte Kirche
Missionarische Ausstrahlung



Seid allezeit bereit zur
Verantwortung vor jedermann
der von euch Rechenschaft
fordert

uber die Hoffnung, die in euch ist

1. Petr 3,15



Geistliche Einsicht gegen die
Atemlosigkeit uberbordender
Projekte.

Kann weniger mehr sein?



Gott grundet und erhalt die
Kirche

Rechtfertigung geschieht aus
Gnade, nicht durch Werke

Kirck

Evan

e bestimmt sich a
geliumsverkundig

Sakramente

US

UNg und



Menschen ermutigen, ihren
Glauben ins Gesprach zu
bringen

Rechenschaft geben von der Hoffnung
- auskunftsfahig uber den Glauben

- Enga?ement und Gelassenheit als Ausdruck
der biblischen Verheillung



Korrekturbedarf

Nicht auf Abstimmungsmehrheiten spekulieren
Schwerpunktsetzung fortsetzen

GrofRere Konsequenz beim Priorisieren
Ruckbindung an den Auftrag der Kirche



3 Dimensionen der Irritation

= Erosion der traditionellen Institutionen
= Neue Vielfalt der Lebenswelten
= Neue Komplexitat der Probleme



Erhohung der Strahlkraft

» Sichtbarkeit erhohen

» Beteiligung ermoglichen

» Kommunikation auf Augenhohe wagen
» Strukturierte Kommunikation betreiben



Den Weinstock im Ertrag
erhalten



Geistliche Leadership
und
Management

...die richtigen Dinge tun
und
....die Dinge richtig tun



Wie geht es weiter?

Aufgabenkritik in den Dezernaten

und

Weiterarbeit an den Schwerpunktsetzungen
und

Einhaltung der Kriterien zur Begrenzung statt
Entgrenzung weiterer Aktivitaten



Die funf Schwerpunktziele:

= |n Wertediskussion Prasenz zeigen
= Ehe und Familie starken
= Digitalisierung gestalten

= Personalwesen im Oberkirchenrat
uberprufen und weiterentwickeln

= Kommunikationskonzept
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Seid allezeit bereit zur Verantwortung vor

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE

I Wilszeunens jedermann, der von euch Rechenschaft fordert
uber die Hoffnung, die in euch ist
1. Petrus 3,15
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IN WIRTTEMBERG FIUCh Oder Segen?

Mobilitat ist...

...Voraussetzung fur wirtschaftliche Entwicklung
...Voraussetzung fur soziale Kontakte

...Voraussetzung fur freie Lebensgestaltung
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IN WIRTTEMBERG FIUCh Oder Segen?

Automobilitat...

...wird zum Problem fur die Umwelt (Emissionen)
...wird Opfer des eigenen Erfolgs (Uberlastung, Stau)

...beeintrachtigt die Lebensqualitat (Parknot, Larm)
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T
MW | Nachhaltige Mobilitét

 Nachhaltigkeit umfasst Umwelt, wirtschaftliche und
soziale Aspekte gleichermalden.

 Die Gestaltung der betrieblichen Mobilitat gestaltet
automatisch auch die private Mobilitat der
Mitarbeitenden.

* Wirklich umweltfreundlich ist Mobilitat nur dann, wenn
sie nicht stattfindet. Alles andere ist stets ein
Kompromiss.

 Mit dem Projekt wird ein guter und zukunftsfahiger
Kompromiss gesucht!
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IN WORTTEMBERG JetZt Und heUte

Pfarrschaft:
« Die Gemeindegebiete werden groRer

 Ein einziges Auto flr Familie und Beruf reicht in landlichen
Gebieten haufig nicht aus

» Diakonie:
« Fahrzeuge sind ein Imagefaktor
« Attraktive Dienstfahrzeuge sind ein wichtiger Faktor im
Personalmarketing
 Die Kosten fur Mobilitat steigen
« Nachwuchssorgen sind real
» Eine neue Generation (Generation Y) tritt an
» Fahrverbote sind beschlossen, weitere drohen
- Emissionen riicken in den Fokus der Offentlichkeit
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IN WORTTEMBERG KiI'Che e|EktI’iSiert - DaS PI'Ojekt

Ein Elektroauto (auch E-Auto, E-Mobil oder
Elektromobil) ist ein Kraftfahrzeug zur
Personen- und Guterbeforderung mit
elektrischem Antrieb.




=
T
T wonmname | Kirche elektrisiert — Das Projekt

Ein Pedelec (Akronym fur Pedal
Electric Cycle) ist eine Ausfuhrung
eines Elektrofahrrads, bei der der
Fahrer von einem Elektroantrieb nur
dann unterstutzt wird, wenn er
gleichzeitig selbst die Pedale tritt.




=IIF
EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN WOURTTEMBERG

Kirche elektrisiert — Das Projekt

Die Zielgruppe:

Pfarrerinnen und Pfarrer, alle kirchlichen Beschaftigten sowie der
gesamte Bereich der Diakonie (ohne Privatnutzung) als
Folgeprojekt.

Die Losung:

* Ein attraktives Angebot an E-Fahrzeugen, Pedelecs
und Fahrradern (fur die ganz sportlichen).

 Ein umweltfreundliches, erschwingliches,
wertschatzendes und motivierendes Angebot.

» Eine Losung, die WAHRGENOMMEN wird.
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IN WORTTEMBERG KirChe e|9ktl’i5iert - DaS PrOjekt

* Attraktives Rahmenabkommen mit je einem Hersteller

 Mitarbeiter leasen die E-Fahrzeuge/Pedelecs/Fahrrader

 Standardisiertes Leasingangebot (volle Privatnutzung)
+ Servicepakete (Wartung/Verschleil3, Versicherung)

+ Zuschuss, finanzielle Unterstutzung durch ELK




i
EVANGELISCHE LANDESKIRCHE

IN WIRTTEMBERG KirChe elektriSiert - DaS PI'OjEkt

Pramissen

» Es muss ein attraktives Angebot fur die Mitarbeitenden
und die Diakoniestationen sein.

* Der finanzielle Eigenbeitrag soll so niedrig wie moglich
sein.

* Die ELK wird nicht Halter der Fahrzeuge.

 Der Beschaffungsprozess muss transparent und
einfach sein.

 Der Verwaltungsaufwand muss minimal sein.

o Kalkulationssicherheit fur die Nutzer ist ein Muss.
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T wonmname | Kirche elektrisiert — Das Projekt

Das Angebot von Elektroautos macht Sinn, weil...
...die Fahrprofile perfekt passen.
...die Betriebskosten gering sind.

...aufgrund von Fahrverboten viele in naher Zukuntft
ein neues Auto beschaffen mussen.

...E-Antriebe nachhaltig sind.
...Wir so keine lokalen Emissionen verursachen.

...wir damit Zukunftsorientierung zeigen.

...wir Vorbild sein mochten.
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IN WIRTTEMBERG KirChe elektriSiert - DaS PI'OjEkt

Das Angebot von Pedelecs macht Sinn, weil...
...es eine perfekte Erganzung zur Automobilitat ist.

...In Stadtgebieten effizient ist und keine Parkplatze
benotigt werden.

...Bewegung gesund ist und wir unsere Mitarbeiter
schatzen.

...es nachhaltig ist und Spald macht.
...Wir ein positives Beispiel geben.

...es auch in der Freizeit genutzt wird.
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Kirche elektrisiert — Das Projekt

Eine win-win-win-Situation fur Mitarbeitende,

Landeskirche und Umwelt

Mitarbeitende erhalten neue Fahrzeuge mit aktueller
Sicherheitstechnik.

Mitarbeitende und Diakoniestationen werden wirtschaftlich
entlastet.

Die Attraktivitat fur Mitarbeitende und Berufseinsteiger wird
erhoht.

Ein innovatives und nachhaltiges Mobilitatskonzept tragt zu
einer positiven Wahrnehmung von Kirche bei.

Ein solches Konzept tragt zur Bewahrung der Schopfung bei.



Kirche elektrisiert — Das Projekt

Last but not least:

Kirche ist vor Ort sichtbar
und erreicht Menschen
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-V /
Kirche elektrisiert - Das Projekt .~z /?%

Nachste Schritte bis zum 2. Nachtrag

Konkretisierung der Projektinhalte
Bedarfsanalyse/Mitarbeiterbefragung
Erstellung einer Umsetzungsplanung

Konkretisierung der benotigten Zuschusse
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