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- Es gilt das gesprochene Wort -

,,Im Akt des Vertrauens wird die Komplexitét der zukinftigen Welt reduziert. “*

Niklas Luhmann (Soziologe und Kybernetiker)

Sehr geehrte Frau Prasidentin,

sehr geehrte Synodale,

gerne sprechen wir davon, dass Menschen ihr Geld unserer Kirche anvertrauen. Im Zusammen-
hang mit Steuern ist dies eine recht ungewothnliche Formulierung. Oder wirden Sie von sich sa-

gen, dass Sie Ihre Einkommensteuer oder Mineraldlsteuer dem Staat anvertrauen?

Der wesentliche Unterschied in der Wahrnehmung liegt darin, dass staatliche und kommunale
Steuern Zwangssteuern sind. Sie lassen keine Wahlfreiheit. Dies ist bei der Kirchensteuer anders
und daher scheint es lohnenswert, sich die Art des Vertrauens unserer Kirchenmitglieder — mit die

wichtigste Grundlage unserer kirchlichen Arbeit — einmal genauer anzuschauen.

Der Soziologe Niklas Luhmann beschreibt ,Vertrauen® als Zutrauen zu eigenen Erwartungen. Der

vertrauensvoll Handelnde engagiert sich so, als ob es in der Zukunft nur bestimmte Mdglichkeiten

gdbe. Andere Optionen schliel3t er aus. Letztendlich Gberinterpretiert er die ihm zur Verfligung ste-
henden Informationen, reichert sie mit Bauchgefuhl an. Dadurch basiert Vertrauen immer auf einer
Mischung aus Wissen und Nichtwissen. Und letztendlich ist Vertrauen immer unbegriindbar. Es

bleibt ein individuelles Wagnis.

! LUHMANN, N. (1968): Vertrauen. Ein Mechanismus der Reduktion sozialer Komplexitat. Enke. Stuttgart.
S.24in 5. Auflage.
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Die grof3e Bedeutung von Vertrauen liegt darin, dass es soziale Komplexitat reduziert, also die
Lebensfuihrung durch Ubernahme von Risiken vereinfacht. Vertrauensvolle Sozialmodelle sind
daher im Ergebnis erfolgreicher als misstrauische Gesellschaften. Der historische Erfolg der
heutigen, hochentwickelten westlichen Gesellschaften liegt nicht zuletzt in der christlichen Vertrau-
enskultur begriindet. Die Angst vieler vor der gegenwartigen Flichtlingsbewegung ebenso wie die
Angst vieler vor der fremdenfeindlichen Gegenbewegung ist tberwiegend eine Angst vor dem
Verlust der gemeinsamen Vertrauensbasis zwischen allen Menschen unserer Gesellschaft.

Der Pferdeful? jeglichen Vertrauens ist die riskante Vorleistung. Das Risiko des Vertrauens liegt in
der Handlungsfreiheit anderer Menschen. Nutzen sie die Vorleistung ricksichtslos aus oder

belohnen sie das Vertrauen?

Luhmann unterscheidet zwei grundsatzliche Formen von Vertrauen:

1. Personales Vertrauen

Das personale (und damit auf das Gegeniiber begrenzte) Vertrauen dient der Uberbriickung eines
Unsicherheitsmomentes im Verhéaltnis zu anderen Menschen. Es entwickelt sich weiter mit der
personlichen Beziehung und den dabei entstehenden weiteren Informationen sowie den laufenden
Erfolgskontrollen.

Auch das Vertrauen zu Gott ist ein ganz besonderes personales Vertrauen, das ich hier aber nicht

weiter ausfihren kann.

2. Systemvertrauen

Davon abzugrenzen ist das Vertrauen in Systeme. Ein solches System ist auch die Institution
Kirche.

Der Einzelne allein ist nicht in der Lage, die Komplexitat von Informationen Uber seine Umwelt zu
bewaltigen. Seine eigenen, begrenzten Verarbeitungskapazitaten zwingen ihn daher, Vertrauen
outzusourcen. Er kontrolliert somit den Erfolg seines Vertrauens nicht selbst, sondern verlasst sich
auf Autoritaten. Diese Autoritdten kénnen im Fall von Kirche die eigenen Eltern und die Familie,
andere Gemeindemitglieder und Bekannte, der Ortspfarrer oder das in der Presse gezeichnete
Bild oder eine Kombination all dieser sein. Die Vorleistung der Vertrauenden besteht sozusagen in

der abwagenden Verwendung von Informationen, die andere (Autoritéaten) erarbeitet haben.

Wenn Menschen in der Kirche bleiben und ihr Steuergeld der Kirche anvertrauen, vertrauen sie

also Uberwiegend der Meinung anderer, dass dieses Geld insgesamt sinnvoll eingesetzt wird.
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Bleiben die Autoritaten stabil, sind auch verschiedene kleine und grofe Erschitterungen nicht in
der Lage, grundlegendes Vertrauen zu zerstoren. Ein System wie die Kirche geniel3t sozusagen
einen gewissen Kredit, in dessen Rahmen auch ungiinstige Erfahrungen interpretiert oder

absorbiert werden kénnen.

Verlieren hingegen Autoritéten ihren Status oder &ndern Autoritaten Ihre Einstellung zum System,
geht bei den Systemvertrauenden das eigene Vertrauen verloren. Denn Systemvertrauen ist, wie
ausgefuhrt, letztendlich Vertrauen in das Vertrauen anderer.

Derzeit erleben wir, dass Institutionen und Autoritaten, z.T. zu Recht, starker hinterfragt werden.
Systemvertrauen in bewahrte Systeme schwindet: Jeder googelt sich seine Wahrheit selbst, Ban-
ken leihen sich kein Geld mehr, Wahlbeteiligungen nehmen ab, Organisationen wie der ADAC,
der DFB oder VW haben Schwellen tberschritten und haben das Vertrauen verloren. Und:
Menschen treten aus — aus der Kirche genauso wie aus Parteien und Vereinen. Ursachen sind
u.a. sicherlich das mit dem zunehmenden Individualismus einhergehende Selbstbewusstsein und
der Wunsch nach Selbstbestimmung und Selbstoptimierung, aber auch die besseren Informati-
onsmoglichkeiten fir den Einzelnen. Sie machen Autoritaten angreifbar oder lassen sie tUberfllissig

erscheinen.

All dieses mag auf den ersten Blick bedrohlich klingen, ist aber auch eine Chance. Dass
2,1 Millionen Menschen zur Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg stehen, uns vertrauen, ist
in Zeiten der Veranderung und der Umwalzungen ein grof3es Asset, das uns ermutigen und ein

grol3er Ansporn sein sollte.

Unsere Mitglieder sehen Kirche dabei nicht als ein Dienstleister, von dem wie von einer Bankfiliale
oder dem drtlichen Nahverkehrsunternehmen eine unmittelbare Gegenleistung erwartet wird. Ihr
Vertrauen in die Institution Kirche reicht viel tiefer. Die Institution ,Kirche® wird selbst zu einem
Mechanismus, der Komplexitat fir den Einzelnen reduziert und ihm die Bewéltigung seiner Umwelt
ermdglicht:

o Kirche erleichtert Menschen den Zugang zu einem personalen Vertrauen in Gott,

o Kirche Ubernimmt soziale Verantwortung in der Gesellschaft, fur die der Einzelne keine

Kapazitaten hat oder die er als Unterstitzungsstruktur fur sein eigenes Engagement

schatzt, und
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¢ Kirche schafft die ethischen Voraussetzungen unserer Gesellschaft, die der Staat selbst

nicht bereitstellen kann, wie dies im Béckenforde-Theorem? beschrieben ist.

Was missen wir tun, damit unsere Landeskirche bedeutsam und das Vertrauen zu ihr erhalten

bleibt?

1. Wir missen integer und wahrhaftig sein.
Bei Systemvertrauen ist immer ein Mindestmalf? an realen Grundlagen einzufordern. Die Hoch-
bauten des Vertrauens mussen auf der Erde stehen. Missbrauchsfalle in der katholischen Kir-
che haben auch der Evangelischen Kirche geschadet®.

2. Wir missen transparent sein.
Wir missen sagen, was wir tun und was wir mit unserem Geld tun. Dies setzt eine Mindestqua-
litt beztglich unserer statistischen Informationen und beziglich der Qualitat und Einheitlichkeit
unseres Rechnungswesens voraus. Nicht alles ist quantifizierbar, aber vieles: ,Uber 10.000
landeskirchliche Ehrenamtliche in der Flichtlingshilfe® klingt deutlich GUberzeugender als ,Lan-
deskirche und Kirchengemeinden engagieren sich stark®.

3. Wir mussen anpassungsfahig (oder neudeutsch resilient) bleiben.
Die Kirche steckt nur scheinbar in einem Dilemma, weil sie einen unveranderbaren Auftrag ver-
folgt. In der Vergangenheit hat die zeitliche Kontextualisierung von Glaubensgrundsatzen viele
Neuinterpretationen ermdglicht und bereits erhebliche Veranderungen in der Kirche bewirkt,
die sich auch in Zukunft fortsetzen werden. Wir brauchen eine kluge und bewusste Fortent-
wicklung von Kirche, um Menschen zukuinftig unterstiitzen zu kénnen und relevant zu bleiben.

4. Wir mussen gut kommunizieren.
Gerade weil viele nur noch dem Urteil anderer vertrauen und so weit von Kirche entfernt sind,
dass sie sich kein eigenes Urteil mehr machen kdénnen, brauchen wir kirchliche Vorbilder,

kirchliche Autoritaten und gute kirchliche Offentlichkeitsarbeit.

Wenn ich unseren Kirchensteuerzahlern wie jedes Jahr von ganzem Herzen fir ihr Vertrauen
danke, dann tue ich dies dieses Jahr insbesondere fir ihr Systemvertrauen. Fir lhre Toleranz
bezlglich der Dinge, die im Einzelfall nicht ihren Vorstellungen entsprochen haben, fir den Kredit,
den sie uns geben, ohne jedes Detail prifen oder mitbestimmen zu wollen, und fiir die grol3e,

grol3e Treue, oft ein ganzes Leben lang. All dies gibt uns Kraft fir unsere weitere Arbeit!

2 BOCKENFORDE, E.W. (1976): Staat, Gesellschaft, Freiheit. Studien zur Staatstheorie und zum Verfas-
sungsrecht. Suhrkamp, Berlin. S. 60

% FAZ (22.08.2015): Liigen haben lange Talare. Wie das Vertrauen in die Wahrhaftigkeit von Kirchenvertre-
tern immer weiter sinkt.
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Ich will heute auch einmal denjenigen sehr danken, die Vorbild in unserer Kirche sind und ihre Au-
toritét nutzen, um sich fir Kirche und Diakonie einzusetzen. Ich glaube es wurde heute klar, wie

wichtig sie fur uns sind. Wir brauchen Sie!

Lassen Sie uns nun schauen, wie der gegenwartige Abschluss 2014 und der Plan fir die kirchliche
Arbeit 2016 aussieht:

Rechnungsabschluss der Landeskirche in 2014

In 2014 schien sich die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland bereits abzuflachen. Der
Kirchensteuerzuwachs, der in 2013 noch bei 39,6 Mio. € lag, verringerte sich auf 17,8 Mio. €.
Dennoch wurde mit 652,6 Mio. € ein neues Rekordniveau erreicht. Fiir 2015 lasst sich bereits
absehen, dass sich der Auftrieb wieder beschleunigt. Das Wirtschafts- und in Folge auch das
Kirchensteuerwachstum steigt wieder starker — ausgeldst vor allem durch die massiven Liquiditéats-

zuflisse der EZB in Hohe von Uber einer Billion Euro.

Im Haushaltsbereich der Kirchengemeinden stieg die Gemeinsame Ausgleichsricklage auf

263 Mio. € an. Die Landessynode reagierte mit einem Vorschlag fir ein Gesamtmalnahmenpaket
von Uber 90 Mio. €, um dieses Potential in den kommenden Jahren zu nutzen. Es wird in den
kommenden Jahren umgesetzt.

Ebenso erfreulich war, dass es nach Uberschreiten der 50%igen Kapitaldeckung in der Landes-
kirchlichen Versorgungsstiftung erstmalig moglich war, Kapitalertrage an die Kirchengemeinden
auszuschutten. Mit diesen Mitteln kdnnen Kirchengemeinden nun 5,6 Mio. € ihrer laufenden Ver-
sorgungsverpflichtungen abdecken. Ob dies in 2017 unmittelbar wieder mdglich sein wird, ist unsi-
cher, da aufgrund eines neuen Versorgungsgutachtens, das mit geringerer Vermdgensverzinsung

rechnet, die Kapitaldeckung der Versorgungsverpflichtungen wieder unter 50 % rutschen kénnte.

Im Haushaltsbereich der Landeskirche ist die Ausgleichsriicklage der Landeskirche in 2014 um
23,6 Mio. € auf 243,9 Mio. € gesunken. Die grof3ten Entnahmen erfolgten zur Einrichtung einer
Absicherungsricklage fur landeskirchliche Finanzrisiken (31,7 Mio. €), fur die rickwirkende Aus-
zahlung von Erfahrungsstufen (15,7 Mio. €) und fir das Projekt Zukunft Finanzwesen

(12,1 Mio. €). Gleichzeitig konnten aber andere landeskirchliche Ricklagen aufgebaut werden, so
die Budgetricklagen um 4,7 Mio. € auf mittlerweile Uber 50 Mio. €. Zudem ist die Landeskirche
nach vollstandiger Tilgung eines Kredits in dreistelliger Millionenhéhe fir die Absicherung in der

Evangelischen Ruhegehaltskasse erstmalig seit langer Zeit wieder bankschuldenfrei.
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Vergleicht man Wirttemberg mit anderen Kirchen, wie im EKD-Management-Cockpit auf S. 11 und
12 des Vorberichts geschehen, muss man feststellen, dass unsere Landeskirche finanziell ausge-
sprochen solide dasteht. Lediglich das Defizit bei den Versorgungsriickstellungen bleibt im Kir-
chenvergleich Gberdurchschnittlich gro3. Das neue Versorgungsgutachten wird die Versorgungsli-
cke leider wieder erh6hen. Hier sollte ,das Dach bei gegenwartig gutem Wetter dringend weiter

gedeckt” werden.

Die Versorgungsstiftung hat 2014 mit insgesamt 476,7 Mio. € abgeschlossen. Fur den landeskirch-
lichen Anteil wurden die Zinsertrage wie bisher thesauriert, so dass er sich Ende 2014 auf

241,0 Mio. € belief. Der kirchengemeindliche Anteil lag Ende 2014 bei 235,7 Mio. €. Um davon
Ertrage von 5,6 Mio. € den Kirchengemeinden zukommen zu lassen, wird die Landessynode

gebeten, folgendem Antrag des Oberkirchenrats zuzustimmen:

,Die Landessynode beschlie3t nach § 2 Abs. 3 a des Gesetzes Uber die Errichtung der Stiftung
Evangelische Versorgungsstiftung Wirttemberg die Ausschittung des Anteils der Gesamtheit der
Kirchengemeinden an den Zinsertrdgen 2014 in Héhe von 5.418.522,73 € und die Ertragsanteile
aus der Vermietung der Immobilie Augustenstr. 124 Stuttgart, in Héhe von 181.365,53 € an die
Gesamtheit der Kirchengemeinden, somit insgesamt 5.599.888,26 € im Haushalt 2016".

AuRerdem wird die Landessynode gebeten, den Rechnungsabschluss 2014 insgesamt zur Kennt-
nis zu nehmen und die durch den Allgemeinen Planvermerk | Ziff. 1b nicht abgedeckten Planab-
weichungen im Umfang von 32.207.789,39 € zu genehmigen. Der Betrag ist hoch, lasst sich aber
erklaren:

o 23,3 Mio. € gehen auf Fehlbuchungen bei der 2/3-Abschreibung des Haus Birkach zurtick.
Sie mussten korrigiert werden.

e 2,9 Mio. € im Vermobgenshaushalt kommen durch die Auflésung einer Investitionsriicklage
fur das Haus Birkach, bei der nicht alle Sanierungsmittel benétigt wurden, sowie durch zu-
satzliche Finanzierungmittel fir andere Sanierungsprojekte zustande.

e 4,0 Mio. € sind erhéhte Zufuhrungen zur Pfarrbesoldungs- und -versorgungsriicklage

e 400.000 € Mehreinnahmen stammen aus Erbschaften, die dem Vermdgensgrundstock zu-

gefuhrt werden.

Alle weiteren Positionen liegen darunter und lassen sich ebenso aus der Ihnen vorliegenden Uber-

sicht der Planabweichungen erklaren.
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Plan fir die kirchliche Arbeit 2016

Lassen Sie mich nun zum Plan fiir die kirchliche Arbeit 2016 kommen. Anders als in all den Jahren
zuvor, war dieser Plan bereits mit der Drucklegung veraltet, denn der Oberkirchenrat legt gleich ein
Anderungsblatt mit vor, in dem erhebliche Erganzungen enthalten sind. Durch das Abweichen von
den regularen Planungsterminen, Neupriorisierungen und z.T. aktuelle Entwicklungen wurden bis
zum Tag vor der Pressekonferenz Erganzungen notwendig. Diese werden in der elektronischen
Fassung des Haushaltsplans bis Februar 2016 eingearbeitet. Fiir meine heutige Darstellung neh-
me ich auf die Ihnen vorliegende Papierfassung Bezug und weise auf die Erganzungen des Ande-
rungsblattes an passender Stelle hin.

Wie immer ist es hilfreich, wenn Sie zunachst auf das Finanzstrémediagramm auf S. 705 schauen,
das dieser Tischvorlage auch als Anlage beigefugt ist. 2016 wird im 6. Jahr in Folge mit einem
Kirchensteueranstieg auf 680 Mio. € gerechnet. Die Erwartungen liegen somit 20 Mio. € tUber dem
Vorjahr und rund 150 Mio. € héher als in 2010. Bei einem Kirchensteueranstieg von Uber 28 % in
6 Jahren oder 4,7 % pro Jahr stellt die aktuelle Kirchensteuerprognose dennoch eine Verflachung

des Anstiegs dar.

ifo Konjunkturuhr Deutschland
Verarbeitendes Gewerbe!

Zusammenhang zwischen der Lagebeurteilung und den Erwartungen
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Diese Erwartung ist nach 6 Jahren Boom (vgl. Abb. 1) und gegenwaértiger Krisen nicht unrealis-
tisch, kann aber durchaus wieder ubertroffen werden. In der Mittelfristplanung im Sommer wurde

bereits darauf hingewiesen, dass sich der konjunkturelle Wendepunkt nicht genau voraussagen
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lasst, da gegenwartig massive Eingriffe der Notenbanken Konjunktur und Finanzmarkte stark be-
einflussen und Marktkréfte stellenweise aul3er Kraft gesetzt werden. Dauerhaft ist hingegen nicht
damit zu rechnen, dass der gegenwartig deutlich spurbare Kirchenmitgliederriickgang durch Wirt-
schaftswachstum ausgeglichen werden kann.

Wie in den vergangenen Jahren kommen gut 40 % der Kirchensteuer jeweils den Kirchengemein-
den und der Landeskirche im engeren Sinne zugute. Starke 7 % dienen den Aufgaben in gemein-
samer Verantwortung. Die im Rechtstrager Kirchensteuern (RT 0009) verbleibenden 12 % gehen
ganz uberwiegend an anderen Gliedkirchen im Rahmen des Clearings, d.h., wir nehmen ca.

54 Mio. € Kirchenlohnsteuer in Wirttemberg ein, die anderen Gliedkirchen zusteht und die wir an
sie weiterleiten. Interessant ist, dass wir als Wirttemberger im Clearingverfahren trotzdem zuneh-
mend Kirchensteuer nachzahlen missen. Nach 6 Mio. € im vergangenen Jahr stehen aktuell
Nachzahlungen von ca. 15 Mio. € vor der Tur, die innerhalb kurzer Frist Giberwiesen werden
miissen. Diesen Ansatz finden Sie auch auf dem Anderungsblatt. Sie sehen, dass unsere Clea-
ring-Rucklage in Héhe von ca. 50 Mio. € durchaus gebraucht wird, weswegen wir sie regelmaRig
wieder auf eine Grélenordnung von 50 Mio. € auffiillen. Der zweite groflte Kostenblock betrifft die
staatliche Steuerverwaltung, die 3 % - gegenwartig Uber 20 Mio. € - fir ihren Aufwand bei der
Vereinnahmung der Kirchensteuer erhalt. Alle anderen Positionen wie die Kosten fir das
Rechnungspriifamt, die Militdrseelsorge, Werbemalnahmen oder die landeskirchliche Kirchen-

steuerverwaltung sind deutlich kleiner und bewegen sich in der GréRenordnung der Vorjahre.

Schaut man sich den Haushaltsbereich Aufgaben in gemeinsamer Verantwortung (RT 0006) unten
in der Mitte an, so haben sich gegentuber den Vorjahren keine nennenswerten Verschiebungen
ergeben. Die Unterstutzung der finanzschwachen 6stlichen Gliedkirchen im Rahmen des Solidar-
pakts liegt weiterhin tber 25 Mio. €, 13 Mio. € erhalt die EKD (inkl. Diakonischem Werk Deutsch-
land, Ostpfarrerversorgung, Reformationsjubilaum und zentralisiertem Datenschutz).

1,5 Mio. € gehen an den Lutherischen Weltbund. Von den knapp 10 Mio. € fur den kirchlichen
Entwicklungsdienst flieR3en fast % an das Evangelische Werk fir Diakonie und Entwicklung
(EWDE), 2,7 Mio. € werden in das Budget des Dezernat 1 Gibertragen, in dem noch weitere Mittel
fur Mission und Entwicklungsarbeit zur Verfigung stehen. Nachgedacht werden kdnnte dariber,
ob die Flichtlingsarbeit nicht auch eine Aufgabe in gemeinsamer Verantwortung von Landeskirche
i.e.S. und Kirchengemeinden sein kann. Dies kbnnte eine transparente Mittelbereitstellung und

einen zielgerichteten Mitteleinsatz erleichtern.

Zu den 275 Mio. € Kirchensteuern, die in den Haushaltsbereich der Kirchengemeinden (RT 0003)
flieRen, kommen weitere 25 Mio. € hinzu:

e Uber 13 Mio. € sind geplante Riicklagenentnahmen.
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o Die Ertrage und Aufwande der Geldvermittlungsstelle sind Schatzwerte aufgrund der Zins-
prognose und gleichen sich wie jedes Jahr auf null aus.

e Auch die Zinserwartungen aus der gemeinsamen Ausgleichsrucklage der Kirchengemein-
den beruht auf der Zinsprognose, die fiir 2016 aufgrund der Situation an den Finanz-
markten sehr niedrig liegt.

¢ Die drei Positionen ,Ersatze und Auflésung von Sonderposten®, ,Ersatze der Landes-
kirche® und ,Innere Verrechnung® bleiben in der GréRenordnung der Vorjahre.

¢ Neu ist die bereits erwahnte Zufihrung der Ertrage aus dem kirchengemeindlichen Anteil

der Evangelischen Versorgungsstiftung in Hohe von 5,6 Mio. €.

Mehr Veranderungen gibt es auf der Aufwandsseite:

e 235 Mio. € werden unmittelbar an die Kirchengemeinden ausgeschiittet. Dies beinhaltet ei-
ne dauerhafte Budgetsteigerung von 3 %, eine Sonderausschuttung von 10 Mio. € bzw.

4,8 % sowie die 5,6 Mio. € (2,7 %) aus der Versorgungsstiftung. Insgesamt steht den Kir-
chengemeinden ein Plus von fast 10,5 % zur Verfligung.

¢ Hinzu kommen Mittel, von denen sie indirekt profitieren: Insgesamt flie3en dem Aus-
gleichsstock neben den regularen 18 Mio. € weitere 6 Mio. € zu, davon 5 Mio. € fur energe-
tische MalRnahmen an Pfarrhdausern. Von einem synodal forcierten 90 Mio. €-Paket werden
20 Mio. € bereits in 2016 wirksam: 10 Mio. € werden als Sondermittel fir anstehende Struk-
turreformen separat bereitgestellt, mit derselben Summe wird die jéhrliche Zufihrung zur
Versorgungsstiftung aufgestockt. Damit wird prophylaktisch auf den Umstand reagiert, dass
das ganz aktuelle Versorgungsgutachten aufgrund der niedrigen Zinserwartungen einen
hoheren Rickstellungsbedarf vorsehen wird.

o Erwadhnenswert erscheint zudem, dass die Telefonseelsorge auf die Chat-Beratung ausge-
weitet wird — eine Reaktion auf das veranderte Kommunikationsverhalten insbesondere
jungerer Menschen.

e Im Anderungsblatt neu vorgesehen ist die Zuweisung zusétzlicher 5 Mio. € fir die Fllicht-
lingshilfe. Weitere 5 Mio. € sollen 2017 folgen. Ich gehe im Zusammenhang mit weiteren

Mitteln fur die Flichtlingshilfe beim Rechtstrager 0002 ausfuhrlicher darauf ein.

Der ganz rechts im Finanzstrémediagramm stehende Haushaltsbereich der Landeskirche

(RT 0002) erhélt identisch zu den Kirchengemeinden Kirchensteuerzuweisungen von 275 Mio. €.
Mit den erwarteten Zinsertragen stehen gut 277 Mio. € allgemeine Mittel zur Verfigung. Ruckla-
genentnahmen zum Haushaltsausgleich sind nicht vorgesehen. Andere landeskirchliche Ertrage
wie die Staatsleistungen, Religionsersatzleistungen oder die Ablieferungen der Pfarreistiftung wer-
den seit dem Haushalt 2012 unmittelbar den Budgets zugeordnet. Durch diese Darstellung sieht

man im Finanzstromediagramm nicht das Bruttovolumen des landeskirchlichen Haushalts, sondern
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lediglich die Deckungsbedarfe der einzelnen Budgets und den Gesamtdeckungsbedarf, welcher
durch Kirchensteuer zu decken ist. Das Bruttovolumen des Rechtstrégers 0002 in Hohe von
461,4 Mio. € findet sich im Vorbericht auf S. 27.

Mit knapp tber 50 % der Bruttomittel und Gber einem Dirittel des Kirchensteuerbedarfs dominiert
das Referat 3 den landeskirchlichen Haushalt. Hinter dieser Position steht natirlich die Besoldung
und Versorgung des Pfarrdienstes. Der grof3e Kirchensteuerbedarf des Finanzdezernats hangt
nicht, wie man meinen kénnte, mit der teuren Einfihrung des neuen Finanzwesens zusammen,
sondern mit dem Aufbau von Ricklagen und der Versorgungsstiftung. Erhebliche Mittel werden
zudem fur die inhaltliche Arbeit in den Dezernaten 1 und 2 und dem DWW sowie fur die
Verwaltung von Dezernat 5 bendétigt.

Der grofite Teil der Kirchensteuer dient den jahrlich wiederkehrenden Standardaufgaben.

2016 wird aber deutlich mehr Geld fir SondermalRnahmen und befristete Projekte in die Hand
genommen als in den vergangenen Jahren. Im Folgenden will ich die wesentlichen, meist aus der
Mittelfristplanung bekannten, teilweise aber erst spater beschlossenen MaRhahmen noch einmal

sortiert darstellen, da sich verschiedene MaRhahmengruppen z.T. ergdnzen und Uberschneiden.

Im Sommer 2015 hat man sich dafiir entschieden, die hohe Ausgleichsriicklage um ein Volumen
von 50 Mio. € abzuschmelzen und diese Mittel als Strategisches Budget fur wichtige Sanierungs-,
Restrukturierungs- und Neuorientierungsaufgaben einzusetzen. 32,4 Mio. € konnten bereits recht-
zeitig bis zur Drucklegung des Haushaltsplans beschlossen werden, 17,6 Mio. € finden sich im
Anderungsblatt:

o 25 Mio. € oder 50 % des Strategischen Budgets sind fir die Aufstockung der Pfarrbesol-
dungs- und -versorgungsriicklage vorgesehen, um die grofRe Deckungsliicke von gut
300 Mio. € im Bereich der Beihilfe von Versorgungsempfangern im Pfarrdienst zu
verringern.

¢ Die mit 13,3 Mio. € zweitgrofite Summe flief3t als eine erste Tranche in die Gebaudein-
standsetzungsricklage, um die anstehenden Generalsanierungen des Oberkirchenrats in
der Gansheidestral3e sowie des Diakonischen Werks in der Heilbronner Stral3e zu finanzie-
ren. Fiur beide Objekte wird insgesamt ein Investitionsvolumen von voraussichtlich bis zu
30 Mio. € anfallen.

e Eine weitere grol3e Summe von 3,3 Mio. € soll in das Thema Inklusion flie3en. Der
Aktionsplan Inklusion von 2016 bis 2020 in Hohe von 1,8 Mio. € ist bereits im Plan enthal-
ten. Die 1,5 Mio. €, die im selben 5-Jahres-Zeitraum fiir inklusionsorientierte Projekte in
kirchlichen Einrichtungen, Kirchenbezirken und Kirchengemeinden vorgesehen sind,

stehen auf dem Anderungsblatt.
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e Ein dhnlich hoher Betrag ist fur das Flichtlingspaket Il vorgesehen: 1,1 Mio. € sind fir die
Fluchtlingshilfe in den Heimatlandern angesetzt, 1,1 Mio. € fur die Flichtlingsarbeit in
Deutschland, die Uber das DWW organisiert wird. Weitere 600.000 € sollen in den Auf- und
Ausbau von Trauma-Zentren investiert werden. Nochmal 300.000 € auf dem Anderungs-
blatt dienen der Unterstiitzung von Fluchtlingsarbeit in den Kirchengemeinden. Mit diesen
3,1 Mio. € aus dem Strategischen Budget ist das aktuelle Engagement der Landeskirche im
Bereich Fluchtlingshilfe noch nicht zu Ende: Hinzu kommen die Aufstockung der Asylpfarr-
amtsstelle um 50 % (45.700 €), die Einrichtung von zwei zusatzlichen Azubi-Stellen fir
Flichtlinge im Oberkirchenrat (40.000 €) sowie die bereits erwahnten 10 Mio. € aus der
gemeinsamen Ausgleichsriicklage der Kirchengemeinden. Sie sollen zeitnah zu Jahresbe-
ginn mit dem Verteilbetrag an die Kirchengemeinden ausgeschiittet werden, da flichende-
ckend ein akuter Mittelbedarf bei der Integration von Fliichtlingen besteht. Die Empfehlung
ist es, die Mittelverwendung weitgehend Uber die Kreisdiakonieverbande und die Diakoni-
schen Bezirksstellen zu steuern. Insgesamt sieht der Plan 2016 zusatzliche 13,2 Mio. € fir
die Fluchtlingsarbeit vor.

e Im Anderungsblatt stellt die Landeskirche mit 2,5 Mio. € den wirttembergischen Anteil fir
die Aufstockung des Heimkinderfonds bereit; eine hélftige Refinanzierung durch die Diako-
nie wie bei der ersten Tranche wird kirchlicherseits angestrebt.

e Schlief3lich runden 1,2 Mio. € fur Bausanierungen im Schoénblick, im Albrecht-Bengel-Haus
und im Bernhauser Forst sowie 0,6 Mio. € fur friedenspadagogische Aufgaben das
50 Mio. €-Strategiepaket ab.

Damit sind die Sondermal3nahmen aber noch nicht zu Ende:

o Fur das Reformationsjubilaum 2017 werden weitere Projekte spezifiziert und aus vorreser-
vierten Mitteln finanziert wie Play Luther, die Frauen-Bibel-Lesewoche oder das Frauen-
mabhl ,ongoing reformation“. Besonders interessant erscheint das Projekt ,Freiheit durch
Entschuldung®, das auch ein diakonisches Thema in das Reformationsjubildum integriert.
Hier geht es um eine Fundraising-Aktion zur Starkung unserer Schuldnerberatungen — ein
Signal, dass sich unser gegenwartiges diakonisches Engagement nicht auf die Fliichtlings-
hilfe beschrankt, sondern dass sich Kirche weiterhin fur alle hilfsbedtirftigen Gruppen
einsetzt.

e An vielen Stellen werden zudem die Zuschiisse bereitgestellt oder erhdht: Einmalig fur das
Christival 2016 in Karlsruhe, fur den Kirchentag 2017, fir das Evangelische Gemeindeblatt
oder fir die Evangelischen Familiendorfer in Wiirttemberg, dauerhaft fir das Evangelische
Missionswerk Deutschlands oder fir das Bibelmuseum, um das strukturelle Defizit auszu-
gleichen.

¢ An anderen Positionen werden befristete Stellen verlangert oder neu eingerichtet, z.B. fur

den Ausbau neuer Angebotsformen zur spirituellen Begleitung von Menschen im Bereich
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Freizeit und Tourismus, flr das Projekt ,Zukunftsfahiges Diakonat®, fir die Arbeitsstelle flr
Weltanschauungsfragen, fur das Reformationsjubilaum, im Bereich Seelsorge in der Pallia-
tivversorgung, fur den Projektstudiengang Pflege, das Projekt E-Learning oder die Er-
schlieBung zentraler Bestande im Landeskirchlichen Archiv. Ebenso fur die Unterstlitzung
von Fusionen von Kirchengemeinden, im zentralen Gebaudemanagement, im Oberkirchen-
rat oder im Bereich Regelauskinfte zu kiinftigen Versorgungsbezuigen von Pfarrerinnen
und Pfarrern aufgrund einer neuen gesetzlichen Verpflichtung.

o Dauerhafte Stellenanteile sind vorgesehen fir einen ortlichen Datenschutzbeauftragten und
einen IT-Sicherheitsheauftragten sowie fur das Risikocontrolling der kirchlichen Finanzan-
lagen. Zudem soll das Projekt Schulseelsorge in eine Dauerfinanzierung tberfuhrt werden.

e SchlieYlich durfen die Immobiliensanierungen nicht unerwahnt bleiben. Mit 2,6 Mio. €
schlagt 2016 wieder das Ev. Stift in Tubingen zu Buche, 0,7 Mio. € werden jeweils fir die
Sanierung des Festsaals in Bad Boll und fir die Gansheidestr. 9 bengtigt. Alle weiteren

Maflnahmen liegen um und unter 100.000 €.

Sie sehen, es werden umfangreich neue Schwerpunkte gesetzt und es ist nicht immer einfach den
Uberblick zu behalten, eine Zuordnung zu strategischen Handlungsfeldern zu treffen und alle neu-
en Projekte so abzuarbeiten wie geplant. Letzteres hangt damit zusammen, dass es durch den
Reichtum neuer MaRRnahmen nicht selten zu Uberlastungen in die bestehenden Strukturen kommt.
Entsprechend finden Sie in der Anderungsliste ab S. 9 in Ihrem Haushaltsplan auch Laufzeitver-

langerungen flr einige Projekte.

Um einen besseren Eindruck tber die inhaltlichen Schwerpunkte der landeskirchlichen Arbeit zu
erhalten, verweise ich Sie gerne auf den Vorbericht. 461,4 Mio. € teilen sich auf 36 Aufgabenberei-
che auf. Diese Aufgabenbereiche decken das landeskirchliche Tatigkeitsfeld vollstandig und tber-
lappungsfrei ab. Hinzu kommen 3 weitere Querschnitts-Aufgabenbereiche (Gehaltsabrechnung,
Informationstechnologie und Gebaudemanagement) mit einer Gesamthdhe von

25,1 Mio. €, die sich aus den anderen Aufgabenbereichen refinanzieren, aber gesondert gesteuert

werden. Weitere Informationen finden sich im Vorbericht ab S. 31.

Fur jeden dieser Aufgabenbereiche besteht eine eindeutige fachliche Zuordnung im Oberkirchenrat
und zu einem Geschéftsausschuss in der Synode. Daher werden wir den Durchgang durch den

Haushalt wie in den Vorjahren an dieser Gliederung orientieren.

Die im Haushaltsplan aus rechtlichen Griinden noch enthaltenen Bausteine werden in ihrer inhaltli-
chen Beschreibung hingegen nicht mehr weiter gepflegt. Weil sie nicht den Verantwortungsstruktu-

ren der landeskirchlichen Verwaltung folgen, kann das ihnen Uber Schliissel zugeordnete Kosten-
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volumen zwar als Anhaltspunkt fur die nach auf3en gerichteten Leistungen der Landeskirche die-

nen, sind fur interne Steuerungszwecke aber ungeeignet.

Nach dem bereits erfolgten Dank an die Kirchensteuerzahler gilt es noch weiteren Personen zu

danken:

¢ dem Finanzausschuss fir die intensive Begleitung und die Suche nach konstruktiven
Ldsungen,

¢ den Geschéftsstellen und Bewirtschaftern fir die kooperative Zusammenarbeit und die
Nachsicht, wenn es dieses Jahr mal nicht ganz so am Schnurchen lief, wie gewohnt,

¢ und meinem fast vollstdndig runderneuerten Haushaltsteam in Referat 7.1, das sich, ins
kalte Wasser geworfen, parallel den Rechnungsabschluss der Landeskirche, die Maflinah-
menplanung und den Plan fiir die kirchliche Arbeit selbst erarbeiten musste. Liebe
Frau Schwarzendorfer, Frau Dietz, Frau Thanner, eine grof3artige Leistung bei hoher
Qualitat, vielen Dank!

e Mein letzter und groRter Dank gilt Frau Roller! Sie hat im vergangenen Jahr als letzte
Wissenstragerin neben lhrer reguldren Sachbearbeitung nicht nur alle Kolleginnen ein-
gearbeitet, sondern auch die Referatsleitung im Haushaltsreferat in weiten Teilen tber-
nommen und den Haushalt eigenstandig aufgestellt. Dies war viel zu viel'! Nochmals herzli-

chen Dank!

Bei der Landessynode mdchte ich mich abschlieRend noch entschuldigen. Fir den vorgesehenen
zweiten Teil der Mittelfristplanung haben die Kapazitéaten in diesem Jahr nur fir das wichtigste
Element gereicht, die Darstellung des Nachhaltigkeitsniveaus (Anlage 2). Sie sehen aber, dass
mittelfristig aus heutiger Sicht nichts anbrennt und wir uns im Moment in einer sehr komfortablen
Zone bewegen: Da die Ausgleichsriicklage gegenwaértig gut gefullt ist, entspricht der Abstand zwi-
schen den Aufwandsbalken und dem tatsachlichen Ertragsniveau dem Strategischen Budget. Dies
ermdglicht es der Landeskirche, solange die wirtschaftliche Situation stabil bleibt, weiterhin Rick-
stellungen fur Versorge und Risikoabdeckung zu bilden, zweckbestimmte Ricklagen anzusam-
meln, Generalsanierungen vorzunehmen und gréf3ere Sondermalinahmen zu bewilligen. Im
kommenden Jahr werden wir mit einem eingearbeiteten Team in etwas anderer Form, aber in ge-

wohnter Qualitat die Mittelfristplanung wieder vorlegen.

An alle am Haushaltsaufstellungsprozess Beteiligten mochte ich zu allerletzt noch eine Bitte rich-
ten: Erleichtern Sie uns die Arbeit, indem Sie mit uns wo immer mdglich versuchen, die regularen
Planungsablaufe und vereinbarten Zeitfenster einzuhalten. Alles andere verursacht einen enormen

Zusatzaufwand. Allein unser Leitfaden fur die Synodalprasidentin, um durch die Haushaltsberatun-
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gen fuhren zu kénnen, hat in diesem Jahr einen Umfang von 30 Seiten. Lassen Sie uns das Ver-

schlankungspotential nutzen!

Vielen Dank




Bericht vor der 15. Landessynode in der Sitzung am 24. November 2015

Seite 15/16

Haushaltsplanberatungen, Plan fir die kirchliche Arbeit 2016

zu TOP 4-6

OnaN uabnyey

Sop 99 %201sYd18|Bsny 002°€60°8T

ST0Z Jaquiaidas ST puels

(3ssejebuawiwresnz pun japuniab ‘oin3 u uagebuy)

BUUIY SNIBMIIB AN "N SpulsWwaD ‘aifojoayL

uageBjny Inj JanslsusyoIy

Jrepagsbunyoaq

eben.3

.m.
uagebjny Inj Bunsiemnzianalsuayoiy

9 "1 uspurawabuayaury 1ap|000°00€

S001sSY2I8|Bsny Sap uasuiz

(2000 L) 3Yd1BiSapUET Jap UaqeBny ydlsIagsieysnen

uabunpuamyny

abeni3

yore|fsnesbunoaq uabunuysaiisp suyo
(€000 L) usputawaBuayaury Jap uaqebiny yoiaiagsieysneH

%00'00T swwns 9T0Z ORaN-Janajsuayaliy 008721 €09
%S0 Vdd uswiyeugewssgldam 005675~
%E9'T 1suBIPSBUNPOGUT "Y1 Bunyemia |y PUBMNY-0BEN 002 7S+
%95'9 AMOBMZ dYDYYDIDpWess Bunyremia/ “peels pueminy 008'669°02-
%89Gt |yaipisapuer] Burres|d puemny-onaN 00L TLT'SG-
%89'Gh uapurawabuayauly OBNig 000°000°'089
TN} SONBUIBNaISUBY DI Sep Bunpuamian onauJeNaISUBY DIy Wnz Ba Jea
00.°TZ8 67 00/°TZ8 67
00.'TOE'SC 00L°EV
UaY2IBSApUET JaYdemyds
-zueuyy Bunzamsiaiun 8z)esi3 pun ussuz 00T TO¥"'089 00T TO¥'089
00T°'92S°€ 00L'6ES'T 008'172€ 0 0
plonisbunyeylazueisgns nz Buniyninz puncya /M uayasiayin wi uabepjony uabpsuos sne abepjonibuiresd abepjonibulresd
000°000'S JeysneysuaBQuiIdA Wwon Buniynynz inz Buniyninz 1ap sne awyewuy
usbunyns nz Bunuynynz 006°260°€T 008°'G9S'6€ 00€" .72
00V L7 00.°€8Y'6C BN puejyosinag ul sydiy uagebny ayaiyaun| 000'6TL'€S abepjonibuties)d
slabpng sne uabepiony nz Buniynynz afepionusyisifsny sne awieuus uayosijabueng Jap ul -esab unj Janalsuayaaiy UayUIy lapue ue 19p uasuiz
00.2.0°9 000°0S0°'S 00S'v7.LC 007°/88'6 000°002°T 0
uauOoNNSaAU| N} [SIIA Bunynsiaireld Bunisjelqy Biaquisminm ut abiosppaseIN alp ue Waisnz Biaquisiinm a1p
00T'698'6 002652V 00621 L IsuaipsBunpOMIUT UBLY ‘UaJapUE oA JAN3ISUBYDIIY
afepjonusyia|sny nj HWA wnz “jnz uabunisig|sieels sBiaquismun/ greyiegne -Y2D{ USP INj JBNSISUSYIIIY
000°00S'T 007"960'6T uabunpuamyny abeng 00S°617S 008'9€
|onIwSBUN RIS 1A uabep|ony ISuos sne awyeuwus yoig|BsnesBunxoag usbunuyvalia auyo UBLUYBUZBLUSCID M awiyeujusuabe Ny
Jwresabsur s1obpng 1ap gretjiauul uspfesjazuig (9000 L) Bunomuesa Jswesurawab ul uagebjny yolalagsieysneH 00E°€ELC 0
BunynidsBunuyoay ageBsnelapulp ajeqolD
00T 61
00€'18T°LLC 00€'18T°L.C 008°,20°L0€ 008°,20°L0€ Bunynidsbunuyoay abenig
008'G8E
uabepjonusyais|bsny Iny
JeysneysuaBouLia A wnz Buniynnz
00T"9€C 000°'6TT'T 009'G6C'€ 00T"22S 00629
Juswabeurwapnegas safeiusz YD1 SNaMIlBM pun (Meloud) wrerre}d wi Od uafepiony uabnsuos sne Bunirenus ydIn puemny Bunyemianianalsuayaury abenig
006C.0°T aifojoayl 196png Wi [eanauopes [«+— 009°9/2°T JeysneysuabouiiaA woa Buniynynz 008'669°0C
apouAssapue] Bunyesag ausubau| paloid Buniemia ‘peels puemny
00.'c61 006'665°S 006'665'S —1008'595°6€
AV 3U21ya.iisapue] N Bunynssbunbiosiap ‘TN Bunynssbunbiosiap uaqebyny ayaiyaippuresab ny
00T 6517 ‘Bueng Bunnyassny “Bueng uon Buniynynz Bunpuamianianaisuaydry
IO “py23.Isiagly 000°00C'T 00T'€60°E —100¥'/88'6
002'T69'8 uapebiy ul Bunyaizig pun Bunnanag Bunuysalian asauu| sajsuaIpsBunpiomIulg
ajuoxelq 000°2€S 00E'€9E'E UBYDIYDIBY SBP B408MZ Iy
009 769°C ablosjpasuojeeL 8ya.p{sapue] UoA 8Z1esi3 Bunpuamianianaisuay oIy
Heyospimualjigou| 000°000°ST 00T°LS. 00T ¢1S°S.2
YDISJNeapUIBWAD ‘Ussamneg uabunyns nz buniyninz|  usisodiepuos Bunsqny ‘n 8ziesi3 ayupjsapueT Jap uaqebny ny
006°'8TZ°€9 00E°ESY ¥ 007"STT 0T Bunpuamianianalsuayiy
aifojouydaisuoneLIoU| abeniagsyeyosuassouabsyniag afepion.syaraibsny 00T 2TS°G/2 000°000°089
pun JuawaBeuewzueul4 'n abenIansBunIaydISION 19p she awyeuuy uapuIawabuaydIy Jap uaqebiny ny Oonig usWyeu
007'68E'T 0 008225 °€ 0087225 '€ Bunpuamianianalsuay oIy -ufaJenaisuay I
JY2aISHBGIY pun -suaiq abepion.syoelbsny Jep sne awyeuus JllaISSBUNMIWLIBAPED puemny aljaIssBunmiwIaApes) abenig uabunpuamjny abenig
008°¢rT'ce 0 009°'0L6'9 0
MO Bunysisyeyase ‘Woay By uagebsnelspuliy s[eqo|D (1 “msanu| "e'n) sabisuos uagefisnesspuly areqo|
yore|Bsnesbunyoaq usbunuyaaiis) suyo
(6000 L) UIaNaISUBYDIIY YolaIagsieysheH
00€°28S°€0T 002'699'T 00L'€6E V2 005°89V'T
Bunpjigsny ayayd211y pun aibojoayL uabepjony Jaulewabie uasurz 300IssydIIBsny uafepjonisyoia|Bsny Jap usasuiz
00€°69€°0S 007 7TT €T 00T°2TS'SL2
Bunpjig pun ayaiiy [00T TS G/2 — udjjRIssBumeMIaA 3YDIYDIIY uapuiawabuaydiy
000°/28'CC dydupisspueT Jap 00L°6517'62C 1ap uagebjny Jny Jenajsusyolry

9T0Z awo.iszue




Bericht vor der 15. Landessynode in der Sitzung am 24. November 2015

zu TOP 4-6: Haushaltsplanberatungen, Plan fir die kirchliche Arbeit 2016

Seite 16/16

Material- und Sachaufwand

Ertragsniveau

Versorgungssicherung und -aufwendungen

Sonstige Aufwendungen
w7 uweisungen, Umlagen und Zuschusse an Dritte

mmm | aufender Personalaufwand

= Beschlossene Kirzungen
w— N achhaltigkeitsniveau

=== Tatsachliches

N
£
o o
Sk
s E—
-asouboig
QO =
O - r
53 L P
© o -asoufoig
> i
: - —
N G I - -
- _ﬂ -asouboig
£ 2 |
9log
22 L P
= E L
©
- s sloe
£S5 I oo
25 |
o =
32 I
c L
S5
2 3 e
©
‘g o -
<2 I i
20 _
O
S I
W L
I o.cc
I oo
7 I
w T T T T T T T T T T
o 38 3 8 B 3 B 8 B 8 3 e
E w =T = o) [p] (8] o™ — —

Oberkirchenrat Dr. Martin Kastrup




