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Aussetzen, iiberarbeiten, durchfiihren?
Der PfarrPlan in Wiirttemberg

Dokumentation von
Stimmen in der Landeskirche
zum PfarrPlan

und daraus folgende Zusammenle-
gungen von Gemeinden fordern die
Ehrenamtlichen, in
besonderer Weise

«Wir erleben,
dass an vielen aber auch die
Stellen die Gren-  Hauptamtlichen, vor
Im August 2016 hat das Team der zen der Belast- allem die Pfarrerin-
Kirchlich-theologischen Arbeitsgemein- barkeit erreicht nen und Pfarrer
schaft (KTA) Reutlingen im Auftrag der sind” Und dies wiederum

Offener Brief der Reutlinger
Pfarrerinnen und Pfarrer

Pfarrerinnen und Pfarrer des Kirchen-
bezirks Reutlingen einen offenen Brief
an ,kirchenleitend Verantwortliche“
verschickt. Es handelt sich um den ers-
ten auf den PfarrPlan 2024 bezogenen
Brief, der der a+b-Redaktion vorliegt.
Das KTA-Team stellt darin fest, dass

die Finanzmittel der Landeskirche

nicht dauerhaft auf dem aktuell hohen
Niveau bleiben werden und dass die
Landeskirche daher langfristig vor-
sorgen misse. ,Trotzdem erleben wir,
dass an vielen Stellen die Grenzen der
Belastbarkeit erreicht sind. Die weiteren
geplanten Reduktionen von Pfarrstellen

fithre zu Unzufriedenheit auf beiden
Seiten.

Daher wiinschen sich die Reutlinger
Pfarrerinnen und Pfarrer eine ,Quan-
tifizierung der Dienste“, analog zur
Evangelischen Landeskirche in Bayern
(ELKB). Dazu gehore eine ,symboli-
sche Grenze“, eine zumindest grob
festgeschriebene Wochenarbeitszeit, die
fiir Pfarrerinnen und Pfarrer, aber auch
fiir Kirchengemeinderdtinnen und -rdte
eine Richtlinie sein kénne. Die ange-
strebte Quantifizierung wiirde es nach
Meinung des Reutlinger KTA-Teams
ermdglichen, mit den zustdndigen Gre-



In der innerhalb des Berufsbild-
prozesses der ELKB entstandenen
Handreichung fiir die Erstellung von
Dienstordnungen von Pfarrerinnen
und Pfarrern, ,Gut, gerne und wohl-
behalten arbeiten”, findet sich eine
Quantifizierung der Dienste.

Die Handreichung steht auf der Seite
www.berufsbild-pfr.de

- ,Abschlussbericht"

- ,14. Gut, gerne und wohlbehal-
ten arbeiten' Handreichung fiir die
Erstellung von Dienstordnungen fiir
Pfarrerinnen und Pfarrer der ELKB,
2015"

zum Download bereit.

mien auch Freirdume fiir Regeneration,
theologische Arbeit und qualifizierte
Vorbereitung festzulegen und wére

einen ,stringenten PR-Support” zur
Kommunikation der Verdnderungen,
mehr Moglichkeiten fiir Funktionsglie-
derungen und Schwerpunktsetzungen,
Supervision als Selbstverstindlichkeit
sowie eine Erh6hung der Sekretariats-
bzw. Kirchenpflegedeputate: ,Neue
Modelle der Pfarramtsassistenz oder
geschéftsfithrender Sekretariate miissen
unserer Ansicht nach angedacht und
finanziell ermdéglicht werden.”

Offener Brief der Schwibisch Gmiinder
Pfarrerinnen und Pfarrer

Der Brief der Schwiébisch Gmiinder
Pfarrerinnen und Pfarrer entstand zur
Zeit der Veroffentlichung des Reut-
linger Briefes und wurde bei einer
Dienstbesprechung auf Dekanatsebene
am 11. Oktober 2016 einstimmig ver-
abschiedet. Die Gmiinder Pfarrerinnen
und Pfarrer unterstiitzen den Reutlinger
Brief in der ,Sorge um die Arbeitsat-
mosphére unter der KollegInnenschaft
bzw. um die Kultur

des Miteinanders
in unserer Kirche®
Vor einer weiteren
Umsetzung des
PfarrPlanes fordern
sie zukunftsfiahi-

«Sorge um die
Arbeitsatmos-
phére unter der
Kolleglnnen-
schaft bzw. um
die Kultur des

beim Schreiben von Stellenausschrei-
bungen und der Umsetzung von Kiir-
zungen eine Hilfe. Die Reutlinger Pfar-
rerinnen und Pfarrer betonen: ,Dabei
geht es uns nicht darum, weniger zu
arbeiten, vielmehr

«Es geht uns darum, auch inhalt- Miteinanders in ge iibergeordnete
nicht darum, lich gut aufgestellt unserer Kirche" Strukturen. Dabei
weniger zu zu sein und nicht beziehen sie sich in
arbeiten” den Eindruck haben erster Linie auf kleinere Kirchenbezirke,
zu miissen, keiner die aus ihrer Sicht nicht zukunftsfihig
Aufgabe mehr richtig gerecht werden seien.
zu konnen.* Zudem kritisieren sie den PfarrPlan

Das Ziel der Reutlinger Pfarre-

rinnen und Pfarrer ist es vielmehr,

die Verdnderungen des PfarrPlanes
2024 so umzusetzen, ,,dass sowohl
wir als Pfarrerinnen und Pfarrer als
auch unsere Gemeinden weiterhin gut
unterwegs sein konnen®. Um dieses
Ziel zu erreichen, fordern sie viererlei:

prinzipiell: ,Der intendierte - aber noch
niemals dokumentierte (!) - Nutzen der
Reformbestrebung wird komplett iiber-
tont von einer latenten -, und darum
zermiirbenden Art des Misstrauens, das
zuriickblieb und wieder -bleiben wird.*
Sowie: ,Leider hat eine Untersuchung
[...] in Bezug auf die Auswirkungen der



bisherigen PfarrPlidne nie stattgefun-
den.” Zudem bringe der PfarrPlan einen
groBen Image- und Gesichtsverlust der
Landeskirche mit sich. Die Gmiinder
Pfarrerinnen und Pfarrer erinnern an
die 1990er Jahre, als viele examinierte
Theologinnen und Theologen nicht in
den kirchlichen Dienst aufgenommen
wurden. ,Die AuBenwirkung war ver-
heerend, die Zahl der Theologiestudie-
renden ging stark zuriick:* Sie sehen im
PfarrPlan, dass sich die Landeskirche
wangstlich zuriickzieht, ihre Arbeits-
moglichkeiten beschneidet und lauter
iiberlastete Mitarbeitende (und ebenso
Ehrenamtliche!) generiert”. Zudem
monieren sie, dass die Frage, welche
Aufgaben Pfarrerinnen und Pfarrer
kiinftig ausiiben sollten, pastoraltheo-
logisch nicht geklart sei.

Damit kommen sie zu ihrer Forde-
rung, die liber diejenigen aus Reutlin-

gen hinausgeht: ,So

«S0 regen wir regen wir an, dass
an, dass wir den wir den PfarrPlan
PfarrPlan 2024 2024 aussetzen und
aussetzen" die Zeit bis 2030

nutzen, auf der
Ebene der Dekanate von oben klarere
Strukturen zu schaffen, d. h. eine {iber-
geordnete Reform der Kirchenbezirke
(Grenzen/GréBe/Struktur), und auf der
Ebene der Gemeinden und Pfarrdmter
Kooperationen und Zusammenarbeit
kréftig nach vorne zu entwickeln.”

Resolution der Bezirkssynode Backnang

Im November 2016, vom 21. bis 24. des
Monats traf sich die Landessynode zur
Herbsttagung, wurden sechs weitere
Briefe verschickt bzw. Resolutionen
verabschiedet und verbreitet. Diese
Texte folgen nun chronologisch, soweit
die zeitliche Zuordnung méglich war.
Den Anfang machte die Backnanger
Bezirkssynode. Laut Resolution begriift

die Bezirkssynode die avisierten
Uberlegungen, ,den Pfarrdienst durch
zusidtzliche Deputa-
.den Pfarrdienst  te im Sekretariats-

durch zusatzli- und Verwaltungs-
che Deputate im  bereich zu entlasten
Sekretariats- und dadurch

und Verwaltungs- attraktiver zu
bereich zu ent- machen®. Zugleich
lasten" bittet sie aber

darum, ,die Stel-
lenzahl und die Personaldecke im
Pfarrdienst selbst spiirbar weniger
als vorgesehen zu kiirzen und dafiir
alle notwendigen Anstrengungen zu
unternehmen®.

Offener Brief junger Pfarrerinnen und
Pfarrer

Es folgte ein Brief einer liberregionalen
»Gruppe junger Pfarrerinnen und Pfar-
rer, die meisten von uns sind seit weni-
gen Jahren auf der ersten stindigen
Pfarrstelle®. Zunidchst stellen sie fest,
dass mit den kommenden PfarrPlanen
etwa ein Drittel der Pfarrstellen weg-
falle. Zudem stellen
«Das heiBt, dass sie in Frage, dass

die Zuschnitte sich ausreichend
der Pfarrstellen junge Menschen
immer groBer fiir den Pfarrdienst
werden und wir interessieren. ,Das
die gleichblei- heift, dass die
bende Fiille an Zuschnitte der
Aufgaben und Pfarrstellen immer
Diensten iiber- groBer werden und

nehmen miissen”  wir wenigen jungen
Pfarrerinnen und
Pfarrer die gleichbleibende Fiille an
Aufgaben und Diensten ibernehmen
miissen.*

Die nachwachsende Generation im
Pfarramt konstatiert daher zusétz-
liche Lasten und Herausforderun-
gen: Pfarrerinnen und Pfarrer sowie
Kirchengemeinden miissten sich auf




die Umstrukturierungen einstellen,

was ein hohes MaB an Sensibilitit,

Zeit und Kraft erfordere. Die drohende
Fiille an Vakaturvertretungen ange-
sichts der Pensionierungswelle sehen
sie kritisch. Es gebe keinen finanziellen
oder anderweitigen Ausgleich. Dabei
brauchten oft schon junge Pfarrerinnen
und Pfarrer eine berufliche Auszeit, um
sich korperlich und psychisch von ihrer

Offener Brief aus Schwibisch Hall

Ebenfalls im November verschickten
acht Pfarrerinnen und Pfarrer aus dem
Kirchenbezirk Schwibisch Hall einen
Brief. Sie fragen darin: ,Wenn ein
wesentlicher Grund fiir den PfarrPlan
der Pfarrermangel ist, warum machen
wir es Menschen von auB3erhalb
Wiirttembergs (In- und Ausland) dann
immer noch so schwer, hier ihren

«Wir alle kennen
junge und kom-
petente Pfarre-
rinnen, die nach
ihrer Elternzeit
nicht mehr in
den Pfarrdienst
zuriickkommen*

Arbeit zu erholen.
,Und wir alle kennen
junge und kompeten-
te Pfarrerinnen, die
nach ihrer Elternzeit
nicht mehr in den
Pfarrdienst zurtick-
kommen. Die jungen
Ordinierten fragen
sich daher: ,Ist es

fiir uns leistbar, die nicht besetzten

Dienst zu tun?“ Auch fordern sie, aktiv
um ,Quereinsteiger zu werben. Sie
nehmen den kirchenleitenden Blick auf
den demographischen Wandel als zu
pessimistisch wahr und folgern: ,Die
theologische Perspektive der Hoff-
nung (die nicht mit Blaudugigkeit zu
verwechseln ist) scheint es nicht mehr
zu geben.” Sie betrachten den PfarrPlan
daher als ,self-fulfilling prophecy*®, da
er erst dafiir sorge, dass die befiirchtete

.weitergehende
Denkprozesse"

Gemeindestellen mit zu versorgen und
gleichzeitig an Leib und Seele gesund zu
bleiben und unseren Familien gerecht
zu werden?*

Sie unterstiitzen daher strukturelle
Uberlegungen zum Pfarrdienst, wiin-
schen sich aber ,weitergehende Denk-
prozesse® {iber die Instrumente des Pfarr-
Planes hinaus: ,,Als zentrale Aufgabe der
Zukunft sehen wir es an, Dienstauftrige
zu schaffen, in denen sowohl parochial
bezogene Arbeit méglich ist, als auch
iiberdrtliche Regelun-
gen getroffen werden
konnen, in denen
bestimmte Dienste
zugeordnet werden kdnnen:* Sie fordern
Ausgleiche fiir Vakaturvertretungen,
auch eine Aufwandsentschddigung fiir
Pfarrerinnen und Pfarrer im Ruhestand
oder Ehrenamt, die Vertretungsdienste
tibernehmen. Und nicht zuletzt sollten
weiterhin Méglichkeiten gesucht werden,
um ,,Quer- und Seiteneinsteigern“ den
Weg ins Pfarramt zu erleichtern.

Entwicklung eintrete. Daher wiinschen
sie sich Investitionen ,in Personal in
und fiir die Gemeinde“. Zudem sei die
negative AuBenwirkung der standigen
Kiirzungs- und Schrumpfungsdiskus-

Sie fordern
daher, ,den
PfarrPlan 2024
auszusetzen"

sionen nicht zu
unterschitzen. Sie
fordern daher, ,,den
PfarrPlan 2024
auszusetzen, damit
sich die Gemeinden

wieder auf ihre eigentlichen Aufgaben
konzentrieren kdnnen*.

Offener Brief von Kirchengemeinderiten
der Kirchengemeinde Heubach

Ein vierter Novemberbrief stammt von
drei Kirchengemeinderéten der Kir-
chengemeinde Heubach, Kirchenbezirk

«die Sichtweise
und Empfin-
dungen von Kir-
chenmitgliedern
darstellen”

Schwibisch-Gmiind.
Sie mochten, ergin-
zend zu den Briefen
aus Reutlingen und
Schwibisch Gmiind,
»die Sichtweise und



Empfindungen von Kirchenmitglie-
dern darstellen. Im Brief kritisieren sie
den geplanten Pfarrstellenabbau: ,Ein
Unternehmen, das ohne Not seine pro-
duktiven Krifte (Pfarrer(innen)) abbaut,
handelt nicht zukunftsorientiert:* Zudem
sei gar nicht 6ffentlich geklért, ob die
MaBnahmen der seitherigen PfarrPla-
ne geeignet seien. Daher fiirchten die
Autoren, die Zahl der Kirchenaustritte
konnte progressiv steigen und seelsor-
gerische Aspekte gekiirzt werden, sollte
der PfarrPlan weiter umgesetzt werden.
Sie folgern daher: ,Die PfarrPléne als
Vorsorge sind eine eher destruktive,
resignierende MafBnahme:* Sie wiinsch-
ten sich vielmehr die Definition eines
neuen Zieles: ,Die Mitgliederzahlen
(demografisch bereinigt) stabilisieren.*
Daher fordern sie, den PfarrPlan nicht
wie geplant durchzufiihren.
Stattdessen schlagen

der Gesellschaft zuriickziehen. Daher
fordert die Boblinger Bezirkssynode
mit ihrer Resolution vom 18. November
2016, die PfarrPléne 2024 und 2030
nicht wie geplant zu realisieren.

Sie wiinscht sich dagegen die
Berticksichtigung folgender Punkte:
verstiarkte Werbung fiir den Pfarrberuf
und Steigerung der Attraktivitét des
Pfarrberufes, unter anderem durch
Quantifizierung, klare Vertretungsre-
gelungen, flexiblere Handhabung des
Deputats fiir Religionsunterricht und
der Residenzpflicht sowie ein Uber-
denken der Prisenzpflicht. Hinzu noch
die Starkung anderer kirchlich-theolo-
gischer Professionen und der Verwal-
tungsstruktur hinsichtlich Kirchenpfle-
ge, Gebdudeverwaltung und Sekretariat
sowie zuletzt neue Zugangswege in den
Pfarrberuf.

Resolution der Bezirkssynode Vaihingen
an der Enz

Vorschlag:
Doppelstrategie

sie eine Doppel-
strategie vor. Auf

der einen Seite
stiinde ein Pfarrbildprozess, wie ihn die
ELKB bestritten hat. Auf der anderen
Seite stlinden strukturelle Verdnde-
rungen: grofere Gemeindeverbiinde,
s[slchlanke, effiziente Prozesse in der
Leitung und Verwaltung® und ,in den

Nach der Herbsttagung der Landessy-
node tagte die Synode des Kirchen-
bezirks Vaihingen an der Enz und
verabschiedete eine Resolution mit
drei Themen. Zunichst duBert sich die
Bezirkssynode zu den zu erwartenden
Zielzahlen der PfarrPlane 2024 und

Distrikten oder Verbiinden statio-
nierte Experten“ fiir Personal- und

2030: ,Der Kollaps auf ganz unter-
schiedlichen Ebenen

Gebiudemanagement. «Der Kollaps ist vorprogram-
auf ganz unter- miert.* Die Bezirks-
Resolution der Bezirkssynode Béblingen schiedlichen synode fordert

Ebenen ist vor-
programmiert”

Der fiinfte Text aus dem November
ist eine Resolution der Bezirkssyno-

daher, die Zielzahlen
zu reduzieren. Sie

de Boblingen. Bei ihr hinterlasse der
PfarrPlan ,einen dngstlichen Eindruck®
und die zunehmende Belastung des

Die PfarrPlane
2024 und 2030
nicht wie geplant
realisieren

Pfarrberufes sei mit
ihm unausweich-
lich. Dagegen solle
sich Kirche nicht
noch starker aus

befiirwortet zudem
die noch nicht beschlossene flankie-
rende MaBnahme zum PfarrPlan, 30
Diakonenstellen zu schaffen. Allerdings
seien mindestens zwei Stellen pro Kir-
chenbezirk nétig. In der Evangelischen
Landeskirche in Wiirttemberg gibt es
47 Kirchenbezirke. Zuletzt befasst sich



die Resolution mit dem zu befiirchten- s~weitere Moglichkeiten gepriift werden,

den Pfarrermangel. Die Bezirkssynode wie dem Pfarrermangel zu begegnen
wiinscht sich geeignete Werbung fiir ist®,
den Pfarrberuf und dass gegebenenfalls Zusammengestellt von Tobias Weimer.

Hintergriinde zum PfarrPlan

In den Jahrzehnten nach dem zweiten Weltkrieg wurden bei Bedarf immer neue Pfarrstellen
errichtet. Daher wurde in den 1990er Jahren unter dem Namen ,PfarrPlan” ein Verfahren
entwickelt, um den fiir die kiinftigen Jahrzehnte zu erwartenden Riickgang der Personen im
Pfarrdienst stellenm&Big nachvollziehen zu kdnnen.

Ausgangspunkt fiir die Entwicklung dieses Verfahrens waren inhaltliche, pastoraltheologische
Uberlegungen.

Demnach sind Pfarrerinnen und Pfarrer in verschiedenen Aufgabenfeldern wie Verkiindigung,
Kasualien, Seelsorge, Religionsunterricht und Leitung tétig. Fiir diese ist unterschiedlich viel
(Zeit-)Aufwand zu veranschlagen.

Davon ausgehend l3sst sich errechnen, wie viele Pfarrstellen(-anteile) in jedem Kirchenbezirk
auf die einzelnen Bereiche pfarrdienstlichen Aufwands entfallen. Hintergriinde zur Berech-
nung unter www.service.elk-wue.de/pfarrplan, dort Anlage 5.1.

Damit existierte ein nachvollziehbares und tberpriifbares Instrument, um die Pfarrstellenver-
teilung in der Landeskirche anzupassen.

Nach der komplexen Berechnung erfolgte eine Plausibilitatspriifung.

Plausibel erschien beispielsweise eine Anpassung der Pfarrstellen in Stuttgart und Hohenlohe
(Aufhebungen) und in der Diaspora (Errichtungen).

Plausibel erschien zudem, dass sich dieses Berechnungsverfahren bei fortlaufender Uberprii-
fung als Instrument fiir weitere notwendige Kiirzungen eignen wiirde.

Die heutigen Berechnungen stiitzen sich auf Erkenntnisse zur Entwicklung der Gemeindeglie-
derzahlen, Kirchenfinanzen sowie der Personalstrukturplanung im Pfarrdienst.

Bisher hat die Kirchenleitung die Zielzahlen fiir die PfarrPlane 2006, 2011 und 2018 an die
Kirchenbezirke ausgegeben, die dort diskutiert und umgesetzt wurden. Die Jahreszahl gibt
dabei den Zeitpunkt an, bis zu dem die Umsetzung zu vollziehen ist, beim PfarrPlan 2018 also
bis Ende 2018. Beim PfarrPlan 2006 wurden in erster Linie Stellen umverteilt. Beim PfarrPlan
2011 wurden 45, beim PfarrPlan 2018 87 Stellen gekiirzt. Die Bekanntgabe der Zielzahlen fiir
den PfarrPlan 2024 steht unmittelbar bevor. Danach wird es noch einen PfarrPlan 2030 geben.

Zusammengestellt von Paul-Gerhard Schéll und Tobias Weimer.




Drei Fragen an

Stefan-Ulrich Kost

a+b: Was sagt die Pfarrervertretung
zu den offenen Briefen und Resolu-

tionen?

Stefan-Ulrich Kost: Wir bedanken uns
fiir die offenen Briefe und das Enga-
gement. Nicht zuletzt signalisieren
Kolleginnen und Kollegen damit der
Kirchenleitung, dass schon vor dem
PfarrPlan 2024 die pfarramtliche Arbeit
unter enormem Druck geschieht und

Solche Voten von
der Basis, mog-
lichst auf breiter
Front, sind wich-
tig und unter-
stiitzen unsere
Arbeit in der
Pfarrervertretung

vor groflen Heraus-
forderungen steht.
Solche Voten von
der Basis, mog-
lichst auf breiter
Front, sind wichtig
und unterstiitzen
unsere Arbeit in der
Pfarrervertretung.

a+b: Wie war die Pfarrervertretung bis-
her in Sachen PfarrPlan aktiv?

Kost: Bereits 2002 hat die Pfarrervertretung
die Broschiire ,Pfarrdienst - Tun und
Lassen mit Konzept* vorgelegt. Darin
findet sich ein Modell fiir die Arbeits-
zeitberechnung und folglich auch
Arbeitszeitbegrenzung. Damit sind wir
bei der Kirchenleitung, aber auch bei
Teilen der Kolleginnen und Kolle-
gen, auf wenig Gegenliebe gestoBen.
Meines Erachtens auch dadurch, dass
die Broschiire eher als Korsett statt als
Vademekum gesehen wurde, um den
Pfarrdienst {iberhaupt einmal inhaltlich
und zeitlich greifen zu kénnen.

Pfarrer Stefan-Ulrich Kost ist der Vorsitzende
der 6. Pfarrervertretung in Wiirttemberg
Foto: privat

a+b: Und was unternimmt die Pfarrerver-

tretung aktuell?

Kost: Wir weisen bei verschiedenen

Gespriachen mit den unterschiedlichen
Gremien der Kirchenleitung immer
wieder aufs Neue hin, dass nach dem
PfarrPlan 2011 spiirbare Entlastungen
und strukturelle Verbesserungen fiir die
pfarramtliche Arbeit zugesagt wurden.
Wir verfolgen kritisch die Initiativen
zum Pfarrdienst von Landessynode und
Oberkirchenrat, damit sie wirklich zu
Entlastungen und Verbesserungen fiih-
ren. Das bringt nicht immer den Erfolg,
den wir uns wiinschen. Als Sprachrohr
und Vertretung der Pfarrerinnen und
Pfarrer bleiben wir aber dran.

Die Fragen stellte Tobias Weimer.



Teil der Losung
Griinde fiir den PfarrPlan

Drei Entwicklungen im Blick

Der PfarrPlan regelt die Verteilung

der Gemeindepfarrstellen im Bereich
der Wiirttembergischen Landeskirche.
Die Zukunftsplanungen des PfarrPlans
haben dabei das Ziel, drei verschie-
dene Entwicklungen zueinander ins
Verhiltnis zu setzen: die Mitgliederzah-
len unserer Kirche, die Finanzkraft und
die zur Verfligung stehenden Personen
im Pfarrdienst. Er sieht fiir das Jahr
2024 als Zielvorgabe eine Kiirzung von
ca. 13-15 % der Stellen vor. Es ist ein
verbreitetes Missver-
stdndnis, darin vor
allem eine Einspar-
mafBnahme zu ver-
muten: der Pfarrplan
als ,Sparbiichse*

der Kirchenleitung,.
Das geht an der Realitéit vorbei. Eine
solche Stellenreduzierung wére nun
wirklich ein groBes Argernis, wenn fiir
diese Stellen Pfarrer vorhanden wiren.
Tatsdchlich laufen wir aber in den
nichsten Jahren in einen erheblichen
Pfarrermangel hinein. Der PfarrPlan ist
nicht das Problem. Er ist eine MaBnah-
me, die das Problem zwar nicht 16sen
kann, es aber zumindest abmildern
wird.

Ohne eine zahlenmiBige Anpassung
der Pfarrstellen wiirden in Zukunft
immer mehr Stellen auf Dauer vakant
bleiben. Die Gemeinde wire ,ver-
waist”, miisste notdiirftig ihren Betrieb
aufrechterhalten und ein unbewohntes
Pfarrhaus unterhalten. Und die Inhaber
der umliegenden Pfarrstellen miissten
zusétzlich zu ihrem normalen Dienst
Vertretungen ohne Ende tibernehmen.
Dies wire das Szenario, wenn der
PfarrPlan bis auf weiteres ausgesetzt

Der Pfarrplan als
«Sparbiichse” der
Kirchenleitung.
Das geht an der
Realitét vorbei

Dr. Christel Hausding war von 1983 bis 2014
Mitglied der Wirttembergischen Evangelischen
Landessynode und hat den PfarrPlan-Prozess
daher von Anfang an begleitet. Von 2008 an
war sie zudem Prdsidentin der 14. Wiirttember-
gischen Evangelischen Landessynode

Foto: Gottfried Stoppel

oder ganz aufgegeben wiirde. So aber
wird die Last nicht zu besetzender
Stellen auf den gesamten Kirchenbezirk

verteilt.

Kirchenglieder

Die Zahl der Kirchenglieder nimmt
schon seit etlichen Jahren stetig ab.
Zuletzt beschleunigte sich dieser

Ein Verlust von
iiber 400.000
Personen kann
fiir die Struktur
von Gemeinden
und Kirchenbe-
zirken nicht fol-
genlos bleiben

Riickgang. Derzeit
verliert unsere
Kirche ca. 22.000
Mitglieder pro Jahr.
Das entspricht einem
kleinen Kirchenbe-
zirk. Jahr fiir Jahr.
Der hochste Mit-
gliederbestand lag



einmal bei knapp 2,5 Millionen Men-
schen, inzwischen sind es nur noch ca.
2,06 Millionen. Ein Verlust von {iber
400.000 Personen kann fiir die Struktur
von Gemeinden und Kirchenbezirken
nicht folgenlos bleiben. Da sind Struk-
turanpassungen dringend geboten.

Die Griinde fiir den Riickgang sind
vielschichtig. Ein Teil ist demogra-
phisch bedingt, da hat die Kirche
einfach Anteil an der Entwicklung
unserer Gesellschaft. Aber die Zahl der
Austritte libersteigt auch die der Ein-
tritte. Ob es Gleichgiiltigkeit gegeniiber
Glaube und Kirche ist oder eine kriti-
sche Haltung gegeniiber der Institution,
feststeht: Die Bindekraft der Kirche
lasst nach. Wer jetzt argumentiert, die
Kirche miisste an dieser oder jener
Stelle mehr tun, sei daran erinnert, dass
genau im selben Zeitraum sédmtliche
Arbeitsbereiche kraftig ausgebaut
wurden und die Zahl der haupt- und
ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erheblich zugenommen hat.
Wir ackern, wir sdhen und giefen -
und merken: ,Wachstum und Gedeihen
steht in des Himmels Hand" Es ist
und bleibt fiir uns unverfiigbar. Bei
aller Hoffnung darauf, dass Gott noch
einmal einen geistlichen Aufbruch in
unserem Land schenkt, ist es realistisch
und entspricht kirchenleitender Ver-
antwortung, wenn Oberkirchenrat und
Landessynode mit weiterhin riicklaufi-
gen Mitgliederzahlen rechnen.

Finanzen

Bei stetig abnehmenden Mitglieder-
zahlen wird zwangsldufig auch die
Finanzkraft der Kirche zuriickgehen,
denn ihre Haupteinnahmequelle ist die
Kirchensteuer. Dass die Kirchensteu-
ereinnahmen bisher gegen den Trend
immer noch gestiegen sind, ist allein
der guten Konjunktur in unserem Land

Die Trendwende
wird kommen,
es ist nur die
Frage, ob schon
im nachsten oder im nichsten oder
erst im liber-
nachsten Jahr

Uberall mangelt
es an Pfarrer-
nachwuchs

zu verdanken. Die
Trendwende wird
kommen, es ist nur
die Frage, ob schon

erst im iibernéchs-
ten Jahr. Eine
vorausschauende
Planung wird sich auf diese Entwick-
lung einstellen und beispielsweise
keine neuen Personalstellen einrichten,
deren Inhaber irgendwann nicht mehr
kiindbar sind, sondern eher in befristete
Projekte investieren. Der Riickgang der
Pfarrstellen fiigt sich in dieses Bild.

Er ist der Gesamtentwicklung sowie
der zuriickgehenden Bewerberzahl
geschuldet.

Pfarrerinnen und Pfarrer

Uber die Personen im Pfarrdienst

und ihre zahlenm@Bige Entwicklung
gibt die Personalstrukturplanung im
Pfarrdienst Auskunft. Sie zeigt, dass
ab 2020 starke Pfarrerjahrgédnge in
den Ruhestand gehen. Diejenigen, die
Anfang der 2020er Jahre den Dienst
aufnehmen konnten, studieren bereits.
Daher ist absehbar, dass die Zahl der
ausscheidenden Pfarrerinnen und
Pfarrer nicht zu ersetzen sein wird. Wir
gehen eindeutig einer Mangelsituati-
on entgegen. Dasselbe trifft {ibrigens
auch fiir die anderen Gliedkirchen

der Evangelischen
Kirche in Deutsch-
land zu. Uberall
mangelt es an
Pfarrernachwuchs.
Unsere Landeskirche begegnet dieser
Entwicklung, indem sie nun schon
seit einigen Jahren verstérkt fiir den
Pfarrberuf wirbt. Daneben werden
neue Zuginge zum Pfarrdienst er6ffnet
und so der Personenkreis der Anwar-
terinnen und Anwérter erweitert.




Einige Pfarrstellen, die auch von einer
anderen Profession ausgefiillt werden
konnen, beispielsweise Diakoninnen
und Diakone, Psychologinnen oder
Soziologen, sollen nicht mehr von
Pfarrern versehen werden. Dadurch
werden Personen fiir den Gemeinde-
pfarrdienst freigestellt. All diese Maf-
nahmen sollen dazu beitragen, die Zahl
der verfiigharen Pfarrer zu erhdhen,
damit moglichst wenige Stellen gestri-
chen werden miissen beziehungsweise
unbesetzt bleiben.

Frage der Perspektive

Aus Sicht der Gemeinde ist zunéchst
einmal unverstindlich, dass in Zeiten
sprudelnder Kirchensteuern iiber Stel-
lenkiirzungen nachgedacht wird, die
allerdings erst in einigen Jahren grei-
fen. Weiter wird mit Recht eingewandt,
dass bei kleiner werdender Mitglieder-
zahl die Arbeit in einer Gemeinde nicht
unbedingt weniger wird. Also miisste
doch die Pfarrstelle in vollem Umfang
erhalten bleiben!

Es ist gut nachvollziehbar, dass die
Gemeinden im Blick auf die Zukunft
eine andere Perspektive haben als die
Kirchenleitung. Die Gemeinden arbei-
ten jetzt mit den heute vorhandenen
Moglichkeiten. Also versuchen sie den
Bestand zu wahren und Riickbau und
Kiirzungen unbedingt zu verhindern.
Nur wenige entwickeln langerfristige

planbar ist, weiB sie doch, wie viele
Pfarrer im Jahr 2030 in den Ruhestand
gehen und dass eine Person, die sie
jetzt einstellt, durchaus in 50, vielleicht
sogar in 60 Jahren noch Versorgungs-
anspriiche hat. Eine verantwortungsbe-
wusste Leitung stellt sich deshalb ein
auf weniger Kirchenglieder, weniger
Pfarrerinnen und Pfarrer und riicklau-
fige Steuereinnahmen. Sie bemiiht sich,
mit den vorhandenen Ressourcen in der
gesamten Landeskirche eine moglichst
gute Arbeit zu gewdhrleisten. Eine
wichtige LeitgroBe ist dabei die Pasto-
rationsdichte, die Anzahl der Gemein-
deglieder, die im Durchschnitt von
einem Pfarrer versorgt werden. Auch
wenn diese Zahl einigermafen konstant
gehalten wird, werden die Gemeinden
in Zukunft flichenmiBig unweigerlich
groBer. Unsere Kirche geht also auf
grofe Verdnderungen zu. Diese konnen
wir nur miteinander, wir Gemeinde-
glieder lber die

Die Kirchen-
leitung muss
sehr langfristig
denken. Auch
wenn die Zukunft
natiirlich nicht
planbar ist

Konzepte. 2020 ist
schon wieder ein
anderer Kirchen-
gemeinderat im
Amt, und was nach
2025 kommt, liegt
sowieso hinter dem
Horizont.

Die Kirchenleitung

muss dagegen sehr langfristig denken.
Auch wenn die Zukunft natiirlich nicht

Unsere Kirche
geht auf groBe
Veridnderungen
zu. Diese konnen
wir nur mitein-
ander bewiltigen

Kirchengemeinde-
riate, Pfarrerinnen
und Pfarrer bis hin
zu Oberkirchenrat
und Landessynode,
bewdltigen.

Christel Hausding



Auf die Haltung kommt es an
Gedanken zum neuen PfarrPlan

Damals und heute

Es muss beim ersten PfarrPlan gewe-
sen sein. Wir saBen im Kollegenkreis
zusammen. Allgemeines Klagen iiber
die kommenden Verdnderungen. ,Die
Kirchenleitung muss doch Wachstum
moglich machen und uns nicht kiir-
zen!” Oder: ,Wie soll das Pfarramt bei
solchen Kiirzungen noch lebbar sein?*
So oder so dhnlich die AuBerungen.
Ein Kollege dagegen erinnerte daran,
dass die PfarrPlankiirzungen uns
irgendwann auf das Pfarrstellenniveau
der siebziger Jahre des vergangenen
Jahrhunderts zuriickbringen werden.
Damals waren bei brummender Wirt-

«Und", so der
Kollege, ,was ist
aufgrund dieser
neuen Pfarr-
stellen passiert?
Sind die Men-
schen frommer
geworden? Ist
das Reich Gottes
nahergekom-
men?"

schaft eine Reihe
neuer Pfarrstellen
geschaffen worden.
,und“, so der Kol-
lege, ,was ist auf-
grund dieser neuen
Pfarrstellen passiert?
Sind die Menschen
frommer geworden?
Ist das Reich Gottes
ndhergekommen?*
Die Umstehenden
protestierten gegen

seine Sicht. Mir ist sie in Erinnerung

geblieben.

Nun ein neuer PfarrPlan. Fiir das
Dekanat, dem ich vorstehe, werden

Seren Schwesig ist seit 2013
Stuttgarter Stadtdekan
Foto: privat

Neue Formen der konzentrierten, spezi-
alisierten Aufgabenverteilung zwischen

Ein Systemwech-
sel. Verstandlich,
dass Menschen
da erst einmal
eine Zeit der
Klage und Trauer
brauchen.

Zu Recht

den Pfarrdmtern
werden notwendig
sein. Ein System-
wechsel. Verstind-
lich, dass Menschen
da erst einmal eine
Zeit der Klage und
Trauer brauchen.
Zu Recht. Denn es

die Kiirzungen mehr als schmerzhaft
sein. Sie werden es unmdoglich machen,
wie zuvor unserem Dienst nachzuge-
hen. Unsere Gemeinden werden sich
deutlich verdndern miissen. Vorbei die
Zeit, dass jede Gemeinde den ganzen
Bauchladen kirchlicher Arbeit, von der
Wiege bis zur Bahre, vorhielt. Die aus-
schlieBlich parochial orientierte Arbeit
wird grofe Verdnderungen erleben.

gilt von Vertrautem
Abschied zu nehmen. Das schmerzt.
Und die neuen Formen pfarramtlichen
Arbeitens sind noch unbekannt. Das
schafft Unsicherheit und Angst.

Im PfarrPlan Gutes erkennen

Was braucht es von uns in dieser
Situation? Entscheidend ist die Frage
der Haltung: Wie begegnen wir diesem



notwendigen Prozess? Ja, ich halte ihn
fiir notwendig. Ich bin froh, dass meine
Kirche das Schiff nicht blind durch
den Nebel steuert, sondern mit dem

haben Kirche zu gestalten unter den

Bedingungen unserer Zeit. So erkenne

ich im PfarrPlan auch Gutes. In einer
Gesellschaft, die

Wir haben Kir- immer mehr in

che zu gestalten  Milieus und Nischen
unter den Bedin-  aufgesplittert ist,
gungen unserer werden wir kiinftig
Zeit. So erkenne  unsere Aufgaben
ich im PfarrPlan biindeln, konzentrie-
auch Gutes ren und Menschen

Instrument der Personalstrukturpla-
nung eine vorausschauende Perso-
nalpolitik ermdglicht. Ich bin froh,

dass angesichts der Entwicklung der
Gemeindegliederzahlen, der Finanzkraft
der Landeskirche und dem Bedarf an
Personen im Pfarrdienst die Pastorati-

Ich halte diesen
Prozess fiir not-
wendig. Und wir
sind gefragt, mit  wir diesem Prozess
welcher Haltung
wir diesem Pro-
zess begegnen

onsdichte moglichst konstant gehalten
wird. Darum befremdet mich der Chor
derer, die einen Schuldigen fiir diese
Verdnderungen suchen und ihn in der
Kirchenleitung ausmachen. Ich halte
diesen Prozess fiir
notwendig. Und wir
sind gefragt, mit
welcher Haltung

begegnen.

Es braucht eine Zeit
des Trauerns tiber
die kommenden
Verdnderungen. Aber irgendwann muss
diese abgeschlossen sein. Dann wird es
darum gehen, nicht mit einer bockigen
Grundhaltung, sondern mit Zuversicht
in die Verdnderungsprozesse einzustei-
gen und zu iiberlegen, wie wir unter
den verdnderten Bedingungen Kirche
leben kénnen. Es wird wichtig sein,
dass in den Bezirken unmittelbar nach
der Verabschiedung der Stellenvertei-
lungsplidne durch die Landessynode
moglichst umgehend die verschiedenen
Berufsgruppen zusammenkommen
und neue Formen der Gemeindearbeit
entwickeln, damit das Evangelium neu
unter die Menschen gebracht werden
kann.

Ich fiirchte den neuen PfarrPlan
nicht. Klar hétte ich gerne in einer
Zeit gelebt, in der die Ressourcen in
eine andere Richtung zeigen. Aber wir

mehr als bisher
mit {iberparochialen Angeboten zu
erreichen suchen. Wir werden auf Dis-
triktsebene oder in anderen Verbiinden
Aufgaben verteilen, um den Pfarrberuf
lebbar und das Gemeindeleben organi-
sierbar zu machen. Und dann, davon
bin ich liberzeugt, wenn uns die neu
geschaffenen Strukturen vor Augen
sind, werden wir riickblickend staunen
iber den Weg, den wir zuriickgelegt
haben. Und wir werden sagen, dass es
ein guter Weg war.

Das Kanzlerinnenwort ,,Wir schaffen
das“ ist ja irgendwie verbrannt. Aber
die Haltung, die dahinter steckt, die
wiinsche ich mir fiir meine Kirche.

Soren Schwesig



Beratungen, Berichte und
Beschliisse der Landessynode
Ein Uberblick

Auf der Herbsttagung 2016 der Landes-
synode im November standen beson-
ders die Tagesordnungspunkte

9 bis 14 im Zeichen des PfarrPlanes.

Samtliche Berichte und Antrdge sind
online abrufbar: www.elk-wue.de

- WIR..." = ,Landessynode”

- . Herbsttagung 2016"

Dabei ging es allerdings nicht um

die Anzah